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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkii vzde€lavani podle piisliSnych
Skolnich vzdélavacich programi dle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 piedskolim, zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich piredpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona, ve znéni pozdé€jsich predpist.



Charakteristika

Zakladni Skola a mateiska Skola MUDr. Josefa Moravce, Nemojov (déle ,Skola*) vykonava
&innost zikladni $koly (dale ,ZS*) pro Ziky 1. az 5. ro¢niku, mateiské Skoly (dale ,MS*),
Skoli druziny a Skolni jidelny, a to ve dvou samostatnych budovach. V dobé inspekéni
¢innosti se ve tiech tiidach ZS vzdélavalo 45 zaku, ve dvou tiidach MS 35 déti, z toho m&lo
jedno dit¢ povoleno individualni vzdélavani, ado dvou oddéleni Skolni druziny bylo
k pravidelné denni dochazce zapsano 35 ucastnikd zajmového vzdélavani (dale ,jcastnici).
Skola dlouhodobé pfijima na Casové omezené vzdélavani do MS i ZS déti ze Zaiizeni pro
déti vyzadujici okamzitou pomoc ze Dvora Kralové. Stravovani déti a zaki zajistuje Skolni
jidelna v budové MS. Blisi informace o $kole jsou dostupné na webowych strankach
WWW.ZSNemojoV.Cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly pii svém dlouhodobém puisobeni ve funkci spolupracuje se svymi dvéma
zastupkynémi, jejichz pozice byly od posledni mnspek¢ni ¢mnosti persondlné obménény,
asvedouci Skomli jidelny. Na n&¢ delegovala ¢ast fidicich kompetenci odpovidajicich
svéfenym oblastem. Prostfednictvim porad a pravidelnych jednéni pedagogické rady v MS
a Z8 si feditelka $koly udrzuje piehled o situaci v jednotlivych soucastech koly. Vzhledem
K jeji velikosti je zakladem interniho informaéniho systému kazdodenni osobni komunikace,
ktera je dopliiovana elektronickou formou. Rizeni $kolského subjektu probihd piedeviim na
zéklad¢ pribézného sdileni informaci a ustntho zhodnoceni aktudlni situace, nevychazi ze
systematického planovani a dolozitelInych zavéra ziskanych z promySleného vyhodnoceni
plani. Koncepce rozvoje Skoly sice stanowvuje cile v dil¢ich oblastech, ty v8ak nejsou dale
rozpracovany do konkrétnich krokii vedoucich k jejich dosazeni, chybi ureni potfebnych
prostiedkd, personalni zodpovédnosti a termint spinéni. V uvedenych cilech se neodrazeji
specifika jednotlivych soucasti Skoly a jejich potieby. Ve skolich vzdélavacich programech
jsou sice podrobné rozpracované priority Skoly v oblasti vzdélavani déti a zaka, ty vsak
nemaji jasny odraz v kratkodobém planovani a v kontrole jejich postupného napliovani.
Pii inspekéni  Cinnosti byl ziStén nesoulad mezi defiovanymi zdméry a realitou
v poskytovaném vzdélavani. Skola aktivnd pracuje predeviim s plany akci na dikéi obdobi
Skolniho roku, které sdili se zakonnymi zistupci déti a zakl, dalsi plany vSak maji spiSe
formalni charakter. Kontrolni ¢innost bez vztahu ke konkrétnim cilim a bez posouzeni jejich
naplnéni neni systematicka. Nejsou formulovany jasné, prokazatelné zavéry, na jejichz
zaklad¢ by byla piijimana opatieni vedouci ke zepSeni v dané oblasti, coz zmemozniuje
kvalitni a komplexni rozvoj Skoly. Kontrolni systtm neni ve vSech oblastech dusledny
a efektivni. Dokladem je nevhodné organizacni zajisténi pifedmétu specidlné¢ pedagogické
péée pro zaky 4.ab5. ro¢niku, nedostatky v povinné dokumentaci ¢i nepfijeti G¢innych
opatieni ke zjiSténim z ptedchozi inspekéni ¢innosti (napf. v oblasti evaluace ¢innosti $koly,
stanovovani cile ve vyuce, wZivani formativniho hodnoceni ¢i zavedeni mechanisml pro
ovéfovani pnéni o¢ekavanych vystupti Skolnfho vzdélavaciho programu v ZS).

Hospitacni ¢innost realizuji feditelka Skoly i obé& jeji zastupkyné. Zaznamy z hospitaci
obsahyji doporuceni, avSak obvykle spiSe obecného charakteru, bez uvedeni konkrétnich
metod a postupti, které by pedagogim napomohly ke zkvalitnéni jejich dalsi prace. Chybi
také provazanost planovani dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti s poznatky
Z hospitani ¢innosti a nasledné vyhodnocovani vlivu ziskanych znalosti a dovednosti na
kvalitu vyuky a vzdélavani déti a zakt. Charakter zaznami ze vzajemnych hospitaci ucitelek
v ZS nereflektuje hlavni pifnos této formy sdileni zkuSenosti, kterym je predeviim ziskavani
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inspirace, diskuse nad ziténymi riziky a spole¢né hledani cest k daliimu posunu. V MS
zatim vzajemné hospitace neprobihaji. V ramci dalstho vzdélavani si pedagogové zvySuji
svou kvalifikaci a aprobovanost, feditelka Skoly zadava spole¢ny pozadavek na vzd€lavani
v konkrétni oblasti podle aktualnich potieb Skoly a dalsi vzdélavaci akce si pedagogoveé
vybiraji dle nabidky a individualnich zijmi. Jejich profesni rozvoj vSak neni planovity
a pravidelné hodnoceny. Vzdélavani, které od posledni inspekéni ¢innosti absolvovala
feditelka Skoly, nepokryvd v potfebné mife oblast manaZerského a pedagogického vedeni.
Zastupkyné feditelky 8koly pro MS zavedla pro pedagozky v predskolnim vzd&lavani
individualni intervize — osobni pohovory, na jejichz zakladé jsou definovany oblasti,
ve kterych se chtéji zdokonalit v daim obdobi. Zpétnou vazbu od pedagozek v MS dostava
zastupkyn¢ teditelky Skoly také prostiednictvim evalua¢nich dotaznikli. Ze zskanych
poznatkii vSak zatim nejsou vyvozovany konkrétni zavéry, které by se odrazely v dalsi
innosti ¢i planovani. Uvadéni zaGinajici ulitelky v MS probihd na zikladé pisemného
planu, jehoz postupné napliovani je vyhodnocovano. Predstavuje tak U¢inny prostiedek
K jejimu osobnostnimu a profesnimu rozvoji. Ke sledovani Skoliho klimatu pribézné slouzi
kazdodenni blizky kontakt pedagoghi s détmi a ziky a neformalni komunikace s nimi.
Vychovna poradkyné jako tfidni ucCitelka ve tiidé spojeného 4. a5.rocnku zadava
kazdoro¢né Zakim své tfidy dotaznky zaméfené na tuto oblast. NevywZitymi moZnostmi
tohoto nastroje je jeho zafazeni iv dalSich ro¢nicich a zaznamenavani zavéra pro sledovani
wwvoje a naslednou reakci v podobé vhodnych opatieni. Jednotlivé pedagozky Skoly
individualné pracuji s riznymi efektivnimi prostfedky, realizuji vlastni piinosné napady ¢i
piipravuji zajimavé Cmnnosti. Tim, Ze nejsou sdileny a cilené realizovany napfic celou Skolou
€1 jeji soucasti, vSak neni jejich potencidl vyuzit v pné mire.

Skola disponuje kvalitnim materidlng technickym zizemim. Se vstiicnou podporou
ziizovatele, za pomoci sponzorl i diky aktivnimu vyuzivani dotacnich programi se jej daii
udrzovat a modernizovat. VSechny ucebny jsou nyni vybaveny digitalnimi technologie mi,
pro podporu rozvoje digitdlnich kompetenci déti 1 zak Skola zakoupila nové robotické
pomicky, K aktivni podpoife zaki ke &teni slouzi nékolik knihovni¢ek. V MS jsou t¥idni
knihy a matrika nové vedeny v elektronické podobé. Aktualné probiha rekonstrukce skolni
kuchyné a vystavba nové skolni jidelny. Skola dba na utvafeni pifjemného, podnétného
prostiedi, jehoz nedilnou soucasti jsou vysledky tvofivé prace déti a zakid. K informovani
jejich zakonnych zastupcti slouzi kromé oficialniho elektronického systému i uzaviena
skupina na socidlni siti, o své ¢innosti Skola také pribézné informuje na vyvéskach v obci.
Pitnosem pro Skolu v riiznych oblastech je funk¢ni spoluprace s fadou rozmanitych partnerd.
Kooperace s blizkymi zdkladnimi Skolami stejného typu, navazand ptedevSim pro snadnéjsi
adaptaci zakl na 2. stupeny, se prohloubila a rozsffila — Zici z téchto Skol se ucastni $kolou
kazdoro¢n¢ poradanych sportovnich akci, ¢imz je podporovan rozvoj jejich pohybovych
dovednosti i komunikativnich a socialnich kompetenci; pedagogové nové pii svych
vzajemnych navstévach sdileji své profesni zkuSenosti. Pronijmem vlastnich prostor domu
déti a mlddeze Skola zskava nejen dalsi finanéni prostfedky, ale diky nému je zakam
zajisténa kvalitni nabidka zajmovych krouzkdl i tiborova ¢&innost. Uzkd spoluprice se
ziizovatelem a zakonnymi zastupci déti a zakl, vzijemnd podpora a spolecné aktivity
umoziuji sjednocovat nahled na vzd¢lavani déti a Zaku a ve spojeni s jejich aktivni Gcasti na
kulturnim  zivot€ obce budovat pocit vzijemné pospolitosti  Spoluprace s dalSimi
organizacemi a institucemi (napf. obecni spolky, knihovna, mistni ak¢ni skupina) uéelné
napomahad napliovat Skolni vzdélavaci programy.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Planovani predskolniho vzdélavani vychazi ztematickych celkli navazujicich na integrované
bloky Skolntho vzdéldvaciho programu. Poztivnim prvkem je zafazovani témat
a projektovych dni, které jsou pro déti motiva¢ni. Tydenni vzdé€lavaci plany jsou vSak
sestavovany formaln€, bez prokazatelného propojeni s pribéznymi vystupy pedagogické
diagnostiky. Be&hem inspek¢ni Cinnosti  probihal tydenni projekt, ktery byl pievazné
realizovan v prostiedi lesa. Pedagozky piipravily détem pestrou vzdélavaci nabidku, avsak
zvolené formy a metody vzdélavani vykazovaly zasadni metodické limity. V organizaci
fizenych ¢innosti dominovala frontalni forma, pii niz nebyl zohlednén rozdilny veék
jednotlivych déti, mira jejich pozornosti ani odlisné vzd¢lavaci moznosti a potieby. Take
pii skupinové praci v ramci svého tymu phily vSechny skupiny déti ve stejny Cas totozny
ukol bez ohledu na individualni droven jejich schopnosti, dovednosti a zajmu. Zadavané
ukoly postradaly jakoukoli diferenciaci. To platilo i pro odpoledni aktivity ur¢ené détem
V poslednim roce piredskolniho vzdélavani zaméfené na jejich piipravu na piechod
Kk zdkladnimu vzdélavani. Tento piistup eliminoval prostor pro samostatné hledani feSenti,
vzajemnou komunikaci a kooperaci déti, rozvoj jejich fantazie a tvofivého ¢i divergentniho
mysleni; u nejstarSich déti pak neumozioval individualné kompenzovat oslabené oblasti
¢i prohlubovat jiz ziskané dovednosti dle jejich rozdiné vrovné. Komunikace b&hem
frontalnich Cinnosti byla pfevazné jednostrannd, zaloZzend na monologu ucitelky a pasivnim
poslechu déti, coz vedlo k poklesu jejich z&jmu a soustiedénosti. Dusledkem pak bylo Casté
a neefektivni napominani déti ze strany ucitelek. V pribéhu vlastnich vzdélavacich blokt
ucitelky s détmi komunikovaly pfirozené a na pratelské trovni. Jejich hodnoceni prace déti
vSak postradalo jak popisnou zpétnou vazbu vyuzitelnou v dalSim vzd€lavani, tak posouzeni
dosazen¢ho pokroku jednotlivych déti. Ucitelky neseznamovaly déti s cili naplinovanych
¢mnosti a zcela chybélo zavérecné a spolecné zhodnoceni napéni vzdélavacich cili,
pficemz ¢innosti byly ze strany pedagozek ukonCovany formalné. Néznaky formativniho
piistupu a rozvoje autonomie déti byly zaznamendny jen ojedinéle a byly spie spontanni,
napf. pii zapojeni déti do tvorby kmenového pokiiku v ramci projektu nebo v reakci na
aktualni zajem déti, z néhoz vzesla dohoda 0 venkovni pohybové aktivite.

Hospitované hodiny v ZS mély vyutujici pfipravené. VétSinou seznamily Ziky s tématem
¢i planovanym obsahem vyuky, chybélo vSak stanoveni konkrétntho vzdélavaciho cile
ve vztahu k zaktim a kritéria jeho naplinéni. Neujasnénost toho, co se maji Zaci naucit, se pak
v nékterych hodinach promitala do mechanického plnéni ukoli bez jasného smyslu.
Nésledné zakovské sebehodnoceni se vztahovalo k posouzeni narocnosti dané aktivity, ne ke
konkrétni dosazené trovni poznatki a dovednosti ¢i posunu ve vzdélavani. Ze strany
pedagozek chybéla popisna zpétnd vazba vywzitelnd 2ziky v daim uceni. Vyucujici
zafazovaly rizné zptsoby motivace 7akli véetnd napf. zdafilé dramatizace. Casto ale
vysvétlily zadani tkoli nedostateCné a bez ovéfeni porozuméni ze strany zakd. To vedlo
k opakovanym dotaziim naruSujicim prub¢€h vlastni prace zaka ¢i k nedorozuménim mezi
nimi a posilovalo roli ucitele na Ukor jejich samostatnosti. Tento negativni dopad byl
umoctiovan nedutslednosti pedagozek ve vedeni zakli k dodrZzovani pravidel — at’ uz ve
vzajemné komunikaci, nebo ve vztahu K realizovanym ¢innostem. Naopak aktivni disledna
prace s pravidly chovani ze strany zastupujici ucitelky v 1. roéniku, jeji srozumitelné
pozadavky aptesné pokyny s naslednou funkéni zpétnou vazbou k praci zakt a opakovanym
upevilovanim jejich navykl a ziskanych poznatkli poskytovaly Zikim tad a vyuce potfebnou
strukturu.  V n€kterych hodinach vyuCujici  zvolily formu vyuky nevhodné vzhledem
K charakteru c¢innosti a zadanych ukoli. Dochazelo tak k neefektivni frontalni praci
soustifedéné na odpovédi jednotlivého zika bez aktivniho zapojeni ostatnich, cozse odraZzelo
Vv poklesu pozornosti zakll i Vv jejich chovani. Benefitem skupinové prace m¢la byt dle
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ucitelek vzajemna pomoc, tu vSak zici vyuzili ojedinéle a tlohdm se vénovali pievazné
samostatné, bez rovnomérného zapojeni vSech Clenii skupiny a skutecné kooperace. Bylo
patrné, ze piipadna spoluprace zaka byla spiSe bezdécna, pedagozky k ni Zdky promyslené
a metodicky spravné nevedly (napf. nepracovaly s rozdélenim roli mez cCleny skupiny).
V nékterych pipadech mély vyuCujici pro ZaKky s rychlej$im pracovnim tempem pfipravené
dalsi ukoly ¢i jinou dopliyjici aktivitu, avsak zakiim nebyla poskytovana moznost vlastniho
vybéru zUloh rizné naroCnosti Pouze v jedné sledované hodin¢ ve tfidach se dvéma
spojenymi ro¢niky bylo zadani prace zaku cilené diferencovano s ohledem na jejich rozdilny
veék, ukoly pro oba ro¢niky byly zarovenn pithodné tematicky provazany a prostiednictvim
ucelné zatazenych mezipfedmétovych vztahl byla rozvijena ipostojova slozka vzdélavaciho
cile. V ostatnich hodinach pracovali Zici obou ro¢nik na stejném zadani. V hospitovane
vyuce se objevila fada piilezitosti pro efektivni préci s chybou za ucelem lepSiho pochopeni
a prohloubeni védomosti. VétSinou ale byla chyba pouze konstatovana a opravena, nejcastéji
samotnou ucitelkou ¢i asistentkou pedagoga. Tim zaroven nebyl vywZit potencial pro rozvoj
kritického mysleni zakd a jejich souvislejsi verbalni projev. K samostatnému odhaleni
odpovédi ik uvédomovani si souvislosti pomoci vhodné volenych navodnych otazek
a zdafilé vizualizace (kresleni obrazk®) byli vedeni Zici 1. rodnku. Cinnost asistentek
pedagoga vykazovala rozdily v mife aktivniho poskytovani tcelné podpory s ohledem na
aktudlni situaci ve tfid¢ a tim i v jejim redlném ptinosu zakim. Zavéry hodin vyucujici sice
vywzivaly ke zhodnoceni prace zaku, ale bez opory v konkrétnich kritérich mélo predevsim
pocitovy (i vyrazn¢ subjektivni) ¢i formalni a zobecnény charakter, bez vztahu
k dosazenému pokroku ¢i kvalit€¢ nabytych veédomosti a dovednosti. ZamySlené metody
prace, typy uloh a ukoli vcetn¢ zalenéni digitalni techniky ¢i mezipfedmétovych vztaha
V hospitovanych hodindch nabizely cetné moznosti pro realizaci zajimavé, podnétné vyuky.
Bez jejich smyslupIného provazani s konkrétnim cilem zaméfenym na ziky a vlastni proces
jejich uéeni, ne na uéivo aocekavany vysledek, vsak nemohl byt potencial téchto prostiedkt
nalezit¢ zirocen.

Pribéh zijmového vzdélavani ve Skolni druzin€ je pruzné pfizpisobovan prostorovym
podminkam $koly. Ipfes limitujici faktor v podob¢ absence vlastnich prostor se pedagozkam
dafi vytvafet podnétné a bezpetné prostiedi. Vyuwzivani tiid ZS klade vys$si naroky na
planovani i tklid, coz vSak ucastnici diky jasné nastavenym pravidlim zviadali bez naruSeni
kvality vzdélavani. V organizaci sledovanych zajmovych ¢innosti se efektivné  stridaly
odpoc¢inkové bloky s aktivitou ucastnikli, at’ uz v podob¢ tvofivych a hernich ¢innosti ¢i
fyzického pohybu, ktery je pravidelnou soudasti zijmového vzdélavani. Ugastnici si
samostatné¢ volili z pestré nabidky aktivit, kterd reflektovala jejich zajmy. Vychovatelka
i asistentka pedagoga efektivné stiidaly své role, s ucastniky jednaly vstiicné a pratelsky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V oblasti hodnoceni vysledkél predskolntho vzdélavani MS opustila difvéjsi jednotny
diagnosticky nastroj a pedagozky vytvareji vlastni zidznamové archy. Ty vSak zatim nejsou
v obou tiidach sjednoceny. V jejich podobé, mnozstvi uvedenych informaci i v nasledné
praci uCitelek s nimi byly zaznamenany rozdily. Pedagogicka diagnostika ma spiSe formalni
charakter. Jeji zavéry nevychdzeji z hlubSi analyzy zskanych dat, neobsahovaly konkrétni
informace o dosazené vzdélavaci Grovni a posunu jednotlivych déti. Vystupy z pedagogickeé
diagnostiky ani poznatky z pribézného pozorovani déti pii jejich Cinnostech nejsou
vyuzivany jako vychodisko pro planovani diferencované vzdélavaci nabidky, a to jak
vzhledem k véku déti, tak k jejich individudlnim moznostem a potfebam. Od zaii 2025 MS
nové zavedla détska portfolia, ktera v8ak zatim nepli zcela svou diagnostickou funkci.
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U déti v poslednim roce povinného ptedSkolntho vzdélavani je vhodné zatazovano
sebehodnoceni formou vybarvovani obrazkl, kdy dit¢ samostatné posuzuje, zda konkrétni
praktickou dovednost oviada. Pedagozky se zdafile piizptsobuji specifikim prace s détmi
mlad$imi ti let a kvalitné¢ zvladaji i jejich adaptacni obtize. Logopedicka depistaZz externé
neprobiha, je vSak pIné nahrazena pribéznou individudlni prevenci a skupinovou
logopedickou prevenci pifmo ve tiidach. MS uspé$né integruje a podporuje déti se
specifickymi potiebami. Cilené vytvaii bezpecné, vstiicné a respektujici prostredi zalozené
na principech rovnych pfileZitosti ke vzdélavani pro vSechny déti bez rozdilu, s ohledem na
jejich individualni  vzd€lavaci potieby, rodinné a socialni ziazemi ¢i Zvotni situaci.
Vyznamnym prvkem podpory rovného pfistupu je pifjimani déti ze Zafizeni pro déti
vyzadyjici okamzitou pomoc, kterym Skola poskytuje stabilni, podnétné a emociondlIné
bezpecné prostfedi napomahajici jejich uspéSnému zaclenéni do kolektivu vrstevnik
I podporu v naroénych situacich. Vytvati vhodné podminky pro stabilizaci jejich rezimu,
aktivni zapojeni do vzdélavani i citlivou podporu. Pedagozky uplatiuji empaticky pfistup,
ktery zohlednuje specifické potieby jednotlivych déti a ptispiva k jejich celkovému rozvoji.
Oteviend, vstiicnd a partnerska komunikace se zdkonnymi zistupci déti i dalSimi pecujicimi
osobami U¢inn¢ napomaha eliminaci moznych bariér v piistupu ke vzd€lavani a podporuje
vzijemnou davéru. S nastupem nové zastupkynd feditelky Skoly pro MS se podafilo
rozvinout bliz§i komunikaci se zakonnymi zastupci déti a vice je kladen diraz na
piipravenost déti na dal§i vzdélavani. Jejich piipravé na prechod do ZS se ve vzajemné
spolupraci vénuji pedagozky MS i ZS — realizuji tematické programy pro déti v poslednim
roce predskoltho vzdélavani, v MS se na zakladé pozadavka uditelky 1. ro¢nku ZS za
ucelem prevence Skolniho netspéchu cilené zaméiuji na upevitovani konkrétnich dovednosti
déti. Vzijemnému poznavani napomahaji i navitdvy ucitelek ze ZS vMS & spolené
aktivity déti a zaka.

Pro hodnoceni vzdéldvacich vysledkti Zik® zpracovavaji vsechny vyudujici v ZS pro
jednotlivé pifedméty v kazdém roéniku kritéria, o nichz informuji zakonné zastupce zaku
a dle potieby je pro dany Skolni rok aktualizuji. S ohledem na planované zmény v hodnoceni
7akl 1. a 2. roénku vychazejici z revize rdmcového vzdélavaciho programu zavedla Skola
konkrétni Upravy jiz v aktudlnim Skolnim roce. V hodnoceni vzdélavacich vysledkid zakt
1. roéniku byl vyrazn€ posilen jeho motivacni charakter. Pfi pribéZzném hodnoceni ve
vSeobecné vzdélavacich predmétech neni vyuzivana celd klasifikacni Skala, u predmét
vychovného zaméfeni si Skola nastavila misto zndmek formativni zpétnou vazbu. Aktudlné
uwzivand forma hodnoceni prostiednictvim samolepek a zpusob jejich evidence vsak obsahuje
rizika v zajisténi okamzité doloztelnosti podkladi k hodnoceni ze strany $koly, neposkytuje
jednozna¢né informace zaktm a jejich zakonnym zastupcim a nereflektuje pokrok zaku.
Ptedpokladand formativni povaha hodnoceni ve vychovach tedy zatim neni naplnéna.
Do posuzovani svych vzdélavacich vysledkti jsou ucelné zapojovani i sami Zaci 1. roéniku,
ato diky pravidelnym sebehodnoticim listim, jez jsou soucasti portfolii jejich praci.
Zavérecné hodnoceni na vysvédéeni v podobé klasifikace je v 1. roéniku doplnéno slovnim
,Jnotivacnim dopisem", ktery poskytyje Zaklim i jejich zakonnym zistupclim komplexnéjsi
informaci 0 dosazené vzdélavaci tdrovni. Zakonni zastupci vSech ziku jsou o vysledcich
vzdélavani a chovani svych déti informovani v ramci elektronického systému $koly a na
tiidnich schiizkach a konzultacich. Reditelka 8koly si udrzuje piehled o naplnéni
tematickych plan, s nimiz vyucujici pfi planovani vyuky pracuji, avsak Skola nema
vytvofen systém pro sledovani a vyhodnoceni souladu dosaZzenych vzd¢lavacich vysledki
7akt s oCekavanymi vystupy Skolnho vzdélavaciho programu a urovné jejich klicovych
kompetenci. Tento stav pietrvava od piedchozi inspekéni &innosti. Skola také nevyuziva
7adné mechanismy k ziskani objektivizované zpétné vazby o Urowvni internich kritérii pro
hodnoceni vzdé€lavacich vysledkti zakd. Prostfednictvim Skolnich akcei, kterych se ucastni
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i spolupracujici malottidni Skoly, se Zaci téchto $kol vzijemné poznavaji jiz v prib&hu
1. stupné, coz jim nasledné¢ usnadiiyje spole¢ny prechod na 2. stupen. Tento proces je
funk¢éné posilovan aktivni spolupraci se Skolou, kde zaci ve vzdélavani pokracuji (napf.
navstévy zaku 4.a 5. ro¢niku v této Skole s pfipravenymi ¢innostmi ike spolupréci s tamnimi
7aky, poskytovani informaci o Zacich a spoleéna koordinace nové vznikajicich téidnich
kolektivii). Diky této kooperaci ma feditelka Skoly také prehled o UspeéSnosti zakl v dalSim
vzdélavani a na zdklad¢é sdilenych ziSténi piipadné optimalizuje podminky vzdélavani ve
Skole pro zajisténi lepsi navaznosti (napt. vybér ucebnic).

Viechny vyuujici v ZS vyuzivaji rozmanité individulni prostiedky pro motivaci zaki
ke spravnému chovani a k cilevédomé praci v pribéhu celého $kolniho roku. Vzdélavani
ve Skole je dopliiovano o pestrou Skalu Cinnosti a akci (napf. projektové dny i diléi projekty,
besedy, exkurze), kterymi Skola posilyje osobnostni rozvoj zakl. Piiprava a realizace
zakovského divadelniho piedstaveni je efektivnim néstrojem pro vsestranny rozvoj zakd,
jejich wytrvalosti, zodpovédnosti a peclivosti, posiluje schopnost tymové spoluprace
| prezenta¢ni dovednosti. V ramci realizace tzv. kavarny pro zakonné zaistupce zaku si zaci
mj. osvojuji spoleCenské chovani. Napfi¢ vSemi rocniky se pedagozky aktivné vénuji rozvoji
Ctenarské gramotnosti zakl a vytvaieji jim vhodné podminky k zapojeni do védomostnich
soutézi (napf. v matematice, piirodovéd€), a to i v prostfednictvim pravidelné spoluprace
s domem déti a mladeZze. Skola také potada fadu viastnich soutéZ, ato nejen pro své ziky,
ale i pro zaky ze spratelenych Skol — kazdoro¢né tak probihd turnaj ve vybijené nebo
prekazkovy béh v piirodé. Aktivni piipravé na n€j v podobé rozvoje potiebnych dovednosti
se zaci vénuji 1V ramei télesné vychovy a sportovniho krouzku. Velky diiraz Skoly na rozvoj
pohybovych dovednosti déti a zakli se promitd do pestré nabidky i dalSich sportovnich
&innosti, jako jsou plavecky a lyzaisky kurz, jichz se na zikladé zajmu Gcastni i déti z MS,
&i nové vodacky vylet pro Ziky na raftech. Cinnost $koli druziny piirozené navazuje na
zakladni vzd¢lavani a funkéné ho dopliuje napi. v oblastech rozvoje kreativity, fyzicke
zdatnosti, socialnich dovednosti, environmentalni vychovy ¢i v cileném poznavéani okoli.
Uzka spoluprace $koli druziny se ZS se poztivné odraz ve spole¢nych projektech.
Prostfednictvim realizovanych aktivit a akci Skola u¢inné napoméhd rozvoji vzajemnych
vztahll mezi vSemi aktéry vzdélavani a ma velky piinos i v aktivnim zapojeni déti a zaka do
Zivota obce. Tim u nich a¢inné podporuje pocit sounalezitosti s mistem, kde Ziji a vzdélavaji
se. Skola se cilend vénuje upeviiovani vztahli s rodinami Ziki i §ir$i vefejnosti — realizuje
napf. Skolni ples, zahradni slavnost, Ve spolupraci se zizovatelem pofada turnaj
v deskovych hrach mezi 7iky a seniory, MS organizuje fadu tematicky zaméfenych
tvofivych dilen.

Poradenské sluizby ve $kole zajistuje ve spolupraci s feditelkou $koly jeji zastupkyné pro ZS
ve funkci vychovné poradkyné a skolni metodicky prevence, kterd v této oblasti vyuziva své
pfedchozi pracovni zkuSenosti z oblasti specialni pedagogiky. Diky nizkému poctu zika
a okamzitému sdileni mformaci mez pedagogy se Skole dafi podchytit vcas vzniklé
problémy a fesit je, a to mformovanim 1 aktivnim zapojenim zikonnych zastupcu zakd.
Témata prevence rizikového chovani jsou zahrnuta do vyuky a dopliovana o cilené
preventivni  programy vedené jak samotnymi pedagogy, tak externimi partnery.
V navaznosti na konkrétni piipad feSen¢ho rizkového chovani Skola nové navazala
spolupraci s okresnim metodikem prevence a zaméfila se na posileni prace s tiidnimi
kolektivy. K vytvafeni ptiznivého Skolniho klimatu a upeviiovani vzajemnych vztaht
piispivaji projektové Cinnosti i fada dalSich aktivit realizovanych nejen pro zaky napftic
ro¢niky, ale i spoleéné pro déti a zaky. Zakim se specidlnimi vzd&livacimi potfebami $kola
poskytuje podporu jak na zaklad¢ vlastni identifikace rizk a potizi ve vzdélavani, tak dle
doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni. Vychovna poradkyné v ramci hospitaci
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sleduje ¢innost asistentek pedagoga, Vv niz Skola klade diraz na poskytovani podpory v§em
zaktm, ktefi ji aktualné potfebuji, i praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
O jejich konkrétni podobé je pedagogicky sbor informovan. Uginnost poskytovanych
podpiirnych opatieni je vSak doloziteln¢ vyhodnocovana pouze pro ucely dalsiho vySetieni
zaka ve Skolském poradenském zafizeni, ne uz pribézné¢ za ucelem jejich optimalizace ve
vztahu k aktudlni situaci konkrétniho zaka ani ke sledovani vywvoje pro naslednou Upravu
podpory. Vtomto sméru neni dostate¢né vyuzivan ani potencidl poznatkli asistentek
pedagoga ziskanych z pribéhu vzdélavani ¢&i zavéry zvyuky predmétu specialné
pedagogické péce.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od posledni inspekéni ¢innosti  probéhla personalni zména Ve funkcich zastupkyné

feditelky Skoly pro matefskou Skolu a pro zikladni Skolu, doSlo k Castecné obmené
pedagogického sboru.

— Skola roziffila a prohloubila spolupraci s blizkymi $kolami stejného typu a pokracuje
ve funkéni kooperaci s fadou dalSich externich partnert.

— V mateiské Skole byla zavedena détska portfolia. V 1. roéniku zakladni Skoly doslo
k tpravé pravidel pro pribézné hodnoceni vzdélavacich vysledkt zaki a klasifikace na
vysvédceni byla doplnéna o slovni komentar.

— Reditelka $koly se vénuje prob&mému zkvalitiovini materialné  technickych
i prostorovych podminek poskytovaného vzdélavani a skolskych sluzeb (napi. vybaveni
skoly digitalni technikou, zahajeni rekonstrukce skolni kuchyné a vystavba nové skolni
jidelny).

— Reditelka $koly nepfijala ke vSem nedostatkim zji§ténym pii piedchoz inspekéni
¢innosti efektivni opatieni, nékteré z nich tak pfetrvavaji.

Silné stranky

— Skola ugelné propojuje &innost svych jednotlivych soucasti a rozviji funkéni spolupraci
S fadou rozmanitych externich partneri, coz pozitivné ovliviluje vSestranny osobnostni
rozvoj déti a zakd, usnadiiuje jejich prechody mezi jednotlivymi stupni vzdélavani
au¢inné posiluje jejich pocit sounalezitosti s mistem, kde Ziji a vzdélavaji se. (1.5)

Mateiska Skola

— Skola vytvaii prostfedi zaloZené na rovném piistupu a vzijemném respektu ke viem
détem i jejich rodindm, Uspé$né zaClenuje do vzdé€lavani deéti v naroéné Zivotni situaci
pobyvajici ve Skole po omezenou dobu. Empaticky piistup pedagozek uCmnné eliminuje
bariéry v piistupu ke vzdélavani a posiluje u kazdého jednotlivce pocit pospolitosti. (6.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kdd Kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Rizeni $koly neni zaloZeno na systematickém planovani s jasnymi, konkrétné
vymezenymi a sdilenymi cili, definovanymi prosttedky a kroky k jejich dosazeni
a naslednym vyhodnocovanim jejich naplnéni s dolozitelnymi zavéry, na jejichz zakladé
by byla piijimana efektivni opatieni pro zkvalitnéni dané oblasti. (1.1)
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Kontrolni systém $koly neni dusledny a funk¢ni, vedeni skoly pravidelné nezjist'uje stav
ve vech dilezitych oblastech, nerealizuje systematickou evaluaci napii¢ vSemi oblastmi
Své ¢innosti a nesleduje u€innost zavedenych postupt a opatieni. (2.1)

Mateiska skola

Planovani piedskolniho vzdélavani wvykazuje formalni charakter — nejsou v ném
zohlednovany vék, wwvojove piedpoklady a specifické potieby jednotlivych déti, coz se
V hospitovaném vzdélavani projevilo dominanci neefektivni frontalni formy vzdélavani,
zaddvanim unifikovanych ukoli bez diferenciace a nedostateCnymi piileZitostmi pro
samostatné objevovani poznatkt, iniciativu, tvofivost a spolupraci déti. (4.1)

Pedagogickd diagnostika neni systematicky evidovana, jeji zavéry neumoziuji sledovat
vyvoj jednotlivych déti v pribéhu vzdélavani a neprovdzanost jejich vysledku
splanovanim se odrazi do nediferencované vzdé€lavaci nabidky. Ve sledovaném
vzdélavani ucitelky nestanovovaly détem konkrétni vzdélavaci cile, neposkytovaly jim
popisnou zpétnou vazbu a informace o jejich pokroku a nevedly je k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni. (4.3)

Zéakladni Skola

Ve sledovanych hodinach vyuCujici nevytvaiely Zzaktm dostatek piileZitosti pro viastni
iniciativu, samostatnou préaci s riznymi zdroji informaci a k naslednému zdtvodno vani
odpovédi, obhajovani nazori a souvislejSimu verbalnimu projevu. Chyba nebyla
vywzivana k upeviiovani a prohlubovani poznatki. Ucitelky neposkytovaly zakim jasné
pokyny vedouci Kk jejich skute¢né spolupraci au¢elnému rozdéleni spole¢né prace v rdmci
kooperativnich ¢innosti. (4.2)

V hospitované wyuce chybélo stanoveni konkrétnich, jasné definovanych cili s Kritérii
jejich dosaZeni a s naslednym vyhodnocenim jejich naplnéni. Realizované sebehodnoceni
a vzajemne hodnoceni zaku bylo pfevazné formalni ¢i pocitové. Ucitelky neposkytovaly
zakum popisnou zpétnou vazbu vyuwzitelnou Vv dalim uceni. Zadavand prace nebyla
dostatecné diferencovana s ohledem na rozdilny vek zakd, jejich individualni vzdélavaci
potieby, moznosti a zajmy. (4.3)

Skola stile nemi vytvofen systém pro ovéfovani souladu dosaZenych vzdélavacich
vysledk zakia s o¢ekavanymi vystupy Skolniho vzdélavaciho programu. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Pracovat pii planovani ¢innosti $koly ve vSech oblastech s konkrétnimi cili zalozenymi
na uvédomeni si jejich smyslu, vymezovat prostredky a dilci kroky K jejich dosazeni,
personalni zodpovédnost i terminy splnéni. Vyhodnocovat redlné naphéni téchto cilti
a na zaklad¢ ucinénych zjiSténi nastavovat opatfeni vedouci ke zkvalitnéni dané oblasti.

Provadét disledné a systematicky kontrolni ¢innost ve vSech oblastech, zaznamendvat
zavéry zni a aktivné s nimi pracovat.

Rozfiit individudlné uzivané piinosné nastroje, metody a ndpady jednotlivych pedagozek
napfi¢ celou Skolou ¢i jeji soucasti, vyuzivat maximalné jejich potencial.

Vénovat se promySlené profesnimu rozvoji svému i jednotlivych pedagogi, zamétovat
cilené jejich individualni vzd€lavani podle zisténi z hospitaéni Cinnosti za ucelem
Zkvalitnéni konkrétnich prvkl vyuky. Soustfedit se na praci se vzdélavacimi cili a jejich
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slozkami, na praktické osvojovani a uzivani popisného jazyka a formativniho hodnoceni
u vSech pedagogickych pracovnikti ve vSech soucéstech skoly.

Realizovat vzijemné hospitace i v mateiské Skole; pracovat s nimi jako se zdrojem
inspirace a moznosti pro spole¢né hledani cest ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani
a Wuky. Vyuzit vtomto sméru navazané spoluprace s dalsimi Skolami.

Seznamovat déti v matefské Skole s cili ¢mnosti a vzdélavaci bloky pravidelné uzavirat
spole¢nym reflexivnim zhodnocenim, Systematicky uplatiiovat formativni hodnoceni.
Omezit dominanci frontdlni formy a unifikovanych Ukoli ve prospéch kooperativnich
¢innosti, diferenciace a ndividualizace Cinosti a tkoll.

Vytvofit a sjednotit pro obé& tfidy mateiské Skoly diagnostické archy, které budou
prikazné¢ mapovat konkrétni pokrok kazdého ditéte v jednotlivych oblastech v case,
a zajistit pravidelné vyhodnocovani téchto dat. Vystupy pedagogické diagnostiky
vyuzivat pii planovani tak, aby tydenni vzdélavaci plany piimo reagovaly na ziSténé
individualni potfeby jednotlivych déti.

Stanovovat zakim Ve wuce na zakladni Skole jasné, konkrétni vzdélavaci cile is kritérii

jejich dosazeni, v prib&éhu hodiny se k nim opakované vracet a nasledné vést zaky ke
zhodnoceni naplnéni téchto cili ve vztahu Kk procesu jejich uceni.

Zapojovat zaky rovnomémné do ¢innosti v ramci vyuky, cilené podnécovat i zaky méné
aktivni. Naucit ziky pracovat srozdélenim roli pifi skupinové praci a charakterem
zadavanych kol je vést K aktivni vzajemné komunikaci, spolupraci a zodpovédnosti za
spole¢né vykonanou praci.

Upozadit roli ucitele a vytvafet zaktim dostatek piilezitosti pro samostatnou praci
Sriznymi zdroji informaci, vlastni uvazovani a kritické posuzovani mformaci
a ziskanych poznatk. Vést je k souvislejsimu verbalnimu projevu, zduvodiio vani
odpovédi a samostatnému vysvétlovani.

Poskytovat zaklim popisnou zpétnou vazbu k jejich préaci, vyjadfovat se konkrétné
K pribéhu jejich uceni. Vést zaky cilené k praci s chybou za ufelem upeviiovani
ziskanych poznatkii a prohloubeni porozuméni prostrednictvim vlastniho vyhledavani
chyby, jejiho zdivodiiovani a vysvétlovani samotnymi Zzaky.

Pracovat se slovn¢ zdGvodnénym sebehodnocenim zaki ve vztahu K naplnéni
vzdélavaciho cile, nespokojovat Se jen s gesty ¢i emotikony. UCit Zaky sdé¢lit, co
konkrétné by jim pomohlo k dosazeni pokroku, az uz ze strany pedagoga, ¢i na zakladé
viastni aktivity. Pro vzijemné wvrstevnické hodnoceni nastavovat konkrétni Kritéria
vztahujici se k zadanému Ukolu ¢icili dané ¢innosti.

Zavést vhodny systém pro vyhodnocovani dosazené tUrovné ocekévanych vystupt
Skolntho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdé€lavani a pro ziskani objektivizované
zpétné vazby o Urovni internich hodnoticich Kritérii.

Zajistit  zakim 1. ro¢niku a jejich zdkonnym zastupcim V hodnoceni piedmétt
vychovného zaméfeni jasné mformace o dosazenych vzdélavacich vysledcich a posunu
7akt v konkrétnim predmétu. Evidovat tyto vysledky v oficidlnim skolnim systému.
Vyhodnocovat poskytovand podptirnd opatieni pribézné, alespont dvakrat béhem
Skolntho roku, a to za tcelem jejich optimalizace. Zaznamenavat si zjiSténé zavéry pro
sledovani jejich uc¢innosti v Case a Wwoje vzdélavacich vysledkt Zaku.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina Skoly €. j.4/2014 vydana Obci Nemojov dne 19. 12.2014 s G¢innosti
od 1. 1. 2015
2.  Jmenovani feditelky Skoly ¢.j.5/2002 vydané Obci Nemojov dne 2. 12. 2002
s ucinnosti od 1. 1. 2003
3. Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek $koly a k zajisténi
podminek bezpecnosti a zdravi déti a zakd vedend ve Skomim roce 2025/2026
4.  Koncepce rozvoje Skoly platna v aktualnim obdobi
5. Organiza¢ni tad a organizaéni schéma platné ve Skolnfim roce 2025/2026
6. Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti feditelky Skoly a jejich zastupkyn vedené ve skolnim
roce 2025/2026 (vzorek)
7.  Plan dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikii na Skoli rok 2025/2026
8.  Diagnostické zaznamy o détech a portfolia déti vedené ve Skolnim roce 2025/2026
(vzorek)
9. Dokumentace Kk vysledkim vzdélavani zika vedena ve Skolnim roce 2025/2026
(vzorek)
10.  Dokumentace Skolni druziny vedena ve Skolnim roce 2025/2026
11.  Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté vedena ve Skolnim roce 2025/2026

12.  Dokumentace zaki se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami vedend a platna
ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)

13.  Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 skolského zikona vedend a platna
ve Skolim roce 2025/2026

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti
(u Skol a $kolskych zafizeni je doruceno jiZ dnem dodani do datové schranky, coz je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné piipominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské Skolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Olivova, Skoli mspektorka, vedouci nspekcniho tymu
Mgr. Renata BaSova, Skolni inspektorka

Bc. Denisa Franc Miillerova, Skoli mnspektorka

Mgr. Jitka Hlavkova, Skoli mspektorka

13.7. 2026
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