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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piredskolim, zakladnim, stfednim,
vyssim, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Ziizovatelem Soukromého gymnazia, stiedni odborné Skoly a jazykové skoly s pravem
statni jazykové zkousky, s.r.o. (dale ,3kola®) jsou od ledna roku 2020 spolecnosti Akademie
HUSPOL s.r.0o. a HUSPOL Group s.r.o. (déle ,ziizovatel*). Skola vykonava Cmnnost stiedni



Skoly, jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt. V dobé inspekce skola poskytovala stiedni odborné vzdélani ve
dvou maturitnich oborech: 18-20-M/01 Informa¢ni technologie a 63-41-M/01 Ekonomika
a podnikani. V dob¢ inspekéni ¢innosti $kola vzdélavala v Sesti tfidach denntho vzdélavani
66 zakl, deset zakl 4. ro¢niku jiz vykonalo maturitni zkousku, Vkombinované formé
vzdélavani byli vzd€lavani tii Zaci ve tfetim ro¢niku v oboru vzdélani Ekonomika
a podnikani. Dlouhodobé Skola nema ziky v oboru vzdélani 79-41-K/41 Gymndzium
aVjazykové Skole. Skola identifikovala Zaky se specialnimi vzd&lavacimi potiebami (,dale
SVP*) spfiznanym 2. — 3. stupném podplirného opatfeni, Vv dob¢é mspekéni ¢innosti
vzdélavala 13 téchto zakl a 6 zdkd bylo vzdélavano podle individudlniho vzdélavaciho
planu. Ve skole se také vzdelavalo 11 cizinct.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti v listopadu roku 2021 se na pozici feditele Skoly vysttidaly
tfi osoby, coz nepfispélo ke koncepénimu rozvoji Skoly. Stavajici feditel pii svem nastupu
do funkce v lednu roku 2025 zpracoval podrobnou analyzu slabych a silnych stranck skoly
a nastavil piiezitosti ke zlepSeni jejiho chodu. Soucasné také poukdzal na mozmé hrozby,
které by mohly negativné ovlivnit vyvoj Skoly. Nové ustanovil predmétové komise jako
poradni organ feditele a jejich predsedtim stanovil jasné kompetence. Vzhledem ke kratké mu
Gasovému obdobi lze kladné hodnotit pouze zapolatou prici na inovaci Skolniho
vzdélavaciho programu oboru Informac¢ni technologie.

Reditel nové nastavil kontrolni a hospitadni systém, ten viak neni dostatedné G&inny.
Kontrolni systém vykazoval nedostatky v tom, ze vedeni Skoly nestanovilo jasnd pravidla
pro pfesun zakl na hodiny télesné vychovy mimo sidlo Skoly. Kvalitni zpétna vazba k wuce
jednotlivych pedagogi byla poskytovana pouze feditelem Skoly, ostatni ¢lenové vedeni se
soustiedili jenom na formalni zhodnoceni vyuky. Vhodnd opatieni, ktera by vedla ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu, nebyla nastavovana. Negativné Ize hodnotit
klima ve tfidach prvntho rocniku, kde vzijemné vztahy mezi zaky a nékterymi vyucujicimi
byly znaéné¢ napjaté. Nebyly zde nastaveny vhodné vzorce chovani, coz se projevilo ve
wuce zratou zajmu Casti zaka aktivné pracovat, jini byli ve vyuce apaticti a ¢ast zaku se
chovala nevhodné a rusila.

Rowvnéz v pedagogickém sboru dochdzi k mnoha persondlnim zménam, a to i v pribéhu
Skolntho roku, coz nepfispiva ke kvalité poskytovaného vzdélani a k efektivni spolupraci
mezi pedagogy. Prace nové ustavenych metodickych organt je spiSe formalni, pedagogové
vzajemné nespolupracuji. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti bylo vedenim Skoly
kazdoro¢n¢ planovano, avsak pocet absolvovanych vzdélavacich programi se vyrazné lisil
u jednotlivych pedagoghi a akcentoval spiSe jejich zdjmy neZz potfeby zajiSténi kvalitni
WyuKy.

Hlavni podil na praci Skolniho poradenského pracovisté ma feditel Skoly, ktery vykonava
soucasné funkci metodika prevence socialné patologickych jevii. Ten nastavil jasna pravidla
a sestavil plan prace, ktery reflektuje potreby zaka Skoly. V soucasné dobé spolupracuje
snovou vychovnou poradkyni, ktera jest¢ nema odborné kvalifikaéni ptedpoklady pro
vykon funkce, ale pfevzala péci o Ziky se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami, pro které
zajiStuje adekvatni pomoc véetné dobte zpracovanych individudlnich vzdélavacich plant.

Skola disponuje odpovidajicimi prostory k zajisténi nutnych podminek pro realizaci $kolnich
vzdélavacich programi. Nizky pocet zaki negativné ovliviluyje finan¢ni a materidIni
podminky $koly. Prostiedi $koly je nepodndtné a vybaveni zastaralé. Skola za podpory
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zizovatele revitalizovala vybaveni v pocitacovych ucebnach, avSak nazorné ucebni
pomticky nedosahuji trovné pro zajisténi kvalitni vyuky.

Skola je soudasti vzdélavaciho komplexu véetné Akademie Huspol s.r.o., Zici proto uzce
kooperyji predevS§im s touto instituci. Vyznamnymi partnery jsou dlouhodobé i rizné
zakladni a stfedni Skoly (vCetn¢ specidlni) nejen ve Zlinském, ale i v Jihomoravském
a Moravskoslezském kraji, obchodni spole¢nosti, firmy a organizace statni a vefejné spravy,
ve kterych Zaci absolvuji praxi (véetné mésta, okresntho soudu, podnikatelského nkubatoru
apod.).

Pro svou ¢innost Skola stanovila pravidla k zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi zakd,
avSak podrobné nezapracovala do pravidel 0 bezpecnosti trasu piesunu zakt na vyuku
telesné vychovy.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Sledované hodiny ceského jazyka a literatury mely zna¢né odliSnou troven. Zatimco cast
znich byla metodicky i didakticky promyslena, zbytek byl pouze odbornou piednaskou
doplnénou navodnymi otazkami, na které Zici mnohdy nedokézali reagovat. V prvni Casti
sledované wyuky byly v hodindch stanoveny cile, k nimz byly vybrany aktivni vyuCovaci
metody, pomoci kterych Zaci pracovali s literarnimi texty. Um¢li je hodnotit po strance
umélecké, ilustra¢ni i gramatické. Pozitivnim prvkem bylo u¢elné propojeni se znalostmi
74kt z jingch piedmétl, coZ u nich rozviielo mysleni v $irSich souvislostech. Zakim byla
poskytovana pribézma zpétnd vazba a v zavéru hodin hodnotili 1 samotni Zici vlastni praci
v hodindch. V dalSich sledovanych hodinach vladla velmi napjatd atmosféra, ¢ast zaku
nedodrzovala pravidla sluSného chovani, vyuku spiSe rusili nez by se aktivné do ni
zapojovali. Zvolené metody aformy prace byly stereotypni, propojeni s déjepisnym u¢ivem
bylo spiSe matouci, nebot’ bylo vyuCujici prezentovano s piilisnymi podrobnostmi, coz zaky
vice odrazovalo, nez aktivizovalo. Vyuka v téchto hodindch nebyla zhodnocena ani
ucitelkou, ani zaky.

Vyuka anglického jazyka probihala v malo pocetnych téidach, individualni piistup se proto
dafil velmi dobfe realizovat. Zaci dokézali komunikovat na odpovidajici trovni, jejich
zalosti byly vhodné vyuZity pfi dialozich. Zaktm byla poskytovana pribb&mé zpdtna vazba,
provéiovani znalosti pisemnou formou bylo strukturované a piehledné, hodnoceni adresné
apro ziky piinosné. V némeckém jazyce byly probfrané gramatické jevy vhodné
prezentovany, procvicovani bylo podpoieno poslechovymi aktivitami VSichni zici méli
moznost komunikovat v cizim jazyce, pracovali sruznymi zdroji (v€etné slovnkl nebo
informa¢nich technologii). Prace s chybou byla systematicka a vedla k lep$imu porozuméni
probirané latky.

ProcviCovani a upeviiovani probiraného uciva ve vyuce matematiky mélo poztivni vliv na
jeji kvalitu. Zaci byli vedeni Kk volbé spravného postupu pii feSeni phénych tkolt
a formulovani odpovédi. Pozadavky na n€ byly pfiméfené a srozumitelné, znalosti zaki vSak
byly na velmi rozdiné trovni. Ve vyuce chybéla moznost vybéru z tloh odlisné kognitivni
narocnosti. Na konci vyuky bylo zafazovano zavére¢né shrnuti a zhodnoceni prace
vyuCujici, aktivni zapojeni zaku s vyuzitim sebehodnoceni a prvky vzajemneho hodnoceni
zaznamenany nebyly. Ve vyuce zikladu piirodnich véd bylo vhodné vyuzito didaktické
techniky a cilené propojeni teorie s piklady z praxe. Pfestoze vyuwziti praktickych znalosti
a zkuSenosti zakti bylo uCelné, v mensi miie vSak byl podporovan rozvoj jejich
komunikacnich dovednosti. V obou pfedmétech Zzici pribézn¢ dostavali zpétnou vazbu
vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni i dostateCny prostor pro vzajemnou komunikaci.
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Ve sledované vyuCovaci hodin€ télesné vychovy byli Zaci vhodné motivovani k plnéni
zadanych ukoli. Vzdélavaci cil byl na zacatku hodiny jasné stanoven, smyslupIné
formulovan a zakim srozumiteln¢ sd€len. Pouzité metody a formy vyuky vetSinou
odpovidaly obsahu wgiva a efektivné piispivaly k jeho napliovani. Zaci, ktefi se vyuky
ucastnili, pracovali aktivné a se zijmem, cCemuz napomahala dobra organizace vyuky
aplynuly pribéh bez zbyteénych prodlev. Casovy ramec hodiny byl vywrit efektivng, Zici
byli neustdle zamestnani pohybovymi ¢mnostmi a vyuka me¢la logickou strukturu. Realizaci
nékterych aktivit vS§ak do ur¢ité miry limitoval velmi maly pocet ptitomnych cviCicich zak,
coz se promitlo pfedev§im do moznosti zafazeni tymovych her ¢i Cinnosti ve vétSich
skupinach.

Vyuka odbornych pfedmétii (obor Ekonomika a podnikdni) byla zaméfena na shrnuti a na
opakovani probran¢ho uciva, 7k (v kazd¢ ze sledovanych hodin byl pifitomen pouze jeden
a tyz zak) pribémé prokazoval, ze jeho znalosti a dovednosti odpovidaji ocekdvanym
vystupim deklarovanym ve Skolim vzdélavacim programu pfisluSného oboru. Dokézal
prezentovat svilj nazor, obhdjit diivody svého postoje a kultivované vyjadiovat svoje
myslenky. Vyuka byla efektivné a uceln€ realizovana, zhodnocena, zpétnd vazba byla
promySlena a cilena, avsak je nutno dodat, ze kvalita vyuky byla ovlivnéna tim, Ze byl
vzdélavan pouze jeden Zak.

Vyuka odbornych predmétii (obor Informaéni technologie) byla na velmi nizké {rovni. Zaci
nespolupracovali, ve tfidé vladla napjata atmosféra. Piestoze se jednalo o odborny predmét
(Technické vybaveni pocitact), zaci s zaidnou technikou nepracovali, celd hodina byla
omezena na slovni vyklad ugitele. Zaci byli neukaznéni, nedavali pozor, nebo v hoding rusili.
Cizinci se do vyuky nezapojovali viibec, protoze nerozuméli, neznalost CeStny pro né byla
wraznou bariérou. Pouze v hodind Uvod do informatiky, ve které Zici prezentovali
celoro¢ni projekt, byla pracovni atmosféra, v niz jednotlivi Zici uméli vysvétlit duvody
vybéru tématu 1 praci na ném. [ kdyz pro praci na projektu méli nastavena kritéria, na zavér
prezentace nedoslo k hodnoceni prace zaka podle téchto kritérii ani ze strany prezentujiciho
7éka, ani ze strany spoluzaki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pedagogové ovéiovali vysledky vzdélavani zaka riznymi formami a metodami testovani
(pisemnymi i Gstnimi). K jejich vyhodnocovani Skola vyuziva standardni postupy,
hodnoceni probihd podle pravidel nastavenych ve $kohim fadu. Skola méi nastavena
opatieni ke ZlepSeni prospéchu u neuspésnych zakt, ta jsou vSak 0¢innd pouze u zakt, kteti
se aktivn¢ ucastni vyuky a individualnich konzultaci, coz se déje jenom ve velmi omezené
mite. Oproti predeSlé inspekéni Cmnosti, kdy veétSina Zzakt byla vzdélavana formou
kombmnovaného studia, se vétSina Zakt vzd&lavd v denni form&. Opakované dochazi
k ¢etnym odchodim ze vzd€lavani, protoze Zaci nejsou dostate¢né motivovani k dokonceni
studia. Z 15 zakt v prvnim ro¢niku zistali jenom tfi Zaci ve tietim ro¢niku kombinovaného
studia.

Skola vyuziva i moznosti externho zptisobu testovani (napf. v pifrodovédné a Gtenaiské
gramotnosti). Vysledky testovani zaktt mély rtznou uroven, v piirodovédné gramotnosti
byly vysledky vyborné, naopak ve ¢tenaiské gramotnosti dosahli slabych vysledkd.

Pribézné i celkové vysledky vzdélavani zakd jsou pravidelné projednavany na jedndnich
pedagogické rady, vedeni Skoly vysledky sleduje, avSak piijimana opatieni ve formé
doucovani ¢i konzultaci nejsou mnohymi zaky vyuzivana anemaji pozadovany efekt. Interni
elektronicky informacni systém umoziiuje sledovani uspéSnosti zakt v pribéhu celého
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Skolntho roku. Zakonni zistupci zakl jsou prubézn¢ informovani o prospéchu na tiidnich
schizkach, osobné nebo dalkovou formou.

Celkova uspé&snost ikl u maturitni zkousky (dale ,MZ“)je nizkd. Zaci konaji maturitni
zkousku napiic vzdélavacimi oblastmi. Vzhledem k tomu, Ze pocty maturujicich zaka se
pohybuji v jednotkach, procento netspésnych je pak enormné vysoké. NejhorSich vysledku
dosahovali Zaci oboru Ekonomika a podnikani, jejichz celkova netspéSnost byla v desitkach
procent (od 20 % do 50 %). Ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky byly vysledky zaki tohoto
oboru ve srovnani s vysledky zaka oborové piibuznymi siné pod republikovym primérem
- ve skolnim roce 2021/2022 v ¢eském jazyce a literatufe, v cizim jazyce i v matematice, ve
Skolnim roce 2022/2023 v Ceském jazyce a literatufe i v cizim jazyce a ve Skolnim roce
2023/2024 v cizim jazyce. Zaci oboru Informadni technologie dosahli celkovych
podprimérych vysledkit u MZ ve Skolnim roce 2021/2022 a v roce 2023/2024, kdy
vymamné byli netsp&ini piedeviim ve spoletné &asti MZ z ciziho jazyka. Skola vysledky
MZ eviduje a sumarizuje, podrobnou analyzu pfi¢in vysoké miry netspeSnosti zaka vSak
Skola neprovadi.

Mozmosti uplatnéni 7akd na trhu prace jsou znaéné. Skola sleduje uplatndni svych
absolvents, je snimi v kontaktu i po ukonceni studia, a dostava tak pribéznou zpétnou vazbu
o jejich profesnich uspésich.

Zavéry
Vyvoj skoly
— Skola dlouhodobé nevzdélava Ziky v oboru vzdélani 79-41-K/41 Gymnéazium.

— Zm¢ny ve vedni Skoly na pozici feditele $koly a vychovného poradce, znaéné zmény
v pedagogickém shoru.

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Nefunkéni kontrolni a hospitacni systém, ktery neposkytuje systematickou zpétnou vazbu
k wvyuce wvCetné nastaveni efektivnich opatfeni vedoucich ke ZzlepSeni vychovné
vzdélavaciho procesu. (2.1)

— Nedobré klima ve téidach prvniho ro¢niku. (2.2)

— Vyuka nékterych sledovanych hodin humanitnich a odbornych predméti nebyla
dostate¢né promysSlena, nenavazovala na znalosti a zkuSenosti zakl, volené¢ metody
nebyly aktivizaéni a nepodporovaly dosaZeni vzdélavaciho cile. Zaci nebyli dostate¢nd
vedeni ke kritickému mysleni, posouzeni vlastniho vykonu a dosazenych cili s ohledem
na dalsi uceni. (4.1)

— Zaci pii vjuce vétinou nevyuzivali rizné informaéni zdroje a interaktivni metody, které
by je podnécovaly k analyze a nasledn¢ diskusi. (4.2)

— Pedagogové nedostateCné rozvijeli studijni potencial zakl, nebot’ jim neumoznili fesSit
ukoly rizné kognitivni naroc¢nosti. (4.3)

— Vhodna pomoc pii feSeni ukoli nebyla zakiim ze strany nékterych pedagogti poskytovana
v dostatecné mite. (4.4)

— Nastavend pedagogicka opatfeni ke zepSeni vzdélavacich vysledkd 7kt nejsou
dostate¢né G¢inna a pro zaky motivujici. (5.1)
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— Nizka uspéSnost zakl u maturitnich zkousek nekoresponduje s pribéznym hodnocenim
7aku v prubéhu jejich studia. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti $koly

— Zajistit personalni stabilitu pedagogického sboru.

— Zefektivnit zavedeny kontrolni a hospitaéni systém, vCetné¢ konkrétniho planovani a
systematické zpétné vazby K wyuce véetné nastaveni efektivnich opatieni.

— Podpofit tymovou spolupraci pedagogl a ¢innost metodickych organt Skoly.
— Zaméfit se na zlepSeni vnitfniho klimatu Skoly a jednotlivych tiid.
— Zavést diferencovanou vyuku s ulohami rizné kognitivni naro¢nosti.

— Systematicky podporovat rozvoj kritického mysleni, sebehodnoceni a vzijemného
hodnoceni zakll. Zaméfit se na vyuzivini modernich aktivizaCnich metod vyuky ve
vSech hodinaich humanitnich a odbornych predméti.

— Vyuzivat vice riznorodych informacnich zdrojii a mteraktivnich metod.

— Podpora motivace ziki k dosahovani lepSich vzdélavacich vysledkii a prevence
predCasného ukonceni studia.

— Zavést nastroje pro vcasnou identifikaci slabych vysledkii u zaka a i¢inné mtervence.

— Provést podrobnéj§i analyzu vysledkli maturit a zaméfit se na faktory vedouci
K netspéchu.

— Jasn¢ nastavit pravidla presunu zak mez sidlem Skoly, t€locvicnou i sportovisti.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost S$koly nedosahuje
vysledktu hodnoceni poZzadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o
poskytovani dotaci soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjSich predpisi.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 15 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 Které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Jmenovaci dekret do funkce feditele Skoly Soukromého gymnazia, stiedni odborné
Skoly a jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, s.r.o. od 1. 1. 2025
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https://kriteria.csicr.cz/

2. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 skolského zikona ve Skolnim roce 2023/2024,
2024/2025 k datu inspekce

3.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci v¢etné dotaznikovych Setfeni ve
Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025 k datu inspekce

4.  Dokumentace khodnoceni materialnich podminek ak zajisténi podminek bezpec¢nosti
a zdravi zaka ve Skolnim roce 2024/2025

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datove schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWW.CSiCr.CZ.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Zamec¢nikova, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Renata Horakova, Ph.D., skoli inspektorka

Ing. Zuzana Miickova, Skolni inspektorka

Mgr. Radovan Zichacek, Skolni mspektor

Bc. Marie GrebeniCkova, kontrolni pracovnice

2.7.2025

717


http://www.csicr.cz/

