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Inspekéni ¢nnost na misté 3.2.2026 — 6. 2. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon), ve znéni pozdéjsich piedpist.

Charakteristika

Soukromé stiedni odborné ucilist¢ ATHOZ, spol s . o. (dale ,skola”) poskytuyje vzdélavani
v denni form¢ tifletého oboru s vyuénim listem Kuchai-&&nik. Skola sidli v pronajatych
prostorach v méstské ¢asti Praha — Kyje. K terminu inspekéni ¢innosti se ve $kole vzdélavalo
89 zaki ve tiech tiidach, nejvyssi povoleny pocet zaki ve $kole (90) byl témét naplnén. Od
pfedchoziho mspekéniho hodnoceni v roce 2021 vzrostl pocet zaki.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,jfeditelka®) vykonava svou funkci dlouhodobé, od tmora 2014.
Pro dalsi perspektivni rozvoj Skoly vSak chybi vize urcujici jeji dlouhodobé sméfovani
i konkrétni koncepéni zaméry. Stanovené cile jsou obecné, bez konkrétnich strategii ¢i
postupt K jejich dosazeni a bez ukazateli pro jejich vyhodnocovani. Nereflektuji aktualni
stav Skoly ani nereaguji na ziSténi z pfedchoziho nspekénitho hodnoceni v roce 2021.
Reditelka sice odstranila ndkteré zjisténé nedostatky, napf. v oblasti organizace vyuky
telesné vychovy a odborného vycviku na smluvnich pracovistich, nadéale vSak ptetrvavaji
zasadni nedostatky, které maji vliv na kvalitu vzdélavaciho procesu a vysledky vzdélavani
7zaku. Opakované bylo napf. zisténo, Ze odborny vycvik neni realizovan v souladu
Sufebnimi osnovami, vzdélavani tak neprobihd v souladu se Skolhim vzdélavacim
programem (dale ,.SVP*). Od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni nedoslo v &innosti $koly
K vyznamnému kvalitativnimu posunu.

Od ptedchozino inspek¢éniho hodnoceni se skole nepodafilo navazat vztahy s dalSimi
socidlnimi partnery, spolupracuje pouze se smuvnimi pracovisti pro praktické vyuCovani.
Spoluprace se zakonnymi zastupci je méné intenzivni, coz omezuje mj. moznosti predchazet
vzdélavacim problémim zaka.

Organiza¢ni struktura Skoly je nadale ovlivnéna nizkym poctem Zzaka i pedagogickych
pracovnikti a absenci zastupct feditelky. V dusledku toho dochazi ke kumulaci funkci
feditelky. Ta zarovenn vykonava Cinnosti vychovné poradkyné iSkolni metodicky prevence,
coz omezuje kvalitu poskytovanych poradenskych shlizeb a snizuje efektivitu fizeni
pedagogického procesu. Tento stav pfetrvavda od piedchoziho mspekéniho hodnoceni.
Rovnéz v kontrolnim systému nebyly ucinény ziddouci zmény. Hospitacni ¢innost probihd
jen sporadicky a jeji zavéry postradaji konkrétni doporuceni, ktera by vedla ke zepSeni
kvality vzdélavani. Efektivitu fizeni Skoly dale snizuje omezeny pienos informaci mezi
pedagogickymi pracovniky, elektronicky informac¢ni systtm neni vzdy ucelné vyuzivan.
Prestoze garanti vSeobecné vzd€lavacich predméth spolupracuji s feditelkou pii naphiovani
SVP, chybi systematické vyhodnocovani uéinnosti pouzivanych metod a forem prace.

Od ptedchoziho inspekéntho hodnoceni vzrostl pocet pedagogickych pracovniki.
Vzdélavani zajistuje devét pedagogickych pracovnikd, ztoho tii ucitelé jsou externi.
Vsichni spliuji piedpoklady odborné kvalifikace. Vyuka vSeobecné vzdélavacich predmétu
je vSak realizovana pfevazné neaprobované, coz Se projevuje V kvalit€¢ poskytovaného
vzdélavani. Pedagogiim s kratSi praxi je poskytovana podpora a zpétnd vazba teditelkou.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale ,,DVPP®) a profesni rozvoj vedeni Skoly
probihd minimalng.

Materidlni a finanni podminky Skoly neumoziuji realizovat vzdélavani v odpovidajici
kvalit¢ vzhledem k profilaci absolventa a ocekavanym vystupim vzdélavaciho programu.
Materidlni a prostorové podminky se od posledni inspek¢ni ¢innosti nezlepSily a zistavaji
tak pro vyuku vyrazné limitujici. Tento stav omezuje moznosti realizace modernich
a interaktivnich forem vyuky, zt¢zje individualni pfistup k zakm a snizuje efektivitu
piipravy Zikd na pozadavky praxe. Skola nedisponuje odbornymi u¢ebnami ani vybavenim
odpovidajicim pozadavkiim vyuovaného oboru. V budové se nachizeji pouze dvé ucebny,
pfiCemz pro vyuku piipravy pokrmi a stolieni je k dispozici pouze kuchynsky kout
a barovy pult umistétny v jedné z nich. Pocitacova uCebna je ve srovnani s ptredchozi
mspekéni ¢mnosti s ohledem na pocet Zikii dostatecné vybavena didaktickou technikou
(notebooky).
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Didaktickd technika je ale vyuzivana minimalné. Velikost a dispoziéni uspoiadani budovy
neumoznuji vy¢lenéni klidovych prostor pro relaxaci zakd. Vyuka t€lesné vychovy probihd
pii piimivych klimatickych podminkdch ve venkovnich prostorach a déale v pronajaté
telocvicné. V této oblasti vedeni Skoly piijalo opatfeni k nedostatkim ziSténym pfi
predchozi inspekéni Cinnosti. Vstup do Skolni budovy je zajistén elektronickym ¢ipovym
systemem.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Nedostatky zjisténé v odborném wvycviku pii predchozi inspekéni Cinnosti pretrvavaji.
Obsahové propojeni teoretické vyuky s praktickou Casti neni zajiSténo v potiebné mire,
stejn¢ jako systematicka aktualizace odbornych poznatkli v souladu s vyvojem oboru.
V pribéhu odborného vycviku Zici Casto vykondvaji ¢innosti niz$i odborné naro¢nosti nebo
ukoly, které nejsou v souladu s ucebnimi osnovami daného ro¢niku. Nedochaz tak
k dostate¢né podpofe formovani odbornych kompetenci potiebnych pro uplatnéni na trhu
prace, ani k napliovani SVP. Napliovani o¢ekavanych vystupti SVP komplkuje také
skute¢nost, ze odborny vycvik probiha ve velmi rozdilnych typech provozoven, coz vede
K nevyrovnané kvalit¢ poskytovaného vzd€lavani. V ramci hospita¢ni ¢innosti bylo zjisténo,
7e na vSech navstivenych smluvnich pracovistich byla pfitomna povéiena osoba — instruktor.
Zaci byli pravideiné seznamovani s predpisy bezpenosti a ochrany zdravi. Skola tak
odstranila  nedostatek ziStény pii predchozim inspekénim hodnoceni  Organizace
praktického vyucovani ani komunikace Skoly s instruktory na pracovistich vsak neumoziuji
pribézmé a spolehlivé ovéfovani vysledkli vzdelavani zakl. Nejednozna¢né stanovend
pravidla pro vykon ¢innosti, zplsob hodnoceni i posuzovani praktickych dovednosti zaki
nepfispivaji k vytvateni motivujiciho vzdélavaciho prostiedi ani k poskytovani kvalitni
7pétné vazby. Vyuka stoliCeni probiha ve Skole v civilnim obleceni, coZ je v rozporu
s hygienickymi pozadavky i profesnimi standardy oboru. Zaci nemaji odpovidajici zazemi
pro odkladani osobnich véci a nedodruji zakladni hygienické standardy (dress code, Uprava
vlast, noSeni Sperki).

V teoretickych odbornych i vSeobecné vzdélavacich predmétech byly ve wétsiné
sledovanych hodin identifikovany wyrazné metodické a didaktické nedostatky plynouci
zejména z neaprobovanosti vyuCujicich. Pfevladala frontalni vyuka s verbalni dominanci
ucitele, chybél tak prostor pro rozvoj komunikacnich dovednosti zikd, jejich souvislejsi
Ustni projev nebo pro feSeni problémi. Nizkd mira vyuwziti aktivizujicich metod
a didaktickych pomticek spolu s nejasné formulovanymi cili vedla k nepozornosti zaku
asnizeni celkové efektivity vzdélavani. Kooperativni formy ¢innosti nebyly vywzity vibec
aucitelé jen minimaln¢ ovérovali osvojeni uCiva; zavérecné shrnuti ¢i sebereflexe Zaka zcela
chybély. Ve vyuce jsou pfevazné vyuzivany tradini metody, zatimco moderni metody
podporujici rozvoj klicovych kompetenci jsou zafazovany jen omezené. V teoretickych
odbornych predmétech 7zici vykazuyji nedostatky v odborné termmnologii. Absence
formativniho  hodnoceni a systematické prace s chybou omezuje schopnost zaku
identifikovat a odstranovat vlastni nedostatky. Vzdélavaci proces postrada individuvalizaci
a diferenciaci uloh podle potieb zakl. Neefektivni prace s chybou a absence pribézné zpétné
vazby dale snizuji u¢innost vyuky. V prub&hu inspekéni ¢innosti byl bezodkladné fesen
bezpeCnostni incident (ponechani zakt ve tfidé bez pedagogického dohledu), feditelka
k dané situaci piijala opatieni. Odborny rist a motivace ziku jsou ojedinéle podporovany
doplikovymi aktivitami, napf. barmansky kurz.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zistovani dosazené urovné znalosti a dovednosti ziki a k ovéfovani miry zvladnuti
otekavanych vystupii SVP $kola vyuzivd standardni nastroje, tj. predeviim pisemné testy
a ustni zkouSeni. Ovéfovani a hodnoceni odbornych pracovnich gastronomickych znalosti
a dovednosti zaka probihd v ramci odborného wvycviku. Nadale vSak chybi jednotné
stanovené pozadavky na Zaky Vramci jednotlivych pracovist. Zaznamy z pedagogickych
rad dokladaji, Ze pedagogové periodicky sleduji vzdélavaci vysledky zakd, avSak schazi
analyza pri¢in neuspéSnosti zakul, véetné nastaveni systematické podpory v piipadé ohroZeni
Skolnim netspéchem. Nadale pretrvava vysoka, Casto neomluvena absence zakd. S tim
souviseji také predcasné odchody Zaka ze vzdélavani, v priméru 11 — 13 % Zakd ro¢né
predcasné¢ ukonCuje studium. Prevazuji sankcni postupy nad pozitivni motivaci, pficemz
kazenské problémy nejsou systematicky feSeny. Disledkem jsou nejen opakujici
se problémy v dochazce a studijni neaspésnost, ale také omezena schopnost Skoly vytvatet
podporujici a motivujici vzdélavaci prostiedi.

Jedinou externi zpétnou vazbu o dosazené Urovni odbornych kompetenci poskytuji Skole
vysledky jednotné zavérecné zkousky. V poslednich dvou letech konala zkousku polovina
az dvé tietiny Ziki v ro¢niku. Usp&Snost Ziki se pohybovala v rozmezi 40 — 80 %,
coz predstavuje zhorSeni oproti piedchozimu inspek¢nimu hodnoceni (50 — 88 %).
Opakované jsou nejméné GspéSni zaci v pisemné ¢asti zkousky pii praci s odbornym textem.
Kvalitu vysledkli vzdélavani vyrazn€ snizuje nizSi efektivita poradenskych sluzeb aabsence
funkénich mechanismll prevence Skolni netspésnosti.

Skola realizuje vlastni strategii prace s Zaky s potfebou podpiinych opatieni a s odlisnym
matefskym jazykem. Z provedeného komplexniho rozboru vysledkti vzdé€lavani zaku
vyplyva nutnost zvySené pozornosti a systematické pomoci ziakim ohrozenym studijnim
neuspechem.

Skola nesleduje uplatnéni absolventti na trhu prace, coZ vyrazné omezuje moZnost
vyhodnocovat efektivitu vzdélavaci nabidky a pfizpisobovat ji aktualnim potifebam
zamestnavatela.

Zavéry
Vyvoj §koly:

Od posledniho mnspekéniho hodnoceni feditelka piijala nektera diléi opatfeni, zajistila
prostory pro vyuku télesné vychovy a piitomnost instruktorti na smluvnich pracovistich pti
realizaci odborného vycviku. Nadale vSak pretrvavaji zdsadni nedostatky, které maji
negativni dopad na kvalitu poskytované¢ho vzd€lavani; ¢nnost Skoly tak nevykazuje zlepSeni
oproti pfedchozimu inspek¢énimu hodnoceni.

Slabé stranky (oblasti ke zlepS$eni)

- vedeni skoly nema dlouhodobou strategii rozvoje Skoly, coz se negativné promita na
vSech urovnich $koly, stanovené cile nereflektuji stav instituce (1.1),

- odborny wycvik neni realizovin v souladu suCebnimi osnovami, vzdélavani
tak neprobihd v souladu se $kolim vzdélavacim programem (1.2),

- neefektivni fizeni Skoly a neu¢innd kontrolni ¢mnost feditelky se dlouhodobé
negativné promitaji do kvality poskytovaného vzd¢lavani (2.1),
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- nedostate¢né prostorové a materidlni podminky Skoly pro realizaci odborného
vzdélavani a rozvoj odbornych kompetenci zaki (2.4),

- absence aprobace uciteld pro vyuku vSeobecné vzd€lavacich piedméti se projevuje
metodickymi a didaktickymi nedostatky ve vzdélavani (3.1),

- méné pestré metody a formy vzd€lavani, nizkd mira vyuziti aktivizujicich metod
a prevaha frontalni vyuky sverbalni dominanci ucitele nevytvaieji prostor pro rozvoj
komunika¢nich dovednosti zaktl, jejich souvislej$i ustni projev ani pro feSeni
problémi (4.2),

- pedagogové nedostatecné zohledniuji individualni potieby, tempo a specifické
pozadavky Zzaka, chybi diferenciace wyuky, podpora plynulého Ustniho projevu,
cilené hodnoceni a uplatiiovani strategii pro rozvoj socialnich dovednosti (4.3),

- Skola nedostate¢né pracuje s vysledky vzdélavani Zakd, schazi analyza piicin
nelspéSnosti  zakd, vcetné nastaveni systematické podpory v pifpadé ohrozeni
Skolnim neuspéchem (5.1).

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz .

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

stanovit konkrétni koncepcni zaméry vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani a reflexi
stavu Skoly,

- realizovat odborny vycvik na v8ech smluvnich pracovistich v souladu s ucebnimi
osnovami,

- zavést funkéni systém hospitatni Cmnosti, ktery bude zaméfen na metodickou
podporu ucitelit a poskytovani konkrétni zpétné vazby k didaktickym postuptim,

- piehodnotit kumulaci funkci feditelky Skoly v oblasti agendy wychovného
poradenstvi a prevence tak, aby nebyla omezena kvalta piimého fizeni
pedagogického procesu,

- navazat plan DVPP na vysledky hospitaci a individudlni potfeby pedagogi tak,
aby ve vzdélavani byly aplikovany efektivni metody a formy prace podporujici mj.
samostatny mluvni projev zakd,

- diferencovat vzdé€lavani s ohledem na vzdélavaci potieby zaku a jejich individuaIni
tempo préce,

- nastavit systém podpory pro zaky ohroZené Skolnim neuspéchem,

- wybudovat odbornou ué¢ebnu pro vyuku odbornych predméti.

Pro tcely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.
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Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci program, véetné viech aktualizaci platnych k terminu inspekéni
&innosti, pro obor 65-51-H/01 Kuchai—&¢&nik: Skolni vzd&livaci program Kuchai—
¢isnk SSOU ATHOZ

2. Skolni #ad platny k terminu inspekéni Einnosti

3. Rozvrh vyuCovacich hodin platny k terminu inspekéni ¢nnosti

4. Doklady o pfijimani Zzaki a o ukonCovani vzdélavani zikt (vybrany kontrolni
vzorek)

5. Vybrany vzorek evidence zaki (Skolni matrika) k terminu inspekéni ¢mnosti

6. Vyrocni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

7. Vybér tridnich knih vedenych ve Skohich letech 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
mnspekcni Cinnosti

8. Zamamy z pedagogickych rad a z jednani pfedmetovych komisi vedené ve Skolnich
letech 2024/2025 a 2025/2026

9. Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedené K terminu

mspek¢ni ¢mnosti

10. Kniha urazii vedend k terminu inspek¢ni ¢mnnosti

11. Dokumentace $kolntho poradenského pracovisté vedend k terminu inspekéni ¢innosti

12. Deniky evidence odborného vycviku, wvcetné vzorku pracovnich a dochazkovych
listd Zzaka vedenych ve Skolnim roce 2025/2026

13. Z&vazne stanovisko organu Uzemniho planovani ze dne 16. 4. 2018, vydané MHMP
— Odborem tzemniho rozvoje, ¢. j. MHMP 585398/2018 (platné dva roky ode dne
vydani)

14. Smlouvy o spolupraci pii zajiSténi odborné¢ho vycviku zakl oboru Kuchar—¢isnik
mezi SSOU ATHOZ spol. sr. 0. se smluvnimi pracovisti ve Skolnim roce 2024/2025

Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 Skolského zakona muze feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské Skolni inspekce Wwwy.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomés Simek, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka
Ing. Lada VAvrova, kontrolni pracovnice

Ing. Roman Sejval, pfizvand osoba

V Praze dne 2. 4. 2026
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