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Misto inspekéni ¢innosti Bila 1, 160 00 Praha 6
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Inspekéni €innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Charakteristika

Cirkevni husitska zdkladni uméleckd skola Harmonie, o.p.s. (dale ,,skola* nebo ,,ZUS“)
poskytuje  vzdélavani v hudebnim, tane¢nim a literarné-dramatickém  oboru.
Realizuje ptipravné studium, zakladni studium pro I. a II. stupen a studium pro dospélé.
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K terminu inspek¢ni ¢innosti Skola vykazovala 200 zakid, nejvySsi povoleny pocet zakt byl
tak vyuzit na 100 %. Jedna se o mensi ZUS, ktera vyuziva pro svoji ¢innost pronajaté
prostory v budov¢ zakladni skoly.

ZUS se etabluje jako $kola rodinného typu, kladouci diiraz na prohlubovéni vzajemnych
vztahli mezi pedagogy, zaky a rodici, ktefi jsou zapojovani do Zivota Skoly. Usiluje o vedeni
zaka ke kladnému vztahu k uméni tak, aby se stalo jejich konickem, poptipadé Zivotnim
poslanim. Umoznuje zakim zapojovat se do umélecké ¢innosti ve Skolnich souborech,
orchestrech, komornich télesech ¢i péveckych sborech.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,.feditel*) vyuziva v fidici funkci své dlouhodobé zkuSenosti a znalost
prostfedi. V procesu fizeni vychéazi ze srozumitelné vize a cilii urcujicich dalsi sméfovani
Skoly. Zaméfuje se na budovani ptatelské, vzajemné respektujici atmosféry pro vsechny
ucastniky vzdélavani. Koncepce rozvoje skoly vSak neni pravidelné aktualizovana ani
vyhodnocovéna ve stfednédobych intervalech. Nékteré koncepéni zaméry se tediteli dati
napliiovat, napi. v oblasti partnerské spolupréace se zakonnymi zastupci, zajisténi kvalitnich
pedagogi sdilejicich vychovné a vzdélavaci strategie ZUS, praktického zapojeni zaki do

souboru a prezentace Skoly na vefejnosti. Noveé vznikla ¢i se rozsitila néktera zdkovska
souborova télesa.

Skola aktivng usiluje o to, aby se rodie zaktl v co nejvyssi mife ztotoznili se stanovenymi
cili. Umoznénim ucasti zakonnych zastupct ve vyuce a pofadanim vetejnych vystoupeni se
zapojenim rodinnych pfislusnika zakt i dals$imi akcemi podporuje klicovy koncepcni zamér
- budovani Skoly s rodinnou atmosférou a konstruktivnich vztaht s rodi¢i zaka. Vedle
zakonnych zastupcl jsou strategickymi partnery umoznujicimi realizaci vzdélavaciho
programu a podporujicimi systematicky rozvoj Skoly jeji ziizovatel a zékladni $kola,
V jejichZ prostorach ZUS uskute¢iiuje vzdélavani.

Organizaéni struktura je vzhledem k velikosti $koly i¢elné nastavena. U¢innost fizeni feditel
posiluje delegovanim vymezenych kompetenci na dalsi pracovniky, ktefi se podileji mj. na
kontrolni ¢innosti, sestaveni komisi k hodnoceni trovné dosahovanych vysledka zaku pti
postupovych a zavéreCnych zkouskdch, organizaci vefejnych vystoupeni. Funkénim
poradnim organem feditele je pedagogicka rada. Pii fidicich procesech feditel k pienosu
informaci vyuziva standardni formy komunikace, pravidelné porady, teambuldingova
setkani a osobni kontakt.

Kontrolni ¢innost je uskuteciiovana planovité. Prehled a zpétnou vazbu o Urovni
pedagogickych procesit poskytuje fediteli sledovani kvality zakovskych vefejnych
vystoupeni, vykont Zaku u postupovych azavéreénych zkouSek a hospita¢ni ¢innost.
Z analyzy hospitacnich zaznama vyplyvaji ale jen obecnd doporuceni ke zvySeni kvality
vyuky pedagogu. Pti zjisténi zavaznych nedostatku feditel pfijima personalni opatfeni.

Kvalitu vyuky piiznivé ovliviiuji personalni podminky. Vzdélavani zajistuje 20 pedagogu.
Rediteli se podatilo konsolidovat pedagogicky sbor, identifikujici se se strategii rozvoje
Skoly. Z inspekénich zjisténi vyplynulo, Ze vétSina pedagogii se ztotoziuje s vychovnymi
a vzdélavacimi strategiemi skoly a uplatiiuji je ve vyuce. Zacinajicim a nové nastoupiv§im
pedagogum je poskytovana metodickd podpora uvadéjicimi uciteli a vedenim Skoly.
PiileZitostné jsou vyuzivany vzajemné hospitace. Reditel umozZiiuje a podporuje ucast
pedagogt Vv dalsim vzdélavani na zakladé planu sestavovaného s jednotlivymi uditeli
v souladu s potiebami Skoly. Jedna vyucujici studuje k doplnéni odborné kvalifikace.
Pedagogicti pracovnici dale prohlubuji svou odbornost tcéasti v oborovych a metodickych
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seminafich a kurzech, ziskané znalosti navzajem sdileji a vhodné uplatiiuji ve vyuce. Cast
pedagogu rozviji svou specializaci vlastni aktivni uméleckou ¢innosti. K efektivité vedeni
zaméstnanci prispivaji uplatiiované zptsoby jejich hodnoceni. Reditel vyuziva ocenéni
nadstandardni préace u¢iteli, motivuje je finan¢nim ohodnocenim.

Finan¢ni zabezpeceni a materialni podminky umoznuji napliiovat profilaci $koly a realizaci
vzdélavaciho programu. Skola ve sledovaném obdobi G&elnd hospodafila s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, od ziizovatele a vlastnimi piijmy. Celkovy
objem finanénich prostfedku stacil k zajisténi plynulého chodu $koly. Prostorové podminky
umoziuji realizaci vzdélavaciho programu Skoly, jsou vSak limitované. VétSina uceben pro
vyuku hudebniho oboru je prostorové stisnéna, chybi dostatek vyhovujicich prostor pro
vyuku kolektivni a souborové hry. Vedeni ZUS se soustied’uje na zlepSovani vybaveni
ucéeben, zajisténi kvalitnich hudebnich nastrojt, uéebnich pomtcek a notového materialu.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch hudebniho oboru vyucujici poskytovali srozumitelné pokyny
K interpretaci stupnic, etud, cvi¢eni a skladeb s u¢innym vyuzitim ukazky vlastni hry. Dbali
na upevnovani spravnych navyku pfi hi'e na nastroj, drzeni téla, spravné dychani, postaveni
rukou atd. P¥ihodné provétovali a obohacovali znalosti zaka pti rozboru jednotlivych pasazi
v oblasti zakladnich teoretickych znalosti, dynamiky, rytmu, tempa. V nejnizsich ro¢nicich
zakladniho studia pouZivali vyucujici metodické postupy, které vedly k ziskavani zakladu
pottebnych technickych dovednosti. V n€kterych hodindch vSak u mladSich zaka nebyly
do vyuky véas zafazovany chvile pro oddych nebo relaxaéni cviceni. Pokro¢ili Zaci byli
vedeni k vyjadieni hudebniho vyrazu prednesovych skladeb. Ugelné jsou pro podporu
individuality a osobnostnich moznosti vyuzivany ro¢ni studijni plany zaka. Sledovana vyuka
probihala v podnétné a piatelské pracovni atmosféie, byla ziejma oteviena a vstficna
komunikace pedagogi s zaky, pfispivajici ke kvalit¢ vzdelavani. Ve vSech hodinéach
vyucujici poskytovali zakiim vhodnou podporu a potiebnou zpétnou vazbu vedouci k dil¢im
uc¢ebnim pokroktim. S opravou zakovskych chyb pracovali tak, aby vedla k posunu
v technickem zvladnuti skladeb a korekce byla chapana jako u¢inny prostiedek ke zlepseni
nasledujiciho provedeni.

Kolektivni vyuka hudebni nauky byla pro zaky zajimava a atraktivni. Vyucujici vedl zaky
zabavnymi formami k vyvozovani a upevnéni poznatku a vlastnimu tisudku, ovéfoval jejich
dil¢i znalosti. Pouzitim vhodnych didaktickych postupt se stfidanim pestrych ¢innosti se
datilo zapojit vSechny zaky, ktefi prokazovali dobré vysledky. Ve sledované vyuce
souborové hry byl kladen dtraz na postupné rozvijeni znalosti a dovednosti v oblasti
kolektivni interpretace, zakladi souhry i pfipravu zakt na hru v uméleckych télesech.

Sledovana vyuka tane¢niho oboru byla dobie strukturovana a ve svizném tempu. Tane¢ni
pedagozka zadkyné pozitivné motivovala, zafazovala Cinnosti pfiméfené k jejich veéku
a moznostem, uplatiiovala individuélni ptistup ke kazdé. Metodicky vhodné volila stfidani
vyukovych prvkl, zafazovala pasaze s hravymi formami. Kultivovala piirozeny détsky
projev formou zajimavych pohybovych cviceni. Podporovala vytvateni elementarnich
navykt spravného drzeni a postaveni téla. Ugelné doprovazela vyuku nazornou ukéazkou
spravnych postupt. Rozvijela dovednosti vedouci k osvojovani prvka vyrazového tance.
Vnitini citlivost, pohybovou fantazii a tanecni citéni zakyn ucitelka probouzela jejich
vedenim Kk vytvareni vlastnich pohybovych kreaci. Ke kvalit¢ vzdélavani piispivala
efektivni spoluprace vyucujici s korepetitorkou v celém prabéhu vyuky.
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V pribéhu hospitované vyuky se vyskytly nékteré didaktické nedostatky, napf. opomijeni
vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile Vv zavéru vyucovaci lekce, chybéjici ucelna
zavéreéna rekapitulace a zhodnoceni prace zaka. V mensi mife nebo jen ¢asteéné byli zaci
vedeni k samostatnosti, stanovovani vlastnich cilt, formulovani svych nazord, zapojovani
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaly, ¢i vlastnimu objevovani novych poznatk.
Ve vétsing€ hodin nebyli zaci vybizeni k sebereflexi, k uvédomovani si vlastnich ucebnich
pokrokii a nedostatkli, k samostatnému hledani zptsobu jejich napravy (co je potieba
vylepsit, co pro to udélam, jak cvicit, abych nechyboval, dosahl/a zlepSeni, apod.), coz se
projevilo v nékterych piipadech hry na nastroj v nedostateéné vnitini motivaci zaku
k domaéci pripravé.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Individudlni a celkové vysledky vzdélavani zaka Skola sleduje a vyhodnocuje obvyklymi
zpusoby. Pravidelné¢ je projednava pedagogicka rada a jsou diskutovany pii Cetnych
neformdlnich rozhovorech feditele s vyucujicimi. K vyhodnocovdni pokroku 7kl ve
vzdélavani Skola vyuzivad pololetni a zévéreCnou klasifikaci a postupové zkousky.
Systematicky jsou porovnavany vysledky zakt hudebniho oboru stejnych nebo podobnych
studijnich zaméteni pti pravidelnych internich koncertech. Dal$im zdrojem informaci jsou
vysledky zaki v soutézich, ptehlidkach a vefejnych vystoupenich.

Vétsina zaka ve sledovaném obdobi dosahla velmi dobrych vysledkii a prospéla
s vyznamenanim. Pii ojedin€lém zhorSeni studijnich vysledkd vyucujici poskytuji zakim
zvySenou individudlni podporu, je umoznovano zménit zaméfeni studia, popf. zména
vyucujiciho. Talentovanym Zaktim je poskytovana podpora formou individuélniho ptistupu.
Na zaklad¢ jejich moznosti a dovednosti pro né pedagogové pripravuji tkoly vyssi
naro¢nosti, motivuji je k prezentaci v uméleckych soutézich a piehlidkach. Vsem zakim je
umoziovano prokézat ziskané umeélecké kompetence pii ¢etnych vetejnych vystoupenich,
stejné tak pii spoleénych koncertech zakt a ucitelt ¢i koncertech zaku s rodinnymi
ptislusniky, ptispivajicich k formovani osobnosti a rozvijejicich odpovédnost a schopnost
spolupracovat. Informace o tspé$nosti svych absolventi v dalsi umélecké profesionalni ¢i
amatérské kariéfe Skola ziskava prilezitostn€, napf. pii setkanich na akcich Skoly pro
vetejnost.

Z&konni zastupci jsou o vzdélavacich vysledcich zakd, vSech aktivitach a Cinnosti $koly
pravidelné informovéni prostiednictvim webovych stranek Skoly, zakovskych sesitid, pfi
osobnim kontaktu, na koncertech a vystoupenich. Je umoziiovana téast rodi¢t v hoding,
pravideln¢ jsou realizovany dny otevienych dvefi. Hlavnim zdrojem informaci o vysledcich
vzdélavani zaku je pro jejich zakonné zastupce elektronicky systém klasifikace, k némuz
maji dalkovy ptistup. Inspekéni tym vSak zjistil, Ze v aktudlnim Skolnim roce zdznamy Zaka
literarné-dramatického oboru neobsahovaly pribézné hodnoceni.

Zavéry
Vyvoj skoly

Od minulé inspekéni ¢innosti v roce 2014 vznikla v hudebnim oboru nova souborova télesa,

nekteré soubory rozsifily svou ¢innost. Vzrostl pocet Zaki tane¢niho oboru.
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Silné stranky
empaticky pristup pedagogt k zaktim, vytvareni podnétné atmosféry pii vzdélavani
ucinna zpétna vazba a vhodna podpora poskytovana zakum v prub&hu vyuky

budovéni konstruktivnich vztahti se zakonnymi zastupci zaka

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

V nizké mife byli zaci vedeni k samostatnosti, uvédomovani si vlastnich u¢ebnich pokrokt
a nedostatkt

v zavéru nekterych hodin chybélo Ucelné vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile
a rekapitulace uciva

v ¢asti hodin nebyli Zaci vedeni k sebehodnoceni

stisnéné prostory nékterych uéeben hudebniho oboru, skola nema dostatek vhodnych
prostor pro vyuku souborové a kolektivni hry

nedostate¢né informovani o prubéznych vysledcich zaku literarné-dramatického oboru

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

vyuzivat autoevaluaci Skoly ve stfednédobém €asovém horizontu jako néstroje k ovéteni
naplnovani koncepcnich zdméra

vyuzivat konkrétni vécna doporuceni ze zaveérii z hospitacni ¢innosti ke zlepSeni kvality
vzdélavani

usilovat o zlepSeni prostorovych podminek pro vyuku souboroveé a kolektivni hry

vést zaky k ucelnému sebehodnoceni jako nastroje vedoucimu k uvédoméni si urovné
dosaZenych dovednosti, napraveé nedostatkli a samostatné domaci ptipraveé

ucinngji pracovat s didaktickymi zavery hodin, neopomijet zavérecné zhodnoceni

prib&zné informovat o vysledcich vzdélavani zaku literarné dramatického oboru

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci program Cirkevni husitské zakladni umélecké skoly Harmonie, 0.p.s.,
s platnosti od 1. zaii 2016

2. Skolni tad s u¢innosti od 1. zai 2019

3. Vybér ttidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych ve Skolnich

letech 2018/2019 az 2019/2020 k terminu inspekce

4. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve skolnich letech 2017/2018 az 2019/2020
k terminu inspekce

5. Personalni dokumentace pedagogli vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti (vyber)

6. Rozvrhy vyu€ovacich hodin podle zaki a vyuCovacich predméta pro skolni rok 2019/2020
k terminu inspekce

7. Kniha tirazti vedena k terminu inspekce
8. Skolni matrika vedena k terminu inspekce
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9. Utetni zavérka za rok 2019

Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 Skolského zakona miizZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnié po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni zpriva véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné pFislu$ném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je inspekéni
zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce a v informaénim
systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho .
Karel Pesina v. r.

tymu
Mgr. Martin Krupa, skolni inspektor Martin Krupa v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Marta Dykovska v. r.

V Praze 10. 2. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
Marek Vavra, dipl. um., Marek Vavrav. r.

teditel Skoly

V Praze 17. 2. 2020
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