Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina
Zborovska 3, 586 01 Jihlava

)4

INSPEKCNI ZPRAVA

j. CS1)-1733/25-]
Sp. zn. CS1J-S-318/25-]

% %
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ICO 70 992 681

Identifikator 600 060 934

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Véra Harudova

Ziizovatel Mésto Pelhfimov

Misto mspekéni Cinnosti Komenského 1108, Pelhifimov

Osvobozeni 1700, Pelhiimov
Pod Naspem 399, Pelhifimov
Prazska 767, Pelhiimov

U Stinadel 1665, Pelhiimov

Inspekéni Cinnost na misté 4,,5,8.,10.a1l.12. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem inspekéni Cinnosti bylo v souladu s § 174 odst. 2 zikona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist:

pism. b) zistovani a hodnoceni podminek, priubéhu a vysledkti vzdélavani, a to podle
piislusného Skoliho vzd€lavaciho programu,

pism. ¢) ziStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi ptedpisy a rdmcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Matetskd Skola Pelhiimov, pfispévkova organizace (dale ,Skola®), vykondvd cinnost
matefské Skoly na péti mistech poskytovaného vzdélavani (dale ,pracovisté”) a skolni
jidelny.

Ke dni inspek¢ni ¢innosti Skola vzdélavala ve 25 tiidach 509 déti, znichz 167 plnilo povinné
predskolni vzdélavani. Odklad povinné Skolni dochazky mélo 17 déti, devét déti nedovrsilo
tii let véku, 41 déti mélo odlisny matefsky jazyk a 19 déti mélo pfiznand podptirnd opatieni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly (dale ,jfeditelka pfi fizeni organizace vychazi ze Strategického planu
rozvoje Skoly, jehoz napliiovani pribézné sleduje, upravuje a vyhodnocuje. V mensi mife
vSak pijimd u¢mnnd opatfeni vedouci k optimdlnimu zlepSeni stavu. V oblasti péce
0 prostfedi pro vzdélavani, materidlniho vybaveni a podpory déti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami se dafi cile phit. NiSi mira GspéSnosti je patrna v realizaci
koncep¢nich zamérli tykajicich se fizeni Skoly jako celku, podpory =zacinajicich
pedagogickych pracovnikil, rozvoje spoluprace, movace vzdéldvacitho procesu a jeho
hodnoceni. Strategie rozvoje Skoly neni dostate¢né sdilena vSemi zaméstnanci, coZ souvisi
s jeji omezenou znalosti v pedagogickém shoru.

Reditelka si pravidelnd nezjistuje zpétnou vazbu k efektivitd Fizeni celé Skoly. Chybi
systematické vyhodnocovani UCmnosti pifjatych opatfeni a jejich dopadu na kvalitu
vzdélavani. Tento nedostatek omezuje moznost cileného ZepSovani procesti fizeni
a zapojeni pedagogického sboru do spole¢ného planovani.

Spoluprace uzsiho vedeni $koly je orientovana pfevazné na zajisténi provozu, realizaci akci
spojenych s prezentaci Skoly, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic a zlepSovani
materialnich podminek. MensSi pozornost je vénovana systematickému zvySovani kvality
pribéhu vzdélavani. Ugelné uplatiiovani zisad a metod prace stanovenych ve $kolnim
vzdélavacim programu se dafi pouze na nékterych pracovistich.

V prubé¢hu sledovaného vzdélavani byly zaznamendny wyrazné rozdily ve vykonnosti mezi
jednotlivymi pracovisti.

Vedeni Skoly provadi kontrolni a hospitacni ¢innost. Pribéh vzdé€lavani zpravidla hodnoti
pozitivné, avSak bez posouzeni UCmnnosti zvolenych metod a forem vzd€lavani ve vztahu
K potfebam déti. Piestoze jsou stanovena pravidla a kritéria pro hodnoceni ¢innosti Skoly
aprace uCitelek, kontrola kvality pribéhu vzdélavani a nasledna systémova metodicka
podpora s navrhy na zlepSeni stavu na jednotlivych pracovistich chybi.

Zavedeny systtm podpory zaiajicich ucitelek prostiednictvim zkuSenych kolegyn je
na nékterych pracovistich spiSe formalni. Nedostatecnd zpétnd vazba omezuje moznost
cilené podpory pedagogl, zejména pravé zaciajicich. Ptfenos pedagogickych zkuSenosti
asdileni piikladi dobré praxe mez pracovisti neni efektivni, coZ omezuje moznosti
Zkvalitiovani vzdélavaciho procesu napfi¢ organizaci.

Vedeni Skoly podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, vytvaii pro n€¢ vhodné
podminky a aktivné se ho uCastni. UCitelky i asistentky pedagoga si prohlubuji odbornou
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kvalifikaci v riznych oblastech, avSak ne vzdy dostate¢né rozvijeji schopnost sebereflexe
vlastni pedagogické praxe. Provazanost vzd€lavacich aktivit s aktudlnimi potiebami Skoly,
vychdzejicimi z vysledkli evaluace, zatim neni zajiSténa.

Materialni vybaveni Skoly odpovida potiebam vzd&lavani. Piijatd opatfeni ke zlepSeni jsou
uénnd zejména v oblasti materialnich podminek. Modernizace vybaveni a postupnd obména
hracek a pomiicek probihd kontinudlné, od posledni inspekéni Cinnosti se zepsilo také
doplnéni digitalnich pomticek. Na vétSin¢ pracovist ucitelky materidlni zdzemi efektivné
vyuzivaji ve prospéch ¢innosti déti ve téidach ina skolich zahradéch.

Vyznamna je spoluprdce se zdkonnymi zastupci déti. Ti maji moZnost ovliviiovat Skolni
zivot prostfednictvim dotaznikli a aktivné se u€astni spolecnych akci, jako jsou tvofivé dilny,
keramické prace, besidky, podzimni tvofeni ¢irozsviceni vanoc¢niho stromku. Tyto aktivity
piispivaji k otevienosti Skoly a posilovani partnerskych vztaht.

Skola pribémé vyhleddvd nové moznosti spoluprace. Vn&jsi partnefi jsou vybirani s cilem
podpoiit strategické zdméry Skoly a maximalni rozvoj déti. Spoluprace probihd efektivné
zejména se zakladnimi Skolami v ramci piipravy déti na plynuly prechod k povinné $kolni
dochazce, Castecné také s mistnimi organizacemi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani z hlediska podpory rozvoje klicovych kompetenci déti se mezi
jednotlivymi pracovisti vyrazné¢ [Sil. Nejvyznamnéj$i vliv na rozdily mély pedagogické,
materialni a organizatni podminky. Na dvou pracovistich byl vzdélavaci proces realizovan
s vywzitim prvkli modelu Zacit spolu, zejména prostfednictvim center aktivit a pracovnich
koutktl, coz pfispélo k vys$si mife individualizace a aktivniho zapojeni déti.

Vzdélavani probihalo v tvofivé a piivétivé atmosféfe, ktera méla pozitivni dopad na jeho
pribéh. Déti se aktivné zapojovaly, nebaly se vyjadfovat své ndzory a postoje, pricemz
respektovaly jeden druhého a braly na sebe ohled. Pedagogicky pfistup se vyznaCoval
trpelivosti a empatii. Prostfednictvim cilenych aktivit byl podporovan rozvoj soundlezitosti,
empatického chovani a poztivnich vztahi v détské komunite.

Organizace vzdé€lavani byla zpravidla plynuld a promySlend, coZz umoziiovalo ve vétSiné
piipadll respektovat potieby a zajmy déti. Spontdnni hry a fizené aktivity byly vyvazené.
Déti mély moznost volby a rozhodovani o svych ¢innostech, byly vedeny k samostatnosti
a dokonceni ukoln. Vzdélavaci nabidka byla vétSinou pestra, podnétnd a sméfovala
Kk aktudlnim tématim i stanovenym vzdélavacim cilim. Pfi fizenych ¢innostech pievazovalo
frontalni vzdélavani, vétSinou chybéla diferenciace vzdélavaci nabidky podle vékovych
a individualnich zvlastnosti déti. Néktera pracovni zadani byla pro star$i déti malo naro¢na
anevedla k rozvoji Zadoucich kompetenci. V centrech aktivit byla vyuzita iskupinova prace,
kde mély déti piilezitost ke spolupraci.

Aktivizujicimi metodami a vhodné kladenymi otdzkami bylo u déti podporovano souvislé
a gramaticky spravné wvyjadiovani. Kratkd pripravna cviCeni zaméfena na logopedickou
prevenci vSak byla ve sledovaném vzdélavani zaznamendna minimalné.

Do vzdé€lavacich ¢innosti byly ojedin€le zatazovany digitdlni pomticky a prace s interaktivni
technikou, které podporovaly rozvoj divergentniho a logického mysleni déti.
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Pravidelné kazdodenni zatazovani pohybovych aktivit podporovalo rozvoj motorickych
dovednosti déti, jejich orientaci v prostoru a vedlo je k dodrzovani pravidel hry. Ucitelky
vhodn¢ vyuzivaly hudebni doprovod a rytmickd ftikadla, coz piispivalo k propojeni
pohybovych a hudebnich ¢innosti a k rozvoji rytmického citéni.

Diraz byl kladen na nicvik a samostatnost zakladnich dovednosti v oblasti sebeobsluhy,
hygieny i stolovani. Pii odpolednim odpocinku byly respektovany individualni potieby déti,
nabizena byla klidova ¢innost. Tyto postupy piispivaly k rozvoji samostatnosti a k vytvafeni
pozitivnich rezimovych navyku.

Hodnoceni ¢mnosti provadely prevazné ucitelky, zapojeni déti do hodnoceni bylo jen
vyjime¢né aomezené na vyjadfeni obliby ¢mnosti. Vlastni hodnoceni zamétené na to, co se
détem dafilo nebo co se nauCily, se objevovalo pouze ojedin€le, stejné jako sebehodnoceni.
Vzijemné  hodnoceni mezi détmi bylo zaznamendno  mmnimalné.  PrileZitosti
k sebehodnoceni nebyly systematicky vyuzivany, pteviadala spiSe pausalni pochvala
bez konkrétni zpétné vazby.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnoceni vysledkit vzdélavani provadéji ucitelky v pribéhu Skolnitho roku, avSak jeho
vécnost a vywzitelnost pro zkvalitiovani vzdélavaciho procesu se mezi jednotlivymi
pracovisti iSi. Nanckterych pracovistich je zptisob provadéni pedagogické diagnostiky spiSe
formalni, stejn¢ jako préace s jejimi vysledky pfi individualizaci vzd€lavaci nabidky. Tyto
vysledky se zpravidla cilené¢ nepromitaji do planovani vzdélavacich Cinnosti. Pretrvavajicim
nedostatkem je mmnimalni opora ve vyhodnocovani naplhénosti Skohich vystupi na tfidni
urovni, coz omezuje piijimani U¢innych opatieni ke zlepSeni stavu ve vzdélavani.
Kooperace ucitelek s asistentkami pedagoga a specialnim pedagogem pii vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami byla piinosna. Jejich soubémé plsobeni se efektivné
projevilo v individudlnim pfistupu k détem, respektovani jejich potfeb a mélo pozitivni vliv
nejen na vzdélavani téchto déti, ale 1 na ostatni déti ve tiidé.

Déti piimétené k véku a individualnim moZnostem zvladaly prevazné vztahové, pracovni
I hygienické navyky. VétSinou prokazovaly potiebnou samostatnost, aktivné se zapojovaly
do spolecnych aktivit a plnily pokyny ucitelek. V pribéhu ¢innosti se dokdzaly rozhodovat,
vybirat si hraCky a pomlcky ke své aktivité, spolupracovat, pomahat si a srozumiteIné
formulovat otazky. Zpravidla se chovaly kamaradsky, empaticky, byly zvidave, aktivni
a s chuti plnily zadané ukoly.

Predchazeni Skolni neuspésnosti déti pii prechodu na vyssi stupen vzdélavani je v ramci
povinné piedskolni dochizky vénovana na vétSiné pracovist’ systematickd pozornost, coz je
posunem od posledni inspekéni Cinnosti. Systém podptirnych aktivit pro déti s odkladem
povinné Skolni dochdzky je nastaven v planovani a zpravidla uplatiovan i1 v realizaci
vzdélavani. Pisemné zaznamy o détech obsahuji vyhodnocovani ucinnosti postupt ve vztahu
k individualnimu posunu, vyjimeéné pifpadné zatazeni potiebnych modifikaci.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Doslo ke zlepSeni zabezpeceni budov v souladu s poZzadavky na bezpe€nost a ochranu
zdravi déti.
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— Zlepsila se vybavenost digitdlnimi pomiickami.

— Urove systémového fizeni $koly se nezménila, coZ ovliviiuje Groveii poskytovaného
vzdélavani.

Silné stranky

— Do strategie prace s détmi vyzadujicimi podplrnd opatieni Skola efektivné zahrnuje
podporu Skolni specialni pedagozky. Jeji odborna spoluprace s ucitelkami a asistentkami
pedagoga se projevuje v kvalitnim individudlnim pfistupu k détem, respektovani jejich
potieb a cileném nastavovani vzdélavacich postupt. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Strategie rozvoje Skoly neni dostatecné sdilena vSemi zaméstnanci, coZomezuje jednotné
smétovani Skoly k napliovani strategickych cili a snizuje efektivitu realizace
koncepCnich zamért. (1.1)

— Chybi systematicky monitoring a vyhodnocovani vysledkti vzdélavaciho procesu, stejné
jako pfijimani u¢innych opatieni ke zlepSeni zjiSténého stavu. (2.1)

— Nedostatecn¢ vyuzitelnd zpétnd vazba omezuje moznost cileného zvySovani kvality
vzdélavani, na nékterych pracovistich, zvlasté u zaCinajicich pedagozek. (2.3)

— Diferencovana vzdélavaci nabidka je realizovana pouze ojedinéle, chybi systematicka
provazanost s vysledky pedagogické diagnostiky. V mensi mife jsou déti vedeny
k vzijemmému hodnoceni a sebehodnoceni, coz omezuje rozvoj jejich reflexe
a schopnosti hodnotit vlastni pokrok. (4.3)

— Pedagogové se vyhodnocovanim vzdélavacich vysledkl a jejich souladu s ocekdvanymi
vystupy dle ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani zabyvaji pouze
formaln¢, chybi hlubsi analyza a vyuziti vysledki pro Gpravu vzdélavaciho procesu. (5.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zajistit pravidemou a srozumitelnou komunikaci strategie rozvoje Skoly vSem
zaméstnanctim, zapojit je do jeji tvorby a aktualizace, vymezit konkrétni cile
a odpovédnosti a praviden¢ vyhodnocovat phnéni strategickych zamérii a pijjimat
opatfeni ke zlepSeni stavu.

— Sjednotit a zptfesnit vnitini pravidla organizace C¢mnosti Skoly, nastavit jasné role
a odpovédnosti, jednotné procesy a standardy komunikace, a =zavést cyklické
vyhodnocovani jejich dodrzovani a i¢mnnosti.

— Nastavit Gcelny autoevaluacni systém, ktery pravideln¢ a komplexné vyhodnocuje stav
ve vSech klicovych oblastech vzdélavani vcetné fizeni Skoly, stanovuje jasnd kritéria
hodnoceni, vyuziva rizné zdroje dat (pedagogickd diagnostika, vysledky vzd€lavani,
7zpétnd vazba od zaméstnancli a rodicl) a zajiStuje, aby zavéry byly vyuzivany
pro planovani konkrétnich opatfeni ke zlepSeni stavu.

— Zefektivnit hospitacni Cinnost a zajistit, aby poskytovand zpétna vazba vedla pedagogické
pracovnice k cilenému vyuzivani vysledkii pfi planovani vzdélavaci nabidky, aktivni
préci s pedagogickou diagnostikou a k individualizaci vzdélavani.
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— V ramei pedagogické diagnostiky déti stanovovat konkrétni vzdélavaci zaméry a jejich
ucinnost pravidelné a systematicky vyhodnocovat u vSech déti nejen u téch
se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

— Systematicky vyuzivat rozmanit¢ formy formativniho hodnoceni jako prostiedek
K posileni vnitini motivace déti k uceni a k rozvoji jejich schopnosti reflektovat vlastni
pokrok a souCasné zajistit prubémé vzdélavani pedagogického sboru v oblasti
formativniho hodnoceni.

— Vytvoiit a vyuzivat systém pravidelného vyhodnocovani vysledki v pribéhu vzdélavani
a pii jeho ukoncovani.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datove schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Skolni vzdélavaci program ,Krok za krokem celym rokem", platny od 29. 9. 2021
Strategicky plan rozvoje skoly, ze dne 6. 3. 2019
Evaluace Strategického planu rozvoje skoly, ze dne 30. 3. 2022

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skoli roky 2024/2025
a 2025/2026

Pedagogicka diagnostika

Plan uvadéni ucitelky do praxe pro $koli rok 2024/2025

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti na Skoli roky 2024/2025 a 2025/2026
Evalua¢ni zprava 2024/2025

Zaznamy z jednani pedagogické rady 2025/2026

10.  Skolni matrika, dokumentace déti s podptrnymi opatfenimi

Mo
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11.  Hodnoceni za¢inajici ucitelky

12. Autoevaluace ucitele jako privodce déti

13.  Setkani vedoucich pracovnikd 19.11.2025

14.  Plan spoluprace se Zakladni $kolou Pelhiimov, $kolni rok 2025/2026

15.  Hodnoceni pfipravenosti déti pfichazejicich do prvnich tiid

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miZe fFeditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
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Pfipadné pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwv.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Miillerova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekcniho tymu
Mgr. Eva Bekeova, Skolni inspektorka

Mgr. Blanka Luckova, Skolni mspektorka

Mgr. Pavla Srnska, Skolni mnspektorka

Mgr. Eva Sime¢kova, $kolni inspektorka

Ing. Hana Vejvodov4, kontrolni pracovnice

29. 12. 2025

717


http://www.csicr.cz/

