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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ZUS) Teplice byla zaloZena v roce 1926. Od 1. ledna 1993 pracuje
jako piispévkova organizace s pravni subjektivitou. Zfizovatelem ZUS je Okresni tfad,
referat Skolstvi, Husitska 1071, 415 01 Teplice. Posledni rozhodnuti o zatazeni skoly do sité
Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni bylo vyddno Ministerstvem Skolstvi mladeze
a telovychovy dne 23. 1. 999 pod ¢j. 35 506/98-21. Z podkladové dokumentace piredlozené
feditelem Skoly vyplyva, ze Skolu navstévuje celkem 872 zakl piipravného studia, prvniho
a druhého stupné zdkladniho studia a studia pro dospélé, v hudebnim (HO), vytvarném (VO)
a tane¢nim (TO) oboru. Vyucovani je zajisStovano ctyriceti uiteli, z toho je dvacet internich.
Ostatni pracuji ve vedlej$im pracovnim poméru nebo na dohodu o pracovni ¢innosti. Vyuka
VO a TO probihd na odlou¢eném pracovisti v AlSove ulici.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

V HO bylo navstiveno celkem c¢trnact hodin v pfedmétech hra na klavir, housle, kytaru,
zobcovou flétnu a dale v ptredmétech pévecka hlasova vychova, pfipravna hudebni vychova
(PHV), hudebni nauka (HN) a komorni hra v rizném ndstrojovém obsazeni. Soucdsti
inspekce byla i navstéva krajského kola soutéze ZUS v komorni hte, které se konalo v Mosté.
Planovéani uciva je v individudlni vyuce provaddéno formou studijnich pland, které jsou
soucasti tfidnich knih. VétSina uciteld ma stanoveny konkrétni cile, které se promitaji i do
vybéru studijniho notového materialu, v souladu s osnovami pro HO ZUS. Casova dotace
jednotlivych predmétti odpovida uéebnim plantim pro ZUS vydané MSMT CR dne 26. &ervna
1995 pod ¢j. 18.418/95. Pokud to dovoluji provozni podminky, maji Zaci nizSich ro¢nika
délené hodiny (s dochdzkou dvakrat tydn€). Dotace jednotlivych predméti se pohybuje spise
na spodni hranici stanovenych limitli, coz omezuje napt. v oddéleni klavesovych nastroji
Cast&ji zatazovat do vyuky Etyfruéni hru, hru z listu a improvizaci.

V oddélenich dechovych a smyccovych néstroji jsou vyucovany rizné forem komorni
a souborové hry. Tato Cinnost je pravidelnd, v souladu s uc¢ebnimi plany. Také dochazka zaki
1. —5. ro¢niku L. stupné do HN je vedenim Skoly disledné sledovana.

V HO zajistuje vyuku celkem 34 uciteld s vysokou urovni odborné a pedagogické
zpisobilosti. Pouze 2,5 % z celkového poctu hodin oducenych tydné je vyuCovano bez
odborné a pedagogické zpusobilosti. Tito vyucujici studuji teplickou konzervatot a v ZUS
ziskavaji prvni pedagogické zkuSenosti. Vedeni Skoly pfedpoklada, ze po ukonceni studia
budou na skole ptisobit v fadném pracovnim poméru.

Hlavni budova ZUS, ktera slouzi HO je umisténa v klidové zoné mésta. Ulebny pro
individualni nastrojovou vyuku jsou dostate¢né prostorné a jejich vybaveni umoziuje plnit
deklarovany vzdélavaci program v plném rozsahu. Jsou vybaveny jednim az dvéma, pifevazné
star§imi klaviry. Postupna inovace téchto nastrojii neni v soucasné dob¢ z finan¢nich divoda
mozna a proto vedeni Skoly vénuje mimofddnou pozornost predev§im jejich pravidelné
udrzbé a ladéni. HO ma k dispozici vlastni koncertni sal.

limituje vybér pouzivanych forem vyuky, napf. omezuje pouziti pohybovych her. Také
vybaveni §kolnim nabytkem vyhovuje spiSe zaktim niz§ich ro¢niku.

Umisténi pomiicek (od lehkoovladatelnych rytmickych néstrojii, aZ po video a audiotechniku)
umoziiuje jejich operativni pouzivani, coz bylo i v pribéhu hospitace inspekcei potvrzeno.
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Struktura sledovanych hodin odpovidala vyukovym cilim. Vyucujici velmi pecliveé sledovali
hru zakl v porovnani s notovym zapisem a bezprostiedné reagovali na zjiSténé nepiesnosti
a odchylky. Veskeré informace byly Zadkim preddvany pifiméfené k jejich vekovym
zvlastnostem a specifickym podminkdm jednotlivych pfedméti. Vyuka byla dostatecné
vyudujici vyuzivali vlastnich ukazek. Caste¢na nepfipravenost nékterych zakd na vyuéovani
byla zapficinéna jarnimi prazdninami, které v okrese Teplice probéhly v predchéazejicim
tydnu.

Kvalita vyucujicich i konkurencni prostfedi, které je na Skole vytvofeno vétSim poctem
ucitelli jednotlivych oddéleni HO, vede pedagogy k neustalému hledéni novych, efektivnich
a pro zaky dostate¢né pozitivné motivujicich metod a forem vyucovani. V kazdé navstivené
hodin¢ vychazeli ucitelé z dosavadnich znalosti a dovednosti zakti. Pochopeni zadavanych
ukoli bylo bezprostiedné ovétovano, jejich kvantitu ovliviiovaly ptfedevsim schopnosti
a volni vlastnosti jednotlivci.

Pii kontrolach tfidnich knih byly zjistény u jednotlivych vyucujicich rozdily v Cetnosti
pribézného hodnoceni zakl. Klasifikace vSak byla objektivni a odpovidala dosahovanym
vysledkim.

Komunikace vyucujicich s zdky je zaloZzena na vzajemné diivéfe a snaze o dosazeni
spolecnych cilti. V hodindch maji Zaci dostateCny prostor pro prezentaci vlastnich nazort.
Vzajemna jednani byla ve vSech piipadech oteviend, nezadouci projevy v chovani nebyly
v pribéhu inspekce zaznamenany.

Postupové zkousky se v HO uskutecniuji ve vSech hlavnich pfedmétech podle pozadavkl
ucebnich osnov. Pfi celkovém hodnoceni Zaki je piihlizeno nejen k momentalnimu vykonu,
ale k aktivitd v priibdhu $kolniho roku (tj. etnosti vystoupeni, Géasti v soutdzich apod.). Skola
vyviji bohatou Skolni i mimoskolni koncertni ¢innost, Zaci se pravidelné uspésné zucastiiuji
soutézi HO ZUS.

Vazny zajem o dal$i profesni pfipravu je podpofen bezprostiedni blizkosti konzervatote
a intenzivnimi kontakty obou §kol pii vyhledavani talentovanych zaku.

Hodnoceni vysledkit vzdélavani vychazi z dostupnych informaci v dokumentaci $koly,
z vlastniho pozorovani pii hospitacich ve vyucovani i v ramci soutéZnich vystoupeni na
urovni krajského kola. Celkovy dojem je priznivé ovlivnén dlouholetou tradici Skoly,
bohatou mimoskolni uméleckou cinnosti a uspéSnosti v soutéZich i pii profesni piipravé
Zdki.

Vzhledem ke gjiSténym skuteénostem hodnoti inspekce uroveri vzdélavani v HO jako
vynikajici, s vyraznou pievahou pozitiv.

Vytvarny obor

V souladu se zatfazenim do sit¢ $kol se ve VO organizuje vyuka ptipravného a zékladniho
(deset skupin) a rozsiteného (jedna skupina) studia. Celkem 139 zaku vedou tii uditelky, dvé
Jsou plné odborné a pedagogicky zpisobilé, teti je zplisobila odborné.

Obsah 1 organizaci vzdélavani urCuje Vzdélavaci program vytvarného oboru zikladnich
uméleckych $kol, ktery byl schvalen MSMT CR dne 26. dubna 2000 pod ¢&j. 15 865/2000-22
s platnosti od 1. zafi 2000. V pfipravném a zakladnim studiu postupuje vyucujici podle
ucebniho planu ¢. 1, 2, 3 varianty A a podle alternativniho pfistupu ¢. 1 (Vytvarné
vyjadfovani v kresbe, malbé, grafice a modelovani) a dale podle u¢ebniho planu ¢. 6 varianty
C vyucuje v rozsifeném studiu.

V pribéhu inspekéni ¢innosti byla kvalita vzdélavani hodnocena na zéklad¢ péti hospitaci
v tithodinovych lekcich pfipravného a zékladniho studia, zapist realizované vyuky v tfidnich
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knihach, posouzenim néavaznosti uciva, porovnanim ucebnich planii s rozpracovanymi
tematickymi plany, posouzenim prace predmétové komise a prohlidkou vytvarnych praci
zakl. V hodinach byly sledovéany cile, obsah uciva, prostor pro ¢innost zaka, jeho motivace,
nasledna aplikace poznatki, vzajemna komunikace a materialni podminky realizace vyuky.

Ptedlozené tematické plany jsou dostateCnym zpisobem rozpracovany do jednotlivych
postupnych krokt vytvarnych fad a projektd. Stanovené naméty respektuji vékové slozeni
1 odliS$nosti vyucovanych skupin.

VO je spolu s TO umistén na odlou¢eném pracovisti v AlSové ulici, dosti vzdaleném od
hlavni budovy skoly. Ve vestibulu budovy jsou vystaveny kvalitni Zakovské prace. VO ma
vyclenény dv€ dostatecné velké ucebny, dvé mistnosti jako sklady a jednu, kterd slouZzi jako
Satna. Z hlediska provozu neni toto uspotadani piili§ optimalni. Mistnosti pouzivané pievazné
jako zdzemi by bylo vhodné specializované vyuzit napiiklad k vyuce grafiky, modelovani
nebo ke studijni praci podle skutecnosti.

Ucebny urcené k vyucovani jsou vybaveny dostateCnym poctem prostornych stold, jsou svetlé
a svym charakterem inspirativni. Zakladni vytvarné pomtcky maji zaci vlastni, ostatni
potieby poskytuje Skola. K dispozici jsou grafické lisy, vypalovaci keramicka pec i1 hrncifsky
kruh. Vzhledem ke vzdélavacimu programu jsou prostory a vybavenost oboru dostacujici.
Plosné vytvarné prace nejsou zatim piehledné archivovany, obor ma vSak vedenu dobrou
fotodokumentaci zdafilych realizaci.

Piedepsana tiidni dokumentace je v souladu spozadavky na ni kladenymi. Pocty zaka
zapsané v tfidnich knihach se blizi k horni povolené hranici, v€kové sloZeni jednotlivych
skupin neni pfili§ Siroké, a proto jest€ umoziuje individudlni vedeni, cileny rozvoj vytvarného
citéni a tvotivého mysleni.

Na zacatku hospitované lekce v pfipravném rocniku vyucujici logicky vychéazela z prace
v pfedchozich hodinach. Motivovala zaky fizenym rozhovorem k dal§imu feSeni zadéni. PIné
respektovala kazdého Zaka v hleddni nejvhodnéjsiho feSeni a podnécovala ijeho souvislé
slovni vyjadfovani. Ditétem vidéna nebo zprostfedkovand skutecnost se pak v dostate¢né mire
odrazela v nasledné vytvarné realizaci.

Vytvarné prace zakl zakladniho studia byly na rizném stupni rozpracovanosti. V podstaté
byly pokracovanim celorocni vytvarné fady motivované ,Motskou fisi“. Ne&kteti zéci
vytvareli kresebné fantazijni navrhy a ptipravovali §to¢ky pro hlubotiskové grafické listy.
Dokoncené prace, které postupnymi kroky sméfuji k poznavani zadani z riznych aspekti,
jsou na velmi dobré femeslné Urovni, avSak trochu se z nich vytraci détsky vyraz a osobitost
jedince.

Vsechny zhlédnuté lekce charakterizovala vstficna atmosféra, zvlasté v pribéhu piipravného
studia inspekce zaznamenala pfirozenou zvidavost a nezvykle bohatou komunikativnost
vyucovanych zakl. Pfirozeny projev obou vyucujicich vedl zaky k aktivnimu zapojenim do
procesu uceni a odpovidal véku vyucované skupiny.

Stanovené vychovné-vzdélavaci cile byly ve sledovanych vyu€ovacich jednotkéach splnény.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako priimérnou.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové hodnoti CSI kvalitu vzdélivini ve sledovanych oborech jako velmi dobrou.
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HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Z hlediska dlouhodobého 1 stfednédobého planovani vychazi vedeni Skoly z analyzy
soucasného stavu, reaguje na pozadavky rodiCovské vefejnosti a ma stanoveny priority.
Respektuje stavajici pocet a slozeni pedagogického sboru i materidlné-technické podminky ve
dvou pomérné od sebe vzdalenych pracovistich. Pfi planovani a nésledné realizaci se snazi
rovnomérn¢ zohlednovat vSechny tii vyuCované obory. Napiiklad od predchozi inspekéni
navstévy se zlepsily prostorové podminky vytvarného oboru.

Ro¢ni plan Skoly je pfipravovéan na zakladé predpokladané Skolni i mimoskolni ¢innosti
jednotlivych obortt a je pribézn€, podle potieby, aktualizovan. VétSina pedagogickych
pracovnikl, podle vyjadieni fteditelky Skoly, moznosti ddvat podnéty a piipominky
k planovani nevyuziva. Jednotlivé akce, s konkrétnimi terminy a zodpovédnosti, obsahuji
dil¢i, m&sicni plany, které jsou dispozici ve sborovné skoly.

V ZUS jsou vyu¢ovany obory v souladu se zafazenim do sité $kol, nabidka individualni volby
vzdélavani je ddna moZzZnostmi Skoly. Planovani vychovné-vzdélavaciho procesu vychazi
z pisemn¢ rozpracovanych ucebnich osnov jednotlivych oborG. Tematické plany
hospitovanych kolektivnich pfedmétt i individuélni studijni plany pro vyuku hry na hudebni
nastroje byly inspekci fadné piedlozeny.

Inspekce povaZuje planovani za funkcéni, vyhovujici potiebam Skoly a hodnoti jeho uroveri
Jjako velmi dobrou.

Organizovani

Vedeni $koly tvoii kromé feditelky nestatutdrni zastupkyné (ekonomka ZUS), ktera kromé
hospodateni zodpovida za provozni pracovniky.

Poradnimi organy jsou pedagogicka rada a pfedmétové komise, sestavené podle jednotlivych
obort $koly a v HO podle jednotlivych odd€leni.

Kompetence zaméstnancii Skoly vyplyvaji z jejich povéteni. Jednotlivé kategorie pracovnikll
maji stanoveny pracovni naplné, provoz Skoly se fidi organiza¢nimi fady pro zaméstnance
i pro zaky. VSechny tyto dokumenty jsou funkéni, odpovidajici stdvajicim podminkam.
Skolou je vedena piedepsana dokumentace upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci
¢innosti.

Vnitini informacni systém je zaloZeny na pravidelném kontaktu vedeni Skoly s jednotlivymi
pracovniky. Zasadni informace jsou pieddvany na poradach, v pisemné podobé jsou
k dispozici ve sborovné Skoly.

Vnéjsi informacni systém vyuziva vSech moznosti styku s rodici i s Sirokou vetejnosti, kromé
zakovskych seSiti a osobniho kontaktu, ke kterému slouzi v HO i pravidelné zdkovské
ptehravky, je k prezentaci Skoly vyuzivan regiondlni tisk a rozhlas. StéZejni akce jsou
plakatované.

Vyroéni zpravy $koly dokumentuji bohatou 3kolni i mimogkolni ¢innost ZUS. Vzhledem
k lazenskému provozu se Skole nabizi pomérné vice pfileZitosti k obohacovani kulturné-
spolecenského zivota mésta.

Inspekci je hodnocena kvalita organizovani jako velmi dobra.
Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka se snazi pfi fizeni uplatiiovat demokratické pfistupy a operativné feSit provozni
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problémy Skoly osobnim jednanim s podiizenymi pracovniky. Jeji styl fizeni navazuje na
planovani a kontrolu, je dostatecné pruzny a funkéni, vyuziva v pfiméfené mife tvofivost
a iniciativu pracovnika Skoly.

Rada ucitelti (Jedna se o predevs§im o externi ucitele, ¢leny Severoceské filharmonie nebo
pedagogy Konzervatote Teplice) vyuZziva svych zkuSenosti z praktické umélecké ¢innosti ve
prospéch skoly.

Za uvadéni zacinajicich uciteltl do pedagogické praxe zodpovidaji predevsim vedouci obor,
nebo predmétovych komisi HO.

Kritéria pro pfiznavani odmén a osobniho hodnoceni jsou zaméstnanctim Skoly znama.
Moralni hodnoceni formou pochval a podékovani je vetrejné, na poradach. Sebehodnoceni
provadéji vedouci obort a predmétovych komisi za sviij Gisek, jednotlivi ucitelé pisemné za
kazd¢ ctvrtleti. Tyto materialy slouZi vedeni Skoly jako podklady pro pfipravu porad.
Inspekce hodnoti uroverii vedeni a motivovani jako vynikajici

Kontrolni mechanizmy

Kontrola vZUS Teplice je provadéna v souladu srozdélenim kompetenci vedoucich
pracovnikd.

Kontrolni ¢innost feditelky Skoly je kromé& kontroly dokumentace vyucujicich zamétena
pfedev§im na sledovani a hodnoceni vychovné-vzdélavaciho procesu formou hospitaci
v jednotlivych vyucovacich hodinach (cca 35 za rok) a ucasti na piehravkach a dalSich akcich
Skoly (cca 50 akci). Z uskute¢nénych hospitaci jsou provadény interni zapisy, obsahujici
popis sledované hodiny i kvalifikované zavery. Zptsob jejich projednani s vyucujicimi zavisi
na rozsahu zjiSténi. Poznatky zhospitaci slouzi jako podkladovy materidl pro jednani
pedagogické rady.

Vedouci predmétovych komisi maji pravo hospitaci. Doporuceny jsou i vzdjemné hospitace
vyucujicich, které jsou zdokumentovany podpisem hospitujiciho v tfidni knize. Forma
vzajemnych hospitaci byla zaznamendna ptedevSim v klavirnim oddéleni. Ke kontrole
vysledkli vychovné-vzdélavaci prace slouzi vlastni evaluacni néstroje napf. testy pouzivané
v HN, ale i1 organizovani soutéZi a piehlidek.

Pro kontrolu a evidenci pracovni doby zaméstnancti Skoly slouzi kniha ptichodt a odchodt
umisténa ve sborovné. Kontroly ze strany finan¢nich orgdni, socidlniho zabezpeceni
i Skolského utadu jsou pravidelné.

Inspekce hodnoti kvalitu kontrolnich mechanismii jako vynikajici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Jednotlivé useky Fizeni jsou na velmi dobré urovni, planovani je dostatecné promyslené,
organizace vyucovdni odpovida obecné zdavaznym pravnim piedpisiim. CSI hodnoti kvalitu
Fizeni jako velmi dobrou.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vyznamnéjsi ocenéni VO:
e ccna UNICEF,
e (Cena Italie,
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e Tcast v narodnim kole celostatni prehlidky vytvarnych obort.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA |

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni (MSMT
CR ¢.j. 35 506/98-21, ze dne 28. 1. 1999),

e Ziizovaci listina vydana Skolskym titadem Teplice dne 11. prosince 1992,
e tfidni knihy pro skupinové vyucovani — Skolni rok 2000/2001,

e tfidni knihy pro individudlni vyuku hudebniho oboru — Skolni rok 2000/2001,
e kmenové vykazy individualné vyucovanych zakd,

e katalogy o prib&hu studia — hudebni obor,

e katalogy o priibéhu studia — vytvarny obor,

e katalog nastudovanych skladeb,

e protokoly o komisionalnich zkouskach — Skolni rok 1999/2000,

e rozvrhy hodin vyu€ovanych zakl a predmétd,

e zapisy z jednani pedagogické rady,

e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000,

e posledni inspekéni zprava ¢j. 0 0308-9697-251/97 ze dne 10. ¢ervna 1997,
¢ hospita¢ni zdznamy inspektord,

e doklady o nejvyssim ukonceném vzdélani pedagogickych pracovniki,

e vnitini smérnice skoly,

e kronika Skoly.

ZAVER

ZUS navazuje ve své vychovné-vzdélivaci a umélecké &innosti na dlouholeté tradice
hudebniho Skolstvi v Teplicich. V cinnosti Skoly pievaZuji pozitiva, a to jak v oblasti
pedagogické, tak i v oblasti Fidici. Tomu odpovidaji i celkové vysledky, dokladované
uspéchy v soutéZich, v pripravé Zaku k dalSimu studiu i pii prezentaci Skoly na veiejnosti.
Na zdkladé provedené orientacéni inspekce hodnoti CSI celkovou iroveii ZUS za velmi
dobrou.

V pribéhu inspekce nebylo zjisténo neefektivni vynakladani finanénich prostiedkii ze
statniho rozpoctu.

Inspekéni zprava - str. 7



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.
Clen tymu PaedDr. Jana Langerova V.T.
V Jablonci na Nisou dne 30. bfezna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 4. dubna 2001
Razitko

Reditelka §koly Podpis

Jifina Némcova V. T.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi' v rovnovdze, priumérnd urovern
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.
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DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel - pfisluSny organ statni 19. dubna 2001 083 124/01-4017
spravy (samospravy):

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany
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