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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Programovym materidlem Skoly je Program vychovné prace z roku 1984 a k nému zpracované
Casové tématické plany. Kromé toho pouzivaji ucitelky nékteré metodické materidly
vydavatelstvi Portal (Simon apod.). Plinovani zahrnuje viechny vzdélavaci oblasti, jsou
rovnomérné zafazovany, aviak bez logické ndvaznosti a integrujici promyslenosti. Cinnosti
jsou prevazné zaméfeny na raciondlni slozky poznavani, pfi¢emz je preferovana piiprava déti
do zékladni Skoly. Navaznost na tkoly ro¢niho planu je malo patrna. Didaktické zésady jsou
v planech respektovany. Prvky soucasnych trendl predskolni vychovy byly inspekéni ¢innosti
v planovani shledany ojedinéle.

Obe¢ ucitelky bez pedagogické a odborné zptisobilosti se na praci pisemné piipravuji.

Uroveii planovani a piipravy vidélavaci ¢innosti je dobra.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V trojtfidni mateiské Skole pracuje celkem pét ucitelek vcetné feditelky Skoly. Dvé z nich
nejsou pedagogicky a odborné zptlisobilé. Vzhledem k nizkému poctu déti méd jedna
nekvalifikovand ucitelka a ucitelka dichodkyné sniZzeny pracovni tvazek. Také provozni
pracovnice, jak Skolnice, tak uklizecka maji zkraceny tivazek a pfichézeji do matetské Skoly az
v odpolednich hodinach. Tyto okolnosti vytvéieji spiSe nepfiznivé persondlni podminky, kdy
moznost soub&zného plsobeni ucitelek i pomoc provozniho persondlu je minimalni. Sluzby
ucitelek byly s feditelkou pfi inspekcni Cinnosti diskutovany za ucelem efektivnéjsiho vyuziti
ucitelek s pedagogickou a odbornou zptsobilosti.

Prostorové podminky Skoly jsou dobré. U kazdé tfidy je noveé zrekonstruované socialni
zafizeni. Men$i mistnosti Saten odpovidaji niz§im poctim déti. Materialn€ technické vybaveni
Skoly je na velmi dobré Urovni, je zde patrnd angaZovanost a schopnost feditelky Skoly
promyslené vytvaret pro déti estetické prostiedi. Nabytek a zafizeni jsou postupné
obménovany za nové, moderni hrové koutky pozitivné ovliviiyji ¢innosti déti. Nedostatkem je
pouze nevyuziti détskych praci pro dekorativni ucely mistnosti. Vybaveni hrackami a
didaktickymi pomiickami je dostatecné, détska i1 ucitelskd knihovna odpovida soucasnym
pozadavkiim. V mistnosti ptivodni ctvrté tiidy byla vybudovédna télocvicna a misto ke
spolecnym aktivitdm.

Z hlediska psychohygieny umoziuje prostorové usporadani dostatecné spontadnni aktivity deti.
V dennim rezimu je vSak na fizené Cinnosti kladen vétsi diraz. Nevhodné je dopoledni
zafazovani angliCtiny, na kterou bezprostfedné navazuje dalsi fizena Cinnost a navic se tim
omezuje pobyt déti venku. Pitny rezim je zaveden od dopoledni svaciny, d€ti nejsou k piti
dostatecné podnécovany. Pro respektovani individudlni potfeby spanku dosud nejsou
vytvoteny vhodné podminky.

Skolni zahrada je rozlehla, dobie udrzovana i vybavena a poskytuje idedlni podminky pro
pobyt déti.

Persondlni podminky jsou jesté vyhovujici, materialné technické podminky velmi dobré.
Uroveii psychohygienickych podminek je priimérna.
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Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Formy a metody, které¢ ucitelky pouZivaji ve vzdélavaci praci odpovidaji jejich schopnostem 1
praktickym zkuSenostem. Vétsinou je uskute¢iiovana forma prace s celou skupinou. Cinnost
organizovand v mensich skupinéch je realizovana pouze pii plnéni tkolli vytvarné a pracovni
vychovy a pii hrach. Pti téchto ¢innostech je praktikovéana i individudlni péce, ktera je

v nékterych tfidach vzhledem k problémovym détem pisemné pldnovéna. V 1. tfid¢ je
pedagogickd Cinnost vice zamétend na jednotlivé deti, disledné je sledovan a uskuteciiovan
adaptacni proces 1 za pfitomnosti rodic¢li. Formy a metody jsou pfizptisobeny nejmladsi vékové
skuping, déti nejsou do ¢innosti nuceny, mohou volit 1 jinou ¢innost. Ve tiidach starSich déti je
systém vzdélavani podiizen ciliim a tikoliim zaméfeni $koly, zejména piipravé na vstup do ZS.
Ucitelky sleduji kazen déti, pracuji zpravidla s celou skupinou, Uloha ucitelek je spiSe
dominantni. Vzd¢lavaci €innost je zaméfena vice na vysledek nez na proziti dané aktivity.
Oblast navykt hygienickych i1 sebeobsluznych je planovana a disledné sledovana ve vSech
tiidach. Pfi stolovani se déti castecné podileji na ptipravé i1 tklidu nadobi. Stolovani ma
estetickou 1 spolecenskou trroven, kazen neni nekompromisné vyzadovana.

VétSina pouZivanych forem a metod vychazi ztradi¢nich vzdélavacich postupii,
s dominantni iilohou ucitelky. Ucelnost a vhodnost organizace je na dobré tirovni.

Motivace a hodnoceni

Rozsah 1 pouziti motivacnich prvkil je ve tfidach rtizné. Nejvice a nejucinngji je motivace
vyuZivana u nejmladsi v€kové skupiny. Ucitelka uspé$né déti motivuje pii vSech ¢innostech
(hra, cviceni, fizena ¢innost) a dafi se ji touto formou déti podchytit a vzbudit v nich zdjem

o Cinnost, kterd je uspokojuje a vede k planovanym vysledkiim. Ve tfid¢ stfedni vékové
skupiny je nedostatek motivace pfi¢inou malého zajmu i nesoustiedéni déti pfi jinak zajimave
volenych smyslovych ¢innostech (ucitelka bez pedagogické i1 odborné zptsobilosti). Déti
nejstarsi vékové skupiny jsou vétSinou motivovany s ohledem na jiz pfedpokladanou snahu o
uspéSnost v plnéni ukolu. V této tfidé¢ ucitelka Casto provefuje ziskané znalosti formou
samostatné prace na didaktickych pracovnich listech. VétSina ucitelek déti pfi vzdélavaci
¢innosti podporuje a pozitivné hodnoti. K vytvafeni sebehodnoticich postoji 1 hodnoceni
ostatnich nejsou déti systematicky vedeny.

Ucinnost motivace i zdavazinost zpiisobu hodnoceni neni ve viech tiidach zcela docenéna.
Uroveri vyuZiti téchto Cinitelii je priomérna.

Interakce a komunikace

Mezi ucitelkami a détmi je vytvofeno piirozené komunikacni prostiedi, ve vSech tfidach je
atmosféra ptizniva. Nejmlads$i déti mohou komunikovat spontanné i pfi fizenych ¢innostech,
ucitelka na jejich podnéty okamzit€¢ reaguje a snazi se jejich prani vyhovét. Ucitelka
individualné komunikuje s n€kolika détmi cizi narodnosti, které¢ dosud nemluvi ¢esky a snaZzi se
s nimi navazovat kontakt v jejich rodné feci 1 za pomoci chlapce v civilni vojenské sluzbé.
Duvéra a podpora spontaneity déti vede k vytvareni pozitivniho komunikac¢niho prostiedi. U
star§ich déti jsou urena jasnd pravidla pro chovéni a jednéni pfi spontannich ¢innostech a pii
¢innostech fizenych. V této oblasti je vice vyzadovana kazen, u nejstarSich déti 1 pozadavek
hlasit se o slovo. Tento zplsob je podporovan pravé dominantnim a manipulativnim vedenim
ucitelek. Verbdlni projev déti je sledovan jiz od nejmladsi vékové skupiny, jedna z ulitelek
provadi logopedickou depistdz. Rodicim déti s feCcovymi vadami je potom doporucovana
odbornd logopedickd ¢i foniatrickd péce. V kazdé tfidé¢ je nckolik déti s nespravnou
vyslovnosti. Spoluprace s klinickym logopedem je dobrd, uspéSnost ndpravy je zavisld na
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postoji rodict (pravidelnost navstév, procvicovani). Tradicni vzdélavaci metody neposkytuji
dostatek prostoru pro volné vyjadiovani déti, ale rozvoj mluvniho projevu je dostatecné
podporovéan pii spontannich aktivitach.

Komunikacni prostiedi je priznivé pro vyvoj pozitivnich vztahit mezi dospélymi a détmi
i détmi navzdjem. Uroveri interakce a komunikace je dobra.

Spontanni ¢innosti

Hra ditéte jako dominantni ¢innost je dostate¢né podporovana a rozvijena. VéEtSina déti
pfichazi do matetské Skoly pozdéji, takze ranni hra neni zcela plnohodnotnd. VéEtsi prostor je
hie vénovan po skonceni svaciny ¢i po skonceni fizenych Cinnosti. V této dob¢ maji hry bohatsi
napli, déti vytvateji pfirozené kamaradské skupiny a spontanné hru rozvijeji. Ve vsech tiidach
déti voli hracky dle vlastniho z4jmu, nékteré konstruktivni stavby mohou zlistat zachovany a
postupné dokoncovéany. Vyber mezi spontannimi a fizenymi ¢innostmi neni détem nabizen, u
nejmladsich déti je vSak tolerovan. Pohybovy rozvoj je zajistovan prakticky v pribéhu celého
dne, maximalni moznost je poskytovana pii pobytu venku.

Spontdanni innosti maji dobrou uroveii.

Rizené &innosti

Rovnomérnost zastoupeni vzdélavacich cinnosti je ucitelkami sledovéna. V piehledech
vychovné prace vSak na sebe jednotlivé vzdélavaci oblasti tématicky nenavazuji, coz je
disledkem absence systematického planovani. Organizace ¢innosti vytvaii prostor pro zapojeni
vSech déti, aktivni spolutcast neni vZdy zajisténa. Individudlni tempo je pii praci respektovano
s tim, Ze nedokoncené vytvarné ¢i pracovni objekty miize dité dokoncit odpoledne ¢i druhy
den. Neékteré Cinnosti jsou ¢asové omezené vzhledem k mimoskolnim aktivitdm (Aj, plavani).
Integrované dité se specialnimi potfebami i déti cizich statnich ptisluSnikti maji 1 pfes urcité
specifické bariéry moznost zapojeni do vSech Cinnosti (zvySend individudlni péce pii zajisStovani
bezpecnosti déti pifi pohybovych aktivitach, hledani moZnosti komunikace a vhodnych
vyrazovych prostiedkli verbalnich i nonverbalnich). VétSina fizenych ¢innosti ma didakticky
charakter, smyslové a prozitkové ¢innosti jsou zafazovany méné Casto.

Rizené Cinnosti jsou uskuteciiovany na priimérné urovni.
Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vzdélavaci proces je ovlivnén zejména persondlnimi podminkami, které nevytviieji
teoreticky ani prakticky zdklad pro inovaci vzdélavacich programi i vzdélavacich aktivit
v piedSkolnim zaiizeni. Vzdélavaci Cinnosti maji prevainé didakticky charakter s nizkou
aktivni spolutiasti déti, neni docenéna motivace a hodnoceni. Uroveii vzdélavdni je
priimérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepci skoly je uvadéno zameéteni na rozvoj feci, poznavacich a fyzickych schopnosti déti a
estetickd vychova. Ro¢ni plan pak stanovi tyto hlavni tkoly:

e vytvafeni ptiznivych podminek pro pobyt déti
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¢ uplatiovani netradi¢nich forem prace
e zodpovédné plisobeni ucitelek pii dodrzovani obecné platnych zasad.

Analyza dosavadni prace neni zpracovana, feditelka Skoly vychazi ze stru¢ného hodnoceni ve
vyrocni zprave. Stanovené cile jsou mdlo konkrétni, nejsou ureny prostiedky realizace,
terminy plnéni ani zodpovédnost. Vzijemné propojeni koncepce, ro¢niho planu a plant
vychovné vzdélavaci prace je malo patrné.

Soucasti ro¢niho planu je plan kontrolni ¢innosti, ktery vychazi z koncep¢nich cili a je reélny.

Cile roéniho planu jsou stanoveny v obecné roviné, jeho zpracovini je méné funkcni.
Uroveri planovdni je priimérna.

Organizovani

Reditelka $koly stanovi organiza¢ni strukturu na zakladé danych personalnich podminek, které
nejsou idedlni. V metodické oblasti deleguje castecné tkoly fidici ¢innosti na svou zéstupkyni.
Kompetence ostatnich pracovnikil jsou jasné vymezeny.

Pro rodice je zpracovan tad Skoly, ktery je strucné seznamuje s jejich povinnostmi. Moznost
adaptace déti s rodi¢i zde neni uvedena. Skola poiada ve Skolnim roce dvé schiizky s rodici,
kromé toho maji ptileZitost ziskat informace o détech pifi dennim kontaktu s ucitelkami a pfi
ptilezitostnych spole¢nych akcich. Pfi zapise obdrzi rodi¢e informacni letéky, které je podrobné
zpravuji o zZivoté $koly. Reditelka také nabizi béhem celého dne rodi¢iim poradenskou sluzbu,
rodice ji vSak pro feSeni pedagogickych problémi nevyuzivaji. Pti Skole neni registrovana
rodicovska iniciativa, ptresto feditelka Skoly hodnoti vzajemnou spolupraci pozitivné.
Spoluprace s pedagogicko psychologickou poradnou je funkéni, psycholozka navstévuje Skolu
na pozadani. V letosSnim roce budou tfidni schiizky obohaceny ptednaskou psycholozky,
zamétenou na Skolni zralost.

Vnitini informacni systém je zabezpeCovan osobnim stykem feditelky se zaméstnanci a
informacemi na tfech planovanych pedagogickych a provoznich poradach. V ptipadé potieby
svolava teditelky schiizky operativné.

Skola nabizi détem moznosti zajmovych aktivit ve formé krouzku angliétiny a plavéni.
Z hospitacni Cinnosti pii seznamovani déti s anglitinou je mozné usuzovat na spiSe nizsi
urovein vyuky.

Pii organizovani vychadzi reditelka z dobré znalosti a stability persondlu. Uspoidadani
predSkolniho zavizeni i informacnich systémit je funkcni a dosahuje mirné nadpriimérné
urovné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Styl tizeni feditelky Skoly je demokraticky. Pro motivaci zaméstnanci uziva teditelka Skoly
prevazné pozitivniho hodnoceni, s pongkud niz§imi naroky na jejich praci. Reditelka $koly si
dobte uvédomuje potrebu dalsiho vzdelavani, témef vSechny ucitelky se Gcastni vzdélavacich
akci pedagogického centra. Pfenos novych poznatkli vSak neni ve vychovné vzdélavaci praci
dostatecné patrny. Také vedeni dvou odborn€¢ a pedagogicky nezpiisobilych ucitelek
neprokazuje Zzadouci uroven. Za =zapisi pedagogickych porad vyplyva, ze TfeSeni
pedagogickych problémil je vénovdna men$i pozornost, zaméfend predevSim na Skolni
pfipravenost.
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Vedeni a motivovani pracovnikit ma pritmérnou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly priibézné vyuziva vlastniho systému kontroly vii¢i celé organizacni struktufe.
Vzdélavaci proces je kontrolovan podle planu fidici Cinnosti. Od pocatku Skolniho roku
realizovala feditelka Skoly svou hospitacni ¢innost u vEtSiny ucitelek, prevazné s pochvalnymi
zaveéry. Rozborova Cinnost feditelky nezohledituje pozadavky soucasnych trendd ptedskolni
vychovy a jeji kvalita neni dostatecna.

Systém kontroly prace provoznich pracovniki je funkéni. Reditelka pruzné reaguje na aktualni
problémy a umi je feSit.

Rozsah a ucinnost kontroly vzdélavaciho procesu je méné ucinny. Systém kontroly provozu
je vzhledem k dobrym organizacnim schopnostem ieditelky efektivni. Celkova uroveri
kontrolnich mechanizmii je priimérnd.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni je v oblasti organizace provozu promyslené a funkéni: Reditelka $koly vénuje
ndleZitou pozornost hospodaieni, kde dosahuje svym manaZérskymi schopnostmi
efektivnich vysledkii. Vybaveni Skoly i zahrady se podstatné zkvalitnilo a dosahuje vysoké
estetické urovné.

V pedagogické oblasti je v Fizeni patrna snaha o prezentaci Skoly na veiejnosti a spoluprdci
s rodi¢i. Nedostatky se projevuji v metodickém vedeni ucitelek a potiebné ndrocnosti pri
jejich hodnoceni a kontrole. Celkova kvalita iizeni je dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Ve trojtiidni matefské Skole je v letosSnim roce zapsano celkem 57 déti. V jedné tiid¢ je snizen
vzhledem k integraci ditéte se zdravotnim postizenim pocet déti na 15. Vyjimka z poctu
stanovené¢ho vyhlaskou €. 35/1992 Sb., o matetskych Skolach, je schvalena. Vékové slozeni
tfid je homogenni. Do matetské Skoly dochazeji dvé déti s odkladem Skolni dochazky a sedm
déti cizi narodnosti (narodt byvalé Jugoslavie a byvalého Sovétského svazu). Adaptace téchto
déti neni dosud ukoncena, maji jazykové potize a vyZaduji mimofadnou pozornost ucitelek.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e zfizovaci listina Skoly z 1. ledna 1995

e zafazeni do sité Skol ze dne 25. bfezna 1999 ¢j. 719/99
e roc¢ni plan Skoly

e cvidendni listy déti

e dochazky déti

e ptehledy vychovné prace

e hospitacni zdznamy
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e zipisy zpedagogickych porad

e ziznamy o détech

e rozhodnuti o odkladech povinné Skolni dochazky
e fad skoly

e vyroCni zprava

ZAVER

Pozitiva

¢ logopedicka prevence

¢ individudlni péce integrovanému ditéti a détem cizich narodnosti
e vybaveni Skoly a zahrady, estetika prostiedi

e organizacni schopnosti feditelky Skoly

e piizniva atmosféra tiid

Negativa

¢ niz§i uroven planovani

¢ nevyhovujici personalni podminky

¢ nedostatek aktiviza¢nich metod prace

¢ neefektivni kontrolni ¢innost

¢ nedostatecné vedeni pedagogicky a odborné nezptisobilych ucitelek

Celkova troven mateiské Skoly je dobra.

Efektivita hospodareni Skoly je velmi dobra, Feditelka Skoly vyuZiva veSkeré pridélené
finan¢ni prostfedky ucelné a hospodarné.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jindra Cerna J.Cemév. .
Clen tymu Mgr. Stanislava Vandova St. Vandova v.r.

V Praze dne 15. listopadu 1999

Ptilohy: 0
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Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 17. 11. 1999

Razitko

Mgr. Zuzana Cerhova Z. Cerhova v.r.
Podpis feditelky

Piedmétem dil¢i inspekce bylo thodnoceni éinnosti predSkolniho zafizeni dle § 18 odst. 3,
4 zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 1999-12-1 015 132/99-1029

Ztizovatel 1999-12-1 015 133/99-1029

Piipominky Feditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
1999-11-22 1363/99 piiloZen
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