Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI 266/08-01

Nazev $koly Zakladni umélecka Skola, Praha 8, Klapkova 25
Adresa: Klapkova 25, 182 00 Praha 8

Identifikator: 600 002 012

IC: 45 242 593

Misto inspekce: Klapkova 25, 182 00 Praha 8

Termin inspekce: 25.,26. a 31. bfezna 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekeni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) a b) zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist k datu inspekce, v zékladni umélecké Skole.

Inspekéni zjisténi:
I. Zakladni udaje

Ztizovatelem zakladni umeélecké Skoly jako ptispévkové organizace je Hlavni mésto Praha
se sidlem Praha 1, Marianské nam. 2. Pravnicka osoba vykonava c¢innost ctyfoboroveé
zéakladni umeélecké skoly - hudebni obor (HO), tane¢ni obor (TO), vytvarny obor (VO)
a literarné-dramaticky obor(LDO). K terminu inspekce se zde vzdélavalo 1046 zakt, coz je
87% z nejvyssiho povoleného poctu (1200). Vyuka probihd podle vzdelavaciho programu
s¢j. 18 418/95-25 stulinnosti od 1. zari 1995 v HO, v TO s ¢j. 17 620/200-22
a 17 621/2003 s platnosti od 1. 9. 2003 a ve VO s €. 18455/2002-22 s platnosti
od 1. 9.2002.

Budovy, v nichz skola sidli, dosud pattily Méstské ¢asti Praha 8, v souc¢asné dobé vsak
probihd jednani o pfevedeni nemovitosti na ztizovatele. Materidlni a technické vybaveni



specializovanych uceben se od minulé inspekce zlepSilo (napf. pocitace s napojenim
na internet pro pedagogy, vybaveni pomickami a hudebnimi ndstroji, vybudovani a
zafizeni nastavby pro vytvarny obor). Vzhledem k narokiim vyuky je Ucelné, na velmi
dobré trovni a vedeni Skoly se je snazi postupné obnovovat a dopliiovat. Z pohledu
estetického ¢i stavebniho vsak prostfedi uceben jevi zndmky opotiebeni, stidle nedosahuje
ptredstav feditele, tudiZ planované investice maji své odiivodnéni (baletizol v tane¢nim sale
apod.). VyfeSeni této otazky zalezi pouze na ziskdni souhlasu majitele budovy.

Pro zvySeni bezpecnosti zakli a omezeni kradezi v souvislosti s riziky, jez pfineslo
vybudovani vchodu do metra v tésné blizkosti Skoly, jsou ob¢é budovy vybaveny
kamerovym systémem se zdznamovym zafizenim. Zakonné parametry jsou pii jeho
provozovani plnény.

Kniha urazii je vedena v souladu se zdkonem. Od roku 2005 se ve $kole nestal zadny Uraz.

IL. Hodnoceni $koly

Pti planovani dalSiho rozvoje (pokracovani tradic i modernizace) je pro feditele motivujici
Jiz pétapadesatiletd existence a Uspé$na tradice Skoly. Ve své vizi vychdzi z aktualnich
podminek, ¥idi se Dlouhodobymi zaméry ve vzdélavini v CR, respektuje také krajskou
koncepci Skolstvi a reflektuje vysledky Viastniho hodnoceni skoly. Nabizi systematickeé,
odborné vedené vzdelavani ve Etyfech oborech (HO, TO, VO a LDO). Poskytuje ptivétive,
inspirativni prostfedi pro odborny i celkovy osobnostni rozvoj Zédka na urovni jeho
dosazitelného maxima. Vytvafenim projektd a zakladanim ansdmbll (4 pévecké sbory,
6 orchestrll - smyc¢covy, jazzovy, akordeonovy a dalsi, 4 soubory apod.) usiluje o vytvoreni
(pévecky sbor rodici MaTa) a umoziujicich praktické uplatnéni nabytych dovednosti
vSem zakim. Ptizplsobuje tomu nastrojové slozeni ucitelt i zakti v hudebnim oboru a
podporuje mezioborové akce (napt. Zahradni slavnost, Skolni bal).

Reditel koly zastava svou funkci 19 let. Jeho dlouholeté pedagogické, odborné a
manazerské zkuSenosti, doplnéné poznatky z jiz ukonéeného funkéniho a bakalatského
studia a rozvijené na odbornych kurzech a seminafich, se odrazeji v precizné
organizovaném chodu Skoly. V radmci tymové spoluprace jsou kompetence ucelné
rozdéleny mezi dva zastupce a Cleny umélecké rady, slozené zejména z vedoucich
jednotlivych oborl a oddéleni.

Informacni systém v ramci pocetného pedagogického sboru funguje spolehliveé a s jasnymi
pravidly. Se zisadnimi otdzkami koncepce, planovani a cinnosti Skoly jsou ucitelé
seznamovani na jednani pedagogické rady. Na vyzvu feditele, ¢lena tymu tvoficiho
zakladni kapitoly RVP pro zakladni umélecké vzdeélavani, aktivné reagovali navrhy a
pfipominkami k obsahu tohoto dokumentu. Podileli se také na vybéru oblasti k analyze
pro Vlastni hodnoceni Skoly, které je piikladnym zplsobem zpracovdno i na zakladé
dotaznikového Setieni. Jeho vysledky jsou podnétem ke zvySovani motivace uditelll 1
ke zdokonalovani pracovnich podminek, zlepSovani propagace (zkvalitiovani a
aktualizace webovych stranek, nové logo Skoly). K informovanosti vefejnosti Skola
vyuziva dostupnych prostiedkli — informace pro rodie v zdkovskych knizkach, osobni a
telefonicky kontakt uciteli srodici, interni a vefejné koncerty, informacni tabule
v prostorach 8koly, tisk a daldi média. Skolni ¥ad je zpracovan v souladu s platnymi
pfedpisy a byli s nim prokazatelné seznameni vSichni zaméstnanci i Zéci Skoly.

Skola neregistruje Zdky se specialnimi vzd&lavacimi potfebami. Vytvaii podminky
pro rozvoj zakt nadanych, ktefi byli pfijati ke vzdélavani na zéklad¢é Gspésné vykonané



talentové zkousky. Ucitelé hudebniho oboru maji vypracovany individudlni ro¢ni studijni
plany zakt dle jejich dispozic a miry talentu a délky studia. 56 Zdkti ma vzhledem
k dosahovanym vysledkiim vzdélavani navySenou Casovou dotaci vyuky v pfedmétu hry
na nastroj.

Stalou pozornost teditel vénuje personalni otdzce. Jiz tradicni stoprocentni odborna
kvalifikovanost ucitelského sboru, ptenos zkusenosti z vlastni aktivni umélecké ¢innosti a
zajem pedagogl o dalSi vzdélavani, podporovany vedenim Skoly (planovéani dle potieb
Skoly — ICT 1 vstficnost kiniciativé vyucujicich — kurzy a seminafe dle odborného
zaméfeni) 1 vychova a zaméstnavani ucitelii—byvalych absolventii ptispivaji ke kvalité
vzdélavani. Uginny kontrolni systém se opird zejména o planovanou hospitaéni ¢innost,
jejiz vysledky jsou analyzovdny zejména pii jednanich pedagogické rady. Nejcastéjsi
formou hospitace je osobni uUCast vedeni na tfidnich ptehravkach, koncertech,
vystoupenich, predstavenich a dalSich akcich Skoly, kde feditel Skoly ziskava dostate¢nou
zpétnou vazbu a obraz o praci vSech ucitelt.

Skole se daii vytvafet piiznivé kulturni, socidlni, emocionalni i pracovni klima. Zptisob
komunikace feditele s pedagogy pfispiva k uvolnéné a oteviené atmosféte. S pripadnymi
riziky je vedeni $koly seznameno a snaZi se jim piedchazet. Zaci chodi do $koly radi a jsou
v ni spokojeni. Vysoka urovent dosazenych dovednosti a Uspéchii jednotlivell i souborti
v minulosti inspiruje soucasné zaky k nadstandardnim vykontim.

O studium na této Skole je mezi rodi¢i a Zaky jiz dlouhodob¢ velky z4jem. Svou vzdélavaci
nabidku a podminky pfijimani zakl Skola U¢inn€ zvefejiiuje zejména prostiednictvim
webovych stranek a regionalniho tisku. Pfi pfijiméni ke vzdélavani feditel dodrzuje
zdkonnd ustanoveni a postupuje v souladu vsouladu s pravnimi ptedpisy. Talentové
zkousky jsou prokazatelnym zptisobem zdokumentovany v protokolech.

Spoluprace vedeni se ziizovatelem je bezproblémova. Vyraznou oporou je mu také Klub
ptatel ZUS, ktery zastupuje zajmy $koly a zaki a ziskava finance pomoci darti a granti.
Finan¢né 1 organizacné se podili na fad€ akci Skoly u nas 1 v zahrani¢i (napf. soustiedéni
symfonického orchestru a Bzzzusbandu, Slavnostni koncert peveckych sborii ve Dvorakove
sini Rudolfina, z4jezdy lidovych muzik a souboru zobcovych fléten).

Pribéh a vysledky vzdélavani v hudebnim oboru

Vyucujici individudlni vyuky hudebniho oboru vedou Ziky ke spravnym technickym
navykiim a dovednostem, avSak metody nékterych uciteld podporujici metrickou
a intonacni stabilitu nemély dostateCnou ucinnost. Tempo vyuky odpovidalo véeku,
dispozicim a znalostem z4kl, nékdy vSak nedtslednost a pasivita ucitele ti€¢innost vyuky
snizila. Vyucujici prezentovali u¢ivo odborné spravné a nasledné je vhodné doplnovali
vlastnim piikladem hry. Instrukce formulovali srozumitelné a s piihlédnutim ke stupni
dosazenych dovednosti. Pro sledovanou vyuku byla pfizna¢na atmosféra vzajemné davéry,
ale v n¢kterych ptipadech Zaci neméli prostor vyslovit své nazory na zadanou latku.
VeétSina zaki disponuje nutnymi dovednostmi a dokaze se vyjadrit uméleckymi prostredky
adekvatnimi k jejich veéku. Ojedinéle chybéla cilend podpora kreativity a originality Zaka a
jeho podnécovani ke komunikaci nad variantami interpretace uméleckého dila. Pravidla
pro hodnoceni vysledki vzdélavani zdka byla dodrzovéna. Ucitelé tohoto hodnoceni
vyuzivali k pozitivni motivaci. Vedeni k sebehodnoceni zakii bylo uplatiiovano jen ziidka.
Pribeh poloviny sledované vyuky v individualnich pfedmétech hudebniho oboru lze fadit
k ptikladiim dobré praxe, zbyvajici ¢ast ke standardu.

Zaci hudebniho oboru pravidelné ziskavaji ocenéni na vyznamnych soutézich a festivalech
v CR 1 vzahrani¢i, napt. Gspéchy akordeonového a kldvesového orchestru PRAKO



v Castalfidartu (Italie), péveckého sboru Slavicci Neerpeltu (Belgie), 1. cena kytarového
a smyccového noneta na Guitarrendu v Hradei Kralové, zlato v kategoriich lidova
a duchovni hudba na 7. ro¢niku Festivalu péveckych sbort v Riva del Garda (Italie),
1. misto s postupem do celostatniho kola ve hie na kytaru.

Priubéh a vysledky vzdélavani v tane¢nim oboru

Vzdélavani v taneénim oboru zajistuje jedna kvalifikovand vyucujici, organizace vyuky
odpovidala pottebam oboru, klavirni korepetice je k dispozici v plném rozsahu. Zatazeni
zaki do roc¢nikl souhlasilo s jejich vékovou hranici i fyzickymi dispozicemi. Vyukové cile,
tempo, obtiznost i rozsah vyuky odpovidaly danym pfedmétim a byly stanoveny
pfiméfené veku a schopnostem zakl. Ucitelka vhodnou motivaci, jasnymi pokyny a
logickou navaznosti jednotlivych fazi vedla zdky k jejich naplnéni. Podle potieby
zafazovala zménu Cinnosti, dbala na relaxaci zakl i pitny rezim. Vlastnim piikladem
vychovavala ke spravnym technickym navykim a dovednostem i k pouZzivani odborné
terminologie a dbala na jejich dodrzovani. Nechybélo podnécovani k rozvoji kreativity
zakl a k citlivému vnimani hudby, zejména v ramci improvizace. Mezi ucitelkou a Zaky i
mezi zaky navzdjem panovala atmosféra divéry, pohody a pratelskych vztahl, vSichni
pracovali se zaujetim. Zaci prokazovali zakladni dovednosti potfebné pro umélecké
vyjadfovani. Ucitelka pribéZzné hodnotila préaci zptisobem, ktery Zdkiim umoznoval vnimat
vlastni pokrok. Davala jim moZnost v pfiméfené mife vyjadfit své ndzory a pocity
a soustfedila se na to, aby si odnaSeli pozitivni prozitky. Sebehodnoceni Zzakl bylo
vyuzivano pouze Castecné. Nedostatky byly shledany v malé dislednosti na pozadavek
jednotného estetického a funkéniho obleceni zaki.

Tane¢ni obor si dlouhodobé udrzuje dobrou uroven. Svéd¢i o tom ocenéni zakil na
krajskych i celostatnich kolech Piehlidky détského scénického tance v Kutné Hofe a
prehlidkach ZUS, i pravidelna usp&sna predstaveni oboru, ¢asto pofadana ve spolupraci
s hudebnim a literarné-dramatickym oborem.

Prubéh a vysledky vzdélavani ve vytvarném oboru

Vytvarny obor vedou dvé odborné kvalifikované uclitelky. Naméty a technikami u¢inné
podporuji rozvoj fantazie zaki, neopomijeji mysSlenkovy obsah praci, diraz kladou také na
studijni kresbu a dekorativni kompozici. Aktualni témata zpracovavaji formou projektt se
zapojenim ndapadité prostorové, objektové a akéni tvorby a funkéné je propojuji
s odbornymi a historickymi informacemi. Zaci odvazné a se zajmem zpracovavaji i
komentuji. U¢itelky pfi vyuce zaro€uji zkusSenosti z vlastni umélecké ¢innosti a respektuji
individualitu zaki, pisobenim své osobnosti i obcasnymi pomocnymi zasahy pii tviir¢im
procesu piendSeji na zadky svou predstavu a charakteristicky styl. Pratelskym, laskavym
pistupem a empatii podporuji vzajemnou komunikaci a povzbuzuji zaky k otevienosti a
uvolnéni. Plné vyuzivaji kvalitnich materidlnich podminek, Zakovské prace vystavuji
v udebnach i na vystavach a prehlidkach (Sternberk, Parlament CR, Novoméstska radnice
apod.), archivuji je v originalech i fotograficky zdokumentované, zvetejiiuji na webovych
strankach $koly. Zaci maji vyrazny podil na vyzdob& Skolnich prostor i v ramci
mezioborovych akci. Pfiprava na stfedni a vysoké umélecké skoly je pravidelnd a uspésna.



III. Ekonomické udaje

Skola v hodnoceném obdobi let 2005 az 2007 hospodatila zejména s finanénimi prostiedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu a s ptispévkem na provoz z rozpoctu ztizovatele. Vyvoj
pfidélenych neinvestiCnich prostiedkii ze statniho rozpoctu mél v uvedenych letech
v porovnani na jednotku vykonu (1 zika ZUS) vzristajici tendenci. Skola vykazovala
v letech 2005 — 2007 vzestup poctu zakt(z 1022 na 1046). Poskytnuté finan¢ni prostredky
ze statniho rozpoctu Skola pouZzila na platy zaméstnancii, souvisejici zdkonné odvody a
na ostatni osobni naklady.

V roce 2005 a 2006 byl Skole navySen rozpocet o Gcelové prostiedky na zajisténi standardu
ICT sluzeb v ramci realizace SIPVZ a na zabezpeCeni okresnich a krajskych kol soutézi
a prehlidek vyhlasovanych MSMT CR.

Piidélené dotace zakladni uméleckd kola pouzila v souladu s podminkami MSMT CR
pifidodrzovani pravidel a podminek hospodateni s finanénimi prostfedky a tyto fadné
zuctovala v danych letech.

Zavéreéné hodnoceni:

Reditel ve své Fidici prdci piikladné pokracuje v realizaci hlavniho cile poskytovat
Sirokou nabidku aktivit pro praktické uplatnéni dovednosti Zakii. Dirazem kladenym
na odbornou kvalifikaci i osobnostni vlastnosti clenit ucitelského sboru, stabilni
podporou dalSiho vidélavani pedagogii, systematickym sledovanim a vyuZivanim
modernich trendit ve vzdélavani a usilim o partnerskou a mezioborovou spoluprdci se
mu daii vytvdiet nadstandardni prostiedi pro pozitivni piisobeni vyucujicich
v individudlni, skupinové i ansamblové prdci. Svédci o tom nadpriimérné vysledky -
vyrazné uspéchy Zakii v soutéZich, v prijimacim iizeni na stiedni a vysoké umélecké skoly
a pedagogické piisobeni byvalych absolventit Skoly.

Kamerovym systémem zabezpelené a diky Zdakovskym artefaktiim podnétné prostiedi
Skoly nevyhovuje zcela poZadavkim uméleckého vzdélavani. DalSi zkvalitnéni
materidlnich podminek a realizace investiCnich zaméru vsak jii zdavisi na pochopeni
Ziizovatele.

VyuZiti financnich prostitedkii ze statniho rozpoctu je ucelné, efektivni a hospoddrné.

Celkové je Skola hodnocena jako nadpriimérna.

Hodnotici stupnice

Podprimér Priamér Nadprimér
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Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Ztizovaci listina ze dne 30. 8. 2006 vydand HMP se sidlem Praha 1, Marianské
namesti 2

Rozhodnuti MSMT s &. 27 366/01-21 o zméné& (kapacita 1200 zakd) udinnosti
od 27. 3. 2001

Oznameni o pokradovani ve vykonu funkce fteditele ZUS vydané MHMP
s &. MHMP/OMT/5420US/2004 na zékladé usneseni Rady HMP &. 1348 ze dne
16. zati 2003 s tcinnosti od 3. 3. 2004

Kniha trazh za Skolni roky 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007 a ve skolnim roce
2007/2008 k datu inspekce

Vybrané ttidni knihy k terminu inspekce

Rozvrh vyu€ovacich hodin platny k terminu inspekce

Strategicky plan rozvoje na obdobi let 2005 - 2009

Organizacni 7ad skoly s G€innosti od 1. 9. 2005

Skolni dad platny k terminu inspekce

Plan vychovné-vzdelavact prace na Skolni rok 2007/2008

Plan kontrolni cinnosti ve S8kolnim roce 2007/2008

Zaznamy z pedagogickych rad za Skolni roky 2006/2007 a 2007/2008 k terminu
inspekce

Zaznamy z jednani umélecké rady za Skolni roky 2006/2007 a 2007/2008 k terminu
inspekce

Personélni dokumentace - doklady o dosazeném vzdélani pedagogti a feditele Skoly
k terminu inspekce

Plan DVPP pro Skolni roky 2006/2007 a 2007/2008

Zprava o vlastnim hodnocent skoly ze dne 31. 10. 2007

Podklady pro vyrocni zpravu o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v kraji za oblast
umeleckého skolstvi za Skolni roky 2004/2005, 2005/2006 a 2006/2007

Rozpoctova opatieni pro rok 2005, 2006, 2007

Tabulka vypotradani dotaci poskytnutych ze SR v roce 2005, 2006, 2007

Hlavni kniha za obdobi 13/2005, 13/2006, 13/2007

Vykaz zisku a ztraty za obdobi 13/2005, 13/2006, 13/2007

Vykaz o zékladni umélecké Skole V 24-01 podle stavu k 15. 10. 2004

Vykaz o zdkladni umelecké skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2005, k 30. 9. 2006,
k 30.9.2007

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za roky 2005 az 2007

Praha 24. dubna 2008



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Jana Tureckova Tureckova v.r.
Mgr. Sarka Kuzelova Sarka Kuzelova v.r.
Mgr. Petr Pitra Petr Pitra v.r.
Ing. Michaela PetraSkova M. Petraskova v.r.
Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dniui po jejim prevzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce PraZsky inspektordt, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
Ppiripominek je veriejna.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Praha 6. 5. 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Bc. Miroslav Pikhart M. Pikhart v.r.
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