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INSPEKCNI ZPRAVA

&j.: CSI-114/08-05

Nizev Skoly: Integrovana stiedni §kola Cheb
Adresa: Obrnéné brigady 6, 350 11 Cheb
Identifikator: 600 170 462

IC: 0007 74 61

Misto inspekce: Integrovana stfedni Skola Cheb

e Obrnéné brigaddy 6, 350 11 Cheb — feditelstvi skoly
Divadelni nam. 8, 350 11 Cheb

Na Hrazi 1, 350 11 Cheb

Komenského 29/617, 350 02 Cheb

Majova 68, 350 01 Cheb

Obrnéné brigady 26, 350 11 Cheb

Termin inspekce: 17.-19.a25. - 26. biezen 2008

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkti vzdélavani poskytovaného pravnickou osobou
s nazvem Integrovana stiedni Skola Cheb (dale téz ,,Skola®) podle § 174 odst. 2 pism. b)
zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdé¢jsich predpisi, se zamé&fenim na:

vedeni $koly — strategie a planovani, feditel skoly a fizeni pedagogického procesu,
dopad vlastniho hodnoceni §koly a vnitiniho kontrolniho systému

partnerstvi — piinos partnerstvi pro rozhodovani vedeni Skoly

predpoklady pro napliioviani obsahu vzdélavani — persondlni podminky,
bezpetné prostiedi pro vzdélavani a pfijimani ke vzdélavani ve vybranych oborech
vzdélani 63-41-M/004 Obchodni akademie, 82-51-L/009 Uméleckofemeslna stavba
hudebnich néstroji — strunné nastroje, 65-52-H/001 Kuchat

pribéh vzdélavani (napliiovani cili obsahu vzdélavani) u vysSe uvedenych
vybranych oborGi vzdélani se zaméfenim na spolecenskovédni vzdélavani,
piirodovédné vzdelavani a cCtendfskou gramotnost - ucebni plany a jejich
naplilovani, vnitini prostfedi Skoly, podminky a jejich vyuziti, hodnoceni Zaka,
uspésnost zak



Inspek¢ni zjisténi

I. Zaikladni udaje

Integrovana stiedni Skola Cheb je nédstupnickou organizaci nékolika plivodné samostatnych
Skol. Soucasna podoba této ptispévkové organizace ziizené Karlovarskym krajem na dobu
neur¢itou vznikla k 1. Cervenci 2006, kdy doSlo k integraci se Stfednim odbornym
uciliStém femesel v Chebu a Stfedni odbornou Skolou Cheb.

Ke dni inspekce studovalo ve Skole v 64 tiidach 1625 zakl. Kapacita Skoly (tj. nejvyssi
povoleny pocet zaki) 2130 tak byla naplnéna na 76 %. Schvalenych mist pro poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb ma Skola celkem devét, praktické vyucovani probiha téz na
fad¢ smluvnich pracovist. Vlastnikem budov, ve kterych vyuka probihd, je Karlovarsky
kraj s vyjimkou budovy Komenského 29, kterd je majetkem Mésta Cheb.

V souladu s rozhodnutim o zépisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni realizuje Skola
denni formou studia vyuku 17 tfiletych a 4 dvouletych obor vzdélani s vyucénim listem
a 8 Ctyfletych oborti vzdélani s maturitni zkouSkou. Pro absolventy tfiletych ucebnich
oborti Skola organizuje denni i veCerni formou nastavbové studium zakoncené maturitni
zkouskou.

Stravovani je zajiSténo ve Skolni jideln€ s kapacitou 650 jidel a Z&ci maji moZnost
se stravovat téz ve tfech cviénych jidelnach vrémci vyuky odborného vycviku oboru
vzdélani 65-52-H/001 Kuchat. Zakiim je umoznéno ubytovani ve tiech domovech mladeze
s kapacitou 316 lizek (Ktizovnicka 4, Komenského 29, Jiraskova 10).

Skola provozuje vlastni autoskolu a svafe¢skou skolu.

Z pohledu poslednich tfi let ptetrvavaji v oblasti persondlni problémy se zajiSténim vyuky
odborn¢ kvalifikovanymi pedagogy. Dany stav, vedenim $koly vnimany a pribézn¢ feSeny
(viz niZe personalni podminky), vyplyva zrealizovanych slouceni $kol a koresponduje
s mirou zajisténi odborné kvalifikovanosti vyuky v Karlovarském kraji.

Pozitivné lze hodnotit systematické zlepSovani materidlnich podminek, a to ve vSech
vyucovanych oborech. Prioritni pozornost je vénovdna vybavovani $koly informacnimi
a komunika¢nimi technologiemi (viz nize podminky Skoly a jejich vyuzivani). Soucasny
stav materidlniho zdzemi Skoly vytvaii predpoklady pro uspéSnou realizaci vyucovanych
obort vzdélani.

II. Ekonomické udaje

Skola hospodaii piedev§im s finanénimi prostfedky pridélenymi ze statniho rozpoétu
a s prostiedky z rozpoctu zfizovatele. Dal§imi zdroji jsou Gcelové dotace a granty, vlastni
finan¢ni prosttedky — fondy a zdroje z doplitkové ¢innosti.

StéZejni ¢ast financnich prostfedkl, se kterymi Skola ve sledovaném obdobi hospodafila,
tvotily ptimé naklady na vzdélavani (mzdové naklady, zakonné pojisténi, zakonné a ostatni
socialni naklady a ostatni neinvesti¢ni vydaje — dal$i vzdélani pedagogickych pracovnikd,
ucebnice, uc¢ebni pomicky), které jsou poskytovany z finan¢nich prostiedkl statniho
rozpoctu prostiednictvim Krajského tfadu Karlovarského kraje. DalSim vyznamnym
finan¢nim zdrojem jsou prostiedky poskytované z rozpoctu ztizovatele (Karlovarsky kraj).
Tyto prostfedky slouzi k thradé veSkerych nékladG souvisejicich s provozem Skoly
(neinvesti¢ni a investi¢ni naklady).

Vyse financnich prostfedkli poskytnutych v jednotlivych letech a procentudlni vyjadieni
podilu na celkovych dotacich Skoly vykazuje nasledujici tabulka:



rok | Dotace celkem % Dotace - statni % Dotace %
rozpocet ziizovatele

2005 | 51 828 695,70 100 42 600 383 82,20 | 9228312,70 17,80

2006 | 72 843 340,47 100 59 046 929 81,06 | 13796411,47 | 18,94

2007 | 94 896 007,44 100 75 678 198 79,75 | 19217 809,44 | 20,25

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze podil finanénich prostfedki poskytovanych ze statniho
rozpoCtu ma stale vzrlstajici tendenci — oproti roku 2005 byl vroce 2007 nartst
o K& 33077 815,--. Dotace zfizovatele na provoz oproti roku 2005 byla vroce 2007
o0 K¢E 9989 497,-- vys§i. Na zvySeni finanCnich prostfedkii ze statniho rozpoctu
a z rozpoctu ziizovatele ma vliv i skute¢nost, ze od 1. fijna 2005 bylo provedeno slouceni
Stiedniho odborného ucilisté hudebnich néstroji v Lubech a nésledné od 1. Cervence 2006
byla pfipojena Stfedni odborna $kola v Chebu a Stfedni odborné ucilisté femesel v Chebu
k Integrované stiedni §kole v Chebu.

Skola se vletech 2005 az 2007 zapojila do projektu statni informacni politiky
ve vzdélavani a ziskala ticelové finanéni prostiedky ve vysi K¢ 1 209 815,--, které pouzila
na pfipojeni Skoly k internetu, na projekty PI-PIII, na vzdélavani pracovnika
a na programové¢ vybaventi.

Dalsi ucelové prostiedky ze statniho rozpoctu skola ziskala v roce 2006 na Projekt romské
komunity ve vysi K¢ 3 924,-- a zrozpoctu kraje ucelové prostiedky na Projekt Vektor
ve vysi K¢ 13 800,--.

Skola v letech 2005 az 2007 ziskala od ziizovatele investi¢ni dotaci v celkové vysi
K¢ 4 867 589,--.

Skola se vroce 2006 se zapojila do projektd, které jsou financovany zrozpoétu kraje
a z rozpoctu Evropského socidlniho fondu (Gfad préace). Jednd se o projekt s icelovym
znakem 33 439 Projekt Houslaiska Skola, na ktery Skola v pribéhu roku 2006 a 2007
ziskala celkovou dotaci (zalohové platby) ve vysi K& 6 517 080,-- a projekt s ucelovym
znakem 02088 a 02099 Projekt — Najdi si praci v Karlovarském kraji s celkovou dotaci
(zalohové platby) ve vysi K¢ 18 728 399,30.

Zaméstnanci Skoly jsou odménovani v souladu se zdkonikem préce, feditel Skoly ma
zpracovany vnitini platovy predpis Skoly vcetné vypracovanych kriterii pro poskytovani
nenarokovych slozek platu. Z udaji uvedenych ve statistickych vykazech o zaméstnancich
a mzdovych prostfedcich v regiondlnim Skolstvi v letech 2005 az 2007 vyplyva,
Ze prumérnd vyse platu zaméstnanct v roce 2007 oproti roku 2005 je o K& 3 569,-- vyssi;
u pedagogickych pracovnikii vzrostl primérny plat vroce 2007 oproti roku 2005
o K¢ 3 541,-- - u nepedagogickych pracovniki byl nartst o K¢ 2 661 ,--.

V pribéhu let 2005 — 2007 skola ziskala ze statniho rozpoctu na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki celkem K¢ 108 557,--.



III. Hodnoceni Skoly

Vedeni $koly

Strategie a planovani

Uvolnéni nadbytecné kapacity Skol, uprava vzdélavaci nabidky, mezioborova prostupnost
a integrace vice ucebnich a studijnich oborti v ramci jednoho pravniho subjektu jsou
krajskymi prioritami v oblasti vzdélavani, které Skola usp&$né napliiuje. Vzniklé Centrum
celozivotniho vzdélavani pomaha realizovat zékladni strategické vize Skoly jako mista, kde
se mohou vzdélavat nejen zéci, ale 1 dospé€li v rdmci doplnéni ¢i rozsifeni svého vzdelani
véetné rekvalifikac¢nich kurzii. Tomu odpovida promyslen¢ koncipovand a dle redlnych
podminek Skoly pribéZzné upravovand vzdélavaci nabidka ucebnich a studijnich oboril
s cilenou snahou vytvofit kompaktni celek. Velikost Skoly navic umoZiuje realizovat
i vyuku femeslnych oborli s malym poctem uchazecii o studium (napft. feznik, stavebni
obory atd.), jejichz absolventi jsou vSak v regionu potiebni a nachazeji zde pracovni
uplatnéni. Obdobné to plati i pro jedinedny obor vramci celé Ceské republiky, kterym
je Uméleckofemeslnd stavba hudebnich néstrojii — strunné nastroje. Siroka vzdélavaci
nabidka Skoly je tak v souladu s krajskymi zamérem i potfebami regionu — podnikatelské
sféry 1 titadu prace.

Nezbytné financni prostiedky pro realizaci svych cilti ziskava Skola z domacich zdroji
1z evropskych socialnich fondi mimo jiné 1 uspe€Snym zapojenim se do celé fady projektt
(napf. ,,Najdi si praci v Karlovarském kraji* — dale viz oblast partnerstvi).

Koncep¢ni snaha o maximalni otevienost Skoly vici vefejnosti a zapojeni se do Zivota
regionu piekracuje 1 hranice republiky. Dokladem je napf. spoluprice s némeckymi
pfihraniénimi ufady prace z oblasti Amber, jejiz vysledkem je zhruba mésicni praxe
némeckych zaki ve zdejsi Skole hrazena z projektu Tandem.

Stavajici koncepce rozvoje Skoly zroku 2004 byla ke dni inspekce v nekterych vizich
naplnéna - napf. integrace Skol na zdkladé¢ dlouhodobého zaméru rozvoje kraje, zmény
materidlniho zdzemi atd. Vyvoj skoly za posledni 3 roky vSak vyzaduje Gpravu a posun
v koncepci ve vztahu k novym podminkdm. V soucasné dobé vedeni Skoly ziskava
a vyhodnocuje zkusenosti pfedev§im z minulého i1 probihajiciho Skolniho roku, kdy doslo
k navySeni kapacity Skoly inaristu poctu vyucovanych oborti vzdélani. Vychazi pfitom
z prubézného vyhodnocovani ro¢nich planti a konkrétnich ukolii. Soucésti ro¢niho planu
jsou kromé podrobného casového harmonogramu ikonkrétné rozpracované strategické
zaméry v oblasti materialni, vychovy a vzdélavani, dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, spolupréce s partnery a financovani pro dany $kolni rok.

Na zpracovani koncep¢nich zdmérl rozvoje Skoly se podili Skolska rada, ktera koncepci
zroku 2004 inésledujici Gpravy akceptovala bez vyhrad. Samoziejmosti je spoluprace
se zfizovatelem Skoly, ufady préce, agrarni a hospodatskou komorou a celou fadou dalSich
partnert, kterych se strategické i sttednédobé cile rozvoje Skoly bezprostiedné dotykayji.

Koncep¢ni 1 operativni napliiovani krajskych strategickych priorit s ohledem na reélné
moznosti Skoly i1 potfeby regionu je ptikladem dobré praxe.

Reditel $koly a Fizeni pedagogického procesu

Vyrazné pozitivnim zjiSténim je z hlediska fizeni a organizace $koly funkéni za€lenéni vSech
novych pracovist’ a obort do jednoho celku, které vyzadovalo realizovat fadu konkrétnich
opatfeni v oblasti personalni i materidlni (napf. vytvofit novy model fizeni pracovniki,
elektronické propojeni jednotlivych budov Skolnim intranetem, pfipojeni vSech budov



k internetu atd.). Efektivita takto nastaveného organiza¢ni modelu fizeni Skoly je feditelem
systematicky sledovdna a vyhodnocovéna. Zjisténé skutecnosti jsou podkladem pro tpravy,
jejichz realizace je planovéana po vyhodnoceni aktualniho Skolniho roku.

Vyznamnym piinosem pro Skolu jsou vynikajici organizacni schopnosti, operativni
pruznost pii vyhodnoceni novych skutecnosti i feSeni konkrétnich situaci a vysoké
pracovni nasazeni feditele Skoly, ktery ma velmi detailni pfehled o vSech oblastech Zivota
Skoly a nejen vramci své Cinnosti vychovného poradce se vénuje i feSeni konkrétnich
problémi jednotlivych Zékd. Jednou z planovanych otazek pii vyhodnoceni organizace
stavajiciho Skolniho roku je i mira pracovniho zdbéru, pierozdéleni kompetenci vedoucich
pracovnikl véetné teditele Skoly.

Rémcové rozdéleni odpovédnosti jednotlivych pracovnikli vychazi z organiza¢niho fadu
Skoly. Ptestoze ptedlozeny dokument obsahuje fadu dilezitych informaci (napf. organizacni
schéma, pracovni ndplné¢ zaméstnanci atd.), neodpovida pln¢ aktudlnim podminkam Skoly
a vyzaduje zasadni revizi (napf. odstranéni odkazl na neplatné legislativni normy, zaclenéni
pfedsedii predmétovych komisi do organizani struktury a vymezeni jejich ukold
a zodpovédnosti, upfesnéni cinnosti jednotlivych vedoucich pracovnikil). Piestoze
z rozhovort se zastupci feditele vyplynulo, Ze na zakladé svych tidicich zkuSenosti i studia
Skolského managementu provadéji i fadu Cinnosti, které nejsou fadem upraveny, byly
zaznamenany vyznamné rezervy napi. v ¢innosti vybranych predmétovych komisi.

Potfebny tok informaci uvniti $koly je kromé tradi¢nich mechanism, jako jsou pravidelné
porady uZzsiho i Sir§iho vedeni, porady na usecich, zasedani pedagogické rady, systém
nastének apod., zajiStén rovnéZ vyuzitim informacnich a komunika¢nich technologii (déle
téz ICT). Tyto technologie jsou rovnéz vyuzivany k pribéznému elektronickému
zpracovani dat o prospéchu a dochazce zaki (Skola on-line). Diléi rezervy v uéinnosti
pfenosu informaci uvnitt Skoly, souvisejici s velikosti Skoly i pladnovanymi zménami
v organiza¢nim fadu, jsou vedenim $koly vnimany a priibézn¢ feseny.

Hodnoceni pracovnikli vychédzi ze zvefejnénych kritérii pro piidélovani nenarokovych
sloZek platu. Kontrola a hodnoceni je v kompetenci ptisluSnych zastupcti, kteti predklada;ji
fediteli své navrhy ke schvaleni. Tim je vytvofen systém pravidelného hodnoceni kvality
pedagogické prace jednotlivych pedagogi. Soucasné jsou pracovnici Skoly vhodné
motivovani k dal§im aktivitdm — napft. k ucasti v projektech apod.

Zjisténym organizacnim nedostatkem je pomémé Casté odpaddvani hodin, kdy
za nepfitomného vyucujictho neni zajisténo suplovani. Pocet hodin neoducenych
zuvedeného divodu neni u konkrétnich predmétl systematicky sledovan a nasledné
zohlednovan pfi tvorbé zastupovani za nepfitomné vyucujici. Tim vznika riziko neoduceni
pfedepsaného minimalniho poc¢tu vyuc¢ovacich hodin za $kolni rok.

Rizeni pedagogického procesu ma celkové priimérnou tiroveti.

Dopad vlastniho hodnoceni $koly a vnitiniho kontrolniho systému

Postupné slucovani Skol v obdobi Skolnich let 2005/2006 a 2006/2007 vedlo
k dynamickym zménam v podminkach vzdélavani a nutné i ke zmé€ndm v systému fizeni
Skoly. Tyto skutecnosti se promitly i v obsahu vlastniho hodnoceni skoly zpracovaném
za Skolni roky 2005/2006 a 2006/2007. V tomto obdobi byla vedenim Skoly vénovéna
prvotadd pozornost jak stmeleni nové vznikajiciho kolektivu pracovnik i zakd, tak
vytvofeni pfijatelného materidlnitho zdzemi a pracovniho prostiedi ve vSech Skolnich
budovéch. Nasledné byl v zavéru prvniho Skolniho roku spole¢né existence slouc¢enych
Skol zmapovan dosazeny stav nové vzniklého subjektu. K tomuto ucelu byly vyuzity
sluzby autorizovanych firem (Mapa Skoly, Vektor, Barvy Zivota) i1 vlastni dotaznikové
Setfeni zaméefené na problematiku sjednoceni pravidel a pozadavkd, které se v jednotlivych




Skolach wuzivaly. V névaznosti na vysledky vlastniho hodnoceni je vfidici préci
akcentovano hledisko zlepSovani klimatu Skoly a vytvafeni ptiznivych podminek
pro vzdélavani zaka. Pasobeni vedoucich pracovnikil v této oblasti je neformalni a u¢inné.

Plany kontrolni ¢innosti vedoucich pracovniki Skoly na vysledky vlastniho hodnoceni
nenavazuji. Kontrolni ¢innost je disledné provadéna v oblasti ptipravy a dodrzeni terminti
pravidelnych roéné se opakujicich ¢innosti (napf. maturitni zkousky, zavére¢né zkousky,
zasedani pedagogické rady), provoznich a organizacnich zalezitosti. Neni vSak dostate¢na
ve vytvareni zpétné vazby v oblasti napliiovani u¢ebnich osnov v pribéhu Skolniho roku.
V G¢innosti  kontrolniho systému byly zjiStény dil¢i nedostatky, které se tykaly
organiza¢nich zélezitosti (napf. odpadavani vyuky), dislednosti pii kontrole napliovani
ucebnich dokumentt, efektivity fizeni pfedsedli pfedmétovych komisi (planovani, rozsah
¢innosti a prinos prace komise), vedeni dokumentace (chybéjici nebo nekonkrétni zapisy
v tfidnich knihach), v Cetnosti i G¢innosti hospitacni Cinnosti vcetné jejiho disledného
zapisovani do ttidnich knih.

Z hlediska jednotlivpch ukazatelit kvality prdace (strategie a planovdni, Fizeni
pedagogického procesu, vlastni hodnoceni a vnitini kontrolni systém) pievladala
pozitivni zjisténi. PrestoZe byly zjistény dil¢i nedostatky, jejich mnoZstvi a zdavaznost jsou
v poméru k extrémnimu rozsahu a ndrocnosti plnénych ukoli spiSe okrajové a snadno
odstranitelné. Proto byla 7 hlediska kvality prdace oblast vedeni Skoly celkové hodnocena
jako nadpriimérna.

Partnerstvi

Pfinos partnerstvi pro rozhodovani vedeni $koly

Reditel $koly spolupracuje se $kolskou radou a poskytuje §iroké rodicovské vefejnosti i
zakim Skoly neformdlni prostor pro individudlni jednani podle jejich zdjmu ¢i potieb.
Piedavani povinnych informaci rodi¢lm, tykajicich se prospéchu a dochazky zéka,
zabezpecuje Skola tradi¢nimi zplisoby i zplisobem umoznujicim dalkovy ptistup.

Skola udrzuje a trvale rozviji spolupraci s profesnimi i vzdélavacimi institucemi,
podnikatelskou sférou 1 Skolami v zahrani¢i. V rdmci této spoluprace se podili
¢i samostatné realizuje fadu projektli zaméfenych na vzdélavani zakl i Siroké vetejnosti.
Spoluprace v odborné oblasti je realizovana prostfednictvim profesnich komor, cechli
a firem, které jsou zaméstnavateli absolventli Skoly. Vzniké tak pftileZitost pro odborné
vzdélavani uclitell i praxi ¢i odborny vycvik zdkd. Ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikil je rovnéz vyuzivana dlouhodoba spoluprace s Ceskou zemédélskou univerzitou
i Clenstvi Skoly v asociacich, spole¢nostech a sdruzenich, jejichz ¢innost koresponduje
se zaméry $koly. Skola jako vzdé&lavaci instituce oteviend Siroké vefejnosti realizuje
vzdélavaci nabidku ve spolupraci s ufady prace a zaméstnavateli. Nabidka vzdélavacich
aktivit je rozvijena jak v ndvaznosti na potfeby téchto partnerii, tak v ramci projekti EU
(napt. Program rozvoje venkova) ¢i Regiondlniho sdruzeni mést a obci (Euregio Egrensis).

Zaki se bezprostiedné dotyka spoluprace se zahraniénimi $kolami, ta je rozvijena v oblasti
odborné (tykajici se vyucované profese), jazykového vzdélavani i v oblasti spoleCenské
a kulturni. Skladba téchto aktivit je volena tak, aby se na této spolupraci mohli podilet
viichni Zaci 8koly bez rozdilu oboru, ktery studuji. Cetné kontakty byly navazany
se Skolami v SRN, dalsi pak ve Francii, Norsku a Rusku (Nizni Tagil — partnerské meésto
Chebu).

Partnerské vztahy a jejich prinos pro vzdélavani Zaki, pedagogickych pracovnikii
i Siroké veiejnosti jsou prikladem dobré praxe.



Piedpoklady $koly pro naplnéni obsahu vzdélavani ve sledovanych oborech vzdélani

Personalni podminky

Ve vsech tfech sledovanych oborech se nedaii zabezpecit vyuku odborné kvalifikovanymi
uciteli v plném rozsahu. Chybi ucitelé s vysokoskolskym odbornym i pedagogickym
vzdélanim (viz niZe uvedena tabulka).

S Pocet Z celkového poctu Z celkového poctu
Obor vzdélani . . . , . ,
pedagogii celkem odborné kvalifikovanych | nekvalifikovanych
63-41-M/004
Obchodni akademie 35 19 16
65-52-H/001
Kuchar 29 9 20
82-51-L/009
Uméleckof“,emeslrné st.a:vba 26 10 16
hudebnich nastroju

Nedostatek kvalifikovanych wuciteld u vSeobecné vzdelavacich predméti je fteSen
zaméstnavanim ucitell s odbornou kvalifikaci pro druhy stupen zékladnich skol ¢i pracovnikii
se stfedoSkolskym vzdé€lanim, kteti vyucuji cizi jazyky, informacni akomunikacni
technologie, télesnou a vytvarnou vychovu. Vyuku odbornych predméti véetné praxe
a odborného vycviku pomahaji zajistovat odbornici se stfedoskolskym i vysokoskolskym
vzdélanim, avSak bez pedagogického vzdélani. 1 pres zjistény nedostatek se Skole dari
napliovat stanovené vzdélavaci cile ve sledovanych oborech, coz dokladaji vysledky zakt
pfi maturitnich a zavére¢nych zkouskach, které jsou uvadény ve vyro¢ni zprave.

Vedeni Skoly vytvaii vhodné podminky pro profesni rist zaméstnancii. Doporucuje
a umoznuje pedagogim dalsi vysokoskolské studium a tcast na vzdelavacich akcich.
Do dalsiho vzdélavani pro ziskdni odpovidajici odborné zplsobilosti je zapojeno 15 %
uciteld. Odpovidajici vzdélani pro vychovné poradce absolvoval jeden vychovny poradce.
Ctyfi metodici prevence ziskali osvédéeni pro svoji &innost a paty v sou¢asné dobé studuje.
Pozitivnim zjisténim je zapojeni vedoucich pracovniki a fady pedagogl do piipravy
Skolnich vzdélavacich programil, a to pfimym zpracovavanim programil anebo ucasti
na vzdélavacich akcich.

V ramci napln€é vychovnych poradcii jsou ve Skolnim roce zjiStovani a evidovani Zaci
s poruchami uceni. Ve spolupraci s tfidnimi uciteli jsou vSichni pedagogové informovani
o jejich potiebach a zpisobu vhodného postupu pii vyuce. Velmi dobie je podchycena
oblast vzdélavani zakd, ktefi pottebuji individualni ptistup nebo maji individualni potieby.
Reditelstvi $koly schvaluje vyudujicimi upravené studijni programy pro uréité Gasové
obdobi (nejednd se o individualni vzdélavaci plany). Pomoci nich zvladaji Zaci snaze
vzdélavani ve stanovenych terminech. Ve Skole nebyli ke dni inspekce identifikovani Zaci
s mimofadnym naddnim.

Bezpecné prostiedi pro vzdélavani

Vedeni i zamé&stnanci Skoly poskytuji zakiim informace k zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi, a to jak na =zacatku Skolnitho roku (viz =zapisy v tfidnich knihach),
tak i v jeho pribéhu pred konanim praxi a exkurzi (viz zapisnik zaka o bezpeénosti). Skola
vytvafi podminky pro zdravy vyvoj zakl (zajiStuje stravovani a moznost dodrzovani




pitného rezimu). Skolni ¥ad jasn& definuje zakladni pozadavky na zaji§téni bezpecnosti
a ochrany zdravi zaki (povinnosti a chovani zakl pfi vzdélavani a pii dalSich akcich Skoly,
stanoveni podminek pro predchazeni socidlné patologickych jevill). Rizikovym mistem
v této oblasti je nedostatené zajiSténd bezpecnost zaki pii prechazeni mezi jednotlivymi
budovami skoly v dobé kratSich desetiminutovych ptrestdvek (Skola nezajistuje dohled).
Skola informuje Zaky o vnitfnich provoznich fadech odbornych uéeben a dilen, nema
je vsak na ptislusnych mistech vyvéseny.

Cinnost étyf vychovnych poradcti (z nichZ jednim je také feditel $koly) a péti metodikti
prevence je planovita a kazdoro¢né je velmi dobfe vyhodnocovéana. Z ptedloZzenych plant
vychovnych poradcti a minimalniho preventivniho programu metodikti prevence vyplyva,
ze preventivni strategie Skoly umoziuje pfedchéazet socialné patologickym jevim. Pokud
néjaky negativni jev nastal (napf. pfitomnost navykovych latek u zéka), dokazalo vedeni
Skoly s vychovnymi poradci na zdklad¢é stanovenych pravidel situaci vyftesSit. Pozitivnim
prvkem piedlozenych plant a programil je Castd spoluprace s fadou partnert (Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, Ufadem préce, prisluSnymi odbory mésta i kraje), ktefi jsou
Skole vyznamné nédpomocni v oblasti spravného vyhodnocovani socidlnich, zdravotnich a
bezpecnostnich rizik s naslednym piijimanim odpovidajicich opatieni.

Ukazatelem bezpecného prostiedi je mira Urazovosti ve Skole. Dle piedloZzenych
dokumentii (kniha urazli, zdznamy o Urazech, statistické vykazy o Grazovosti za Skolni rok)
lze konstatovat, ze pocet Urazii na 100 zaki Skoly se nezvySuje (za posledni tii roky
se jedna o 2,5 trazt na 100 zaki za skolni rok).

Piijimani ke vzdélavani

Pro pfijimaci fizeni ve Skolnim roce 2006/2007 byla stanovena jednotna kritéria, ktera
obsahovala podminky pro piijeti do oborii vzdelani (prospéch z ukoncenych poslednich
dvou ro¢nikil zékladni nebo specidlni Skoly dle zvoleného oboru vzdélani a zdravotni
zpusobilost). Pfijimaci fizeni neobsahovalo pfijimaci zkousky a bylo organizovano
ve dvou kolech formou pohovoril s naslednym stanovenim pofadi pfijimanych Zzaku.
Stanovena kapacita nebyla pro jednotlivé prvni ro¢niky pfekrocena. U nékolika oborh
studovalo v prvnim ro¢nikli vice zaki, nez byla stanovend kapacita pro pfijimaci fizeni.
Tato skutec¢nost byla v souladu s vyjimkou udélenou zfizovatelem, nebot” dlivodem vyssiho
poctu zaki ve tiidach byly prestupy zakt ¢i opakovani rocniku.

Vramei piijimaciho fizeni byly dodrzeny rovné pftilezitosti pro chlapce 1 divky.
Ptipfijimani zakt do vysSich ro¢nikl, pfi pfestupu zékd ¢i pfi zméné vzdélavaciho
programu je Skolou zajiSténa pomoc pfevazné individudlnimi konzultacemi ¢i Casové
upravenymi vzdélavacimi programy.

Predpoklady Skoly pro naplnéni obsahu vidélavani sledovanych oborit vidélini maji

z hlediska persondlnich podminek vyuky, bezpecného prostiedi pro vidélavani
a prijimani ke studiu priiomérnou uiroveri.

Prubéh vzdélavani - napliovani cila obsahu vzdélavani u vySe uvedenych vybranych
obort vzdélani

Ucebni plany a jejich naplhovani

Sledované obory vzdélani 63-41-M/004 Obchodni akademie, 65-52-H/001 Kuchat
a 82-51-L/009 Uméleckotfemeslnd stavba hudebnich néstroji — strunné ndstroje jsou
zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni véetn€ formy vzdélavani a povolené kapacity
(maximalniho poctu zakl v téchto oborech).




Vsechny vyse uvedené obory vzdélani jsou vyucovany podle platnych ucebnich
dokumentti. Jednotlivé ucebni plany byly v souladu s pfislusnymi ucebnimi dokumenty
konkretizovany a rozpracovany pro cely studijni cyklus. Moznosti uprav, které jsou
v kompetenci feditele skoly, byly vyuzity k posileni jazykového ¢i odborného vzdélavani
formou zatfazenych vybérovych pfedméti. Pro vyuku povinnych vyucovacich predmétii
jsou pouzivany platné ucebni osnovy, pro vyuku vyberovych predmétii byly ucebni osnovy
zpracovany vyucujicimi a schvéleny feditelem Skoly.

Oblasti spolecenskovédniho a ptirodovédného vzdelavani i Ctenarské gramotnosti zakl
jsou v systému planovani skoly zaclenény standardné.

Vnitini prostfedi Skoly

Po slouceni kol bylo v zajmu vedeni Skoly udrzet dosavadni pfiznivé pracovni klima
zejména proto, Ze nekteti pedagogicti pracovnici integrovanych skol se s novou skute¢nosti
obtizng smifovali. Reditel §koly pfijal vtomto smyslu fadu organizacnich opatieni
a zabezpecil pro pedagogy i1 zéky pfijatelné pracovni prostfedi. Dokladem zajmu o tuto
oblast je i realizované testovani vnitiniho klimatu Skoly v zavéru Skolniho roku 2006/2007.
Vztahy mezi pedagogickymi pracovniky navzajem a mezi pedagogickymi pracovniky
a vedenim $koly jsou pfevazné hodnoceny jako korektni. Skola po sloudeni nezaznamenala
vyznamny nariist poctu konflikt mezi uciteli a Zaky ani mezi zaky navzdjem. Ojedinélé
projevy pocatecni zvySené miry nesoundleZzitosti zakli jednoho studijniho oboru se Skolou
byly povazovany za komunikac¢ni nedorozuméni, jez se podafilo odstranit. Systém feSeni
Skolnich problémi funguje na zéklad¢ spoluprace tfidnich ucitelli, vychovnych poradct
a Skolnich preventisti a v soucasné dobé se nachazi ve stavu sjednocovani pravidel
a postupil; v této oblasti byla zjiSténa odstranitelna rizika, nebot’ ve vnitinich dokumentech
Skoly nejsou kompetence, pravidla a postupy piesné€ specifikovany.

V pribéhu hospitaci, kdy napt. v hodinach vSeobecné vzdélavacich predméti jsou
spojovani Zéci z vice oboril vzdélani, pti rozhovorech s uciteli a namatkové dotazovan}'/mi
zaky bylo zjisténo, Ze se Skole vprevazné vétSin€ dafi vytvéret piiznivé socidlni,
emociondlni i pracovni klima zaloZené na UCinné motivaci a spolupram Rovnéz
aktivizujici metody vyuky byly pfevazné pouzivany Umérné urovni zakd a jejich
vzdélavacim potifebam. Pozitivnim zjisténim je, Zze ve sledovanych oborech nebyli Zaci
(napt. vyznamna skupina Zzakl-cizincli v jednom z oborli), ktefi se vyrazngji odliSuji
od svych vrstevnikl, vy€lenovani z kolektivu, naopak byly zaznamenany v konkrétnim
ptipad¢ kroky pomoci ze strany uciteldl i spoluzdki. V pribéhu hospitacni ¢innosti nebyly
zaznamenany piipady nerespektovani vzdélavacich potieb jednotlivych skupin zaku.
Prostfedi Skoly se vzhledem ke zvySené pozornosti vénované zlepSovani materidlnich
podminek vzdélavani neustile zlepSuje, ve vétsin€é navstivenych uceben bylo podnétné,
Cistoté¢ 1 hygiené je vénovana zvySena pozornost umérné skutecnosti, Ze se Zaci nemusi
povinné prezouvat. Rovnéz sledované vytvareni pracovnich podminek pro pedagogické
pracovniky vykazuje pozitivni trend a potfeby zaméstnanctli jsou postupné feseny.

Podminky vvuky a jejich vyuziti

Ve Skolnim roce 2004/2005 vyuzivala Skola pro vzdélavani a ubytovani zakti 5 budov
a aredl Skolnich dilen v Chebu. Materidlni podminky pro vyucované obory vzdélani byly
v této dobé inspekci hodnoceny jako velmi dobré. Po slouceni skol (v roce 2005 s SOU
HN Luby, v roce 2006 s SOU femesel Cheb a SOS Cheb) méla skola k dispozici celkem
11 budov (vcetng aredlu Skolnich dilen) a nové zajiStovala vyuku obori, pro néZ nebyla
vybavena. Materidlni podminky ptvodnich Skol nedosahovaly vzdy potiebné trovné
a v nekterych piipadech byly velmi skromné. V pribéhu Skolnich let 2005/2006 —



2006/2007 doslo jednak k redukci poctu Skolnich budov na soucasnych devét a jednak
k zajisténi materidlnich podminek pro vyuku piejatych oborli na srovnatelnou uroven
vramci Skoly. Pozornost byla vénovana zejména vybaveni prostfedky informacnich
a komunikacnich technologii. V jednotlivych Skolnich budovach byly nov€ ziizeny
odborné ucebny vypocetni techniky ¢i byla stavajici vypocetni technika inovovéna.
Umérné potiebam vyuky byly jednotlivé budovy vybaveny interaktivnimi tabulemi
a dataprojektory. VSichni ucitelé Skoly (s vyjimkou uciteld vyucujicich na zkraceny
uvazek) byli vybaveni stabilnim ¢i pfenosnym pocitacem. V ucebnéch i v kabinetech vSech
Skolnich budov je zajisténo pfipojeni k internetu. Ve vyuce odbornych a jazykovych
pfedméti je vyuzivana audiovizudlni i multimedialni technika (v zavislosti na nosici
prezentovanych dat). U€ebny vypocetni techniky jsou vyuzivany pro vyuku rtiznych
predméti, pokud jsou vyucovany ve skupindch zakt (omezenim je 16 PC v jedné ucebng).
Stavajici materidlni podminky jsou pribézné dopliiovany ¢i modernizovany podle potieby
kazdého vyucujiciho.

Velmi dobré podminky byly zajistény i1 pro praktické vyucovani. Dilny pro obor
umeleckofemeslnd stavba hudebnich nastrojii byly nové vybaveny pracovnimi prostfedky
na Spi¢kové trovni a jsou zdsobeny materialem potiebné kvality. V ramci projektu byla
pro vyuku odbornych pfedméti tohoto oboru zpracovana ucebnice, kterou lze vyuzivat
i v elektronické podobé.

Pro obor kuchai mé Skola fadu vlastnich pracovist’ vybavenych pro vyuku jednotlivych
technologickych postupi (napt. tepld kuchyné, studend kuchyné, cukrarna, specidlni
technologie spojené s obsluhou). VSechna pracovisté jsou vyuZzivana v redlném provozu
Skoly a dodavatelsky pro smluvni partnery i vefejnost, tato skutecnost motivuje zaky
k odpovédnému piistupu k praci.

Prubéh a vysledky vzdélavani

e Piirodovédné pfedméty

Ptirodovédné predméty jsou vyucovany s piedepsanou hodinovou dotaci. Piirodovédné
pfedméty vyucuje 18 ucitelil z toho je 66 % odborné kvalifikovanych.

Vyucujici spolupracuji pfi tvorbé naplné jednotlivych pfedmétii a v rdmci predmétovych
komisi vyhodnocuji jejich plnéni. Standardné Ize hodnotit materilni vybaveni pro vyuku
ptirodovédnych predmét. SlabSim mistem je rozdilnd inovace materidlniho zazemi
pro jednotlivé predméty. Ve sledovanych hodindch ptevladala frontalni forma vyucovani.
Poznatky byly pfedavany v navaznosti a ve strukturované podobé, ale chybéla moznost
ziskavat informace z jinych zdrojli. Zajem zakl o vyucovany predmét byl piikladné vyuzit
v chemii a v pfedmétu prace s pocitacem. Komunikace zaka s uciteli méla primérnou
uroven.

Sledovany rozbor hodiny ekologie zastupcem feditele mél velmi dobrou Groven. Vyucujici
meéla moznost si sama zhodnotit pribéh vyulovéni, zastupce fteditele vystihl klady
inedostatky a hlavné z nich vyvodil zavéry, na kterych se s vyucujici shodli. Rozbor
zaver ve smyslu zvySeni aktivity zakli a zvySeni Grovné ve vyuZzivani védomosti, pouze
bylo konstatovano, Ze tematicky plan je vyucujicim napliovan.

e SpoleCenskovédni pfedméty

Materidlni zdzemi Skoly v oblasti spoleCenskovédnich predméti mé standardni uroverii.
Vzorek 23 pedagogi, ktefi jsou poveteni vyukou téchto predmétl, koresponduje z hlediska
odborné kvalifikovanosti s celkovym stavem persondlniho zajisténi vyuky ve Skole.
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V navstivenych hodindch byla celkové zjiSténd pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.
Pozitivné 1ze hodnotit piijemné klima a snahu o skupinovou praci v hodin¢ déjepisu véetné
zapojeni zak do hodnoceni, naopak sledované vyuce obcanské nauky schazela efektivni
motivace i aktualizace uciva a jeho sepéti s konkrétnim Zivotem. V omezené mife bylo
vyuzivano ke zvySeni ndzornosti pomiicek a didaktické techniky. V rozsahu cinnosti
komise spolecenskovédnich predmétii ijejiho fizeni ze strany vedeni Skoly existuji
rezervy.

o Ctenaiska gramotnost

Ctenaiska gramotnost neni samostatnou soucasti dokumentd $koly, jeji rozvoj neni aktivné
vedenim Skoly sledovén. Je vSak soucasti vyuky jak v pfedmétu cesky jazyk a literatura,
tak v odbornych predmétech. Ve vSech sledovanych hodinach byla zjiSténa prace s textem
bud’ po domaci piipravé ¢i jako soucast vyuky. Zaci vyhledavali informace, prokazovali
obecné porozuméni textu a posuzovali obsah textu z hlediska spravnosti a vhodnosti
ve vztahu k zadanému tkolu. Ve vyuce Zaci pracovali s texty, které jim byly predkladany
uciteli, rovné€z domdci piiprava byla konkrétn€ zadana. Ve vétsiné sledovanych hodin méli
zaci dostate¢ny prostor pro vyjadieni nazori a zkuSenosti.

Hodnoceni zaku

Skola ma formulovani pravidla pro hodnoceni vysledkii zakli. Zaci a jejich zakonni
zastupci jsou s pravidly hodnoceni seznamovani. Vzhledem k tomu, ze ve Skole stale jeste
dochazi ke sjednocovani n€kolika riznych systéml hodnoceni ptivodné samostatnych skol,
vyZzaduji nékterd ustanoveni stavajicich pravidel presné€jsi formulaci pro jednoznacny
vyklad ¢i doplnéni do té miry, aby pokryla specifické oblasti jednotlivych obort
poskytovaného vzdélavani (napt. pravidla pro hodnoceni odborné praxe u oborti vzdélani
s maturitni zkouskou). Z hlediska v€asného informovani zdkonnych zastupctli je pozitivné
hodnocen systém dalkového piistupu k prubéznym vysledkiim vzdelavani zdka 1 soubézné
zachovani zakovskych a studijnich prikazi pro ty, ktefi zatim nemaji moZnost takovy
systétm vyuzivat. Ve sledovanych hodindch bylo zaznamendno pievazné verbalni
hodnoceni zéki, v mensi mife klasifikace vykonu Zéka pfti tradicnim zkouSeni, ojedinéle
byly nékterymi vyucujicimi vyuzivany metody hodnoceni ze strany Zaku ¢i sebehodnocent;
tyto alternativni metody byly pouZzivany intuitivné, bez stanoveni pravidel, jakych oblasti
se hodnoceni tyka. Presto lze konstatovat, ze sledované hodnoceni zaki respektovalo
aktualni podminky vyuky i individualitu zdka. Ze zaznaml vedenych Skolou vyplyva,
ze sledovani hodnoceni zakl je v kompetenci t¥idnich uciteld, kteti ptipadné poskytuji
vedeni Skoly informace o navrhovanych opatfenich (napt. zménu oboru Zaka), v této
oblasti jsou v ¢innosti Skoly rezervy zejména z hlediska analyzy a kontroly.

Ucelnost a u¢innost podpory zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zdkd nadanvych

Skola umoziuje rovny piistup ke vzdélavani bez diskriminace z diivodu socialniho piivodu
a zdravotniho stavu, limitujici jsou pouze piipadné pozadavky tykajici se zdravotni
zpusobilosti zakl pro nékteré obory vzdélavani poskytovanych skolou.

Skola identifikuje Zzaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dile SVP), vede o nich
pfisluiné zaznamy, jez maji vyucujici k dispozici. Skola rovnéz deklaruje v pravidlech
hodnoceni zadkladni zasady pro jejich hodnoceni; sledovani jejich Skolni uspéSnosti
nad ramec sledovani isp&snosti ostatnich zakil neni vyzadovéano ani uskute&iiovano. Skola
nevytvari individudlni vzdéldvaci plany pro tyto Zzaky, coz pii vysokém poctu
nekvalifikovanych pedagogii ve Skole pfedstavuje riziko, ze zakim s SVP nebude
pii vzdélavani poskytovana takova péce, jez by odpovidala jejich potfebam a moZnostem.
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Ackoliv Skola neidentifikuje ve své dokumentaci mimotfadné nadané ¢i nadané zaky,
ve skutecnosti vytvaii podminky pro jejich realizaci formou nabidky ucasti v oborovych
soutézich a ve stfedoSkolské odborné ¢innosti.

UspéSnost zaka

Skola sleduje miru uspé$nosti zdkd v prib&hu i v zavéru vzdélavaciho cyklu, vysledky
vzdélavani pravidelné zvefejiiuje ve vyrocnich zpravach o ¢innosti Skoly. Zjistovani pficin
ptipadnych neuspéchii zaka je prevazné v kompetenci ttidnich ucitell, kteti analyzuji
vysledky vzdélavani Zzaki a na jednanich pedagogické rady navrhuji ptfipadna opatieni
(napt. pohovor s vychovnym poradcem, zménu oboru). Hlavni pficiny selhavani zakh
nejsou zatim systémové vyhodnocovany, ackoliv zékladni trendy a nékteré vyznamné
souvislosti je mozné vysledovat ze shromazd’ovanych udaji (vysokd absence zakl pii
teoretickém vyucovani ve srovnani s absenci Zdkl na praxi, odliSny vztah mezi Skolni
uspésnosti zakl a absenci u zakl s oborem vzdélani s maturitni zkouskou a vyu¢nim listem
aj.); rovnéz pro tuto oblast ma Skola v planu postupné vytvofit mechanismy v souvislosti
s vyuzitim zavadéného systému zaznamendvani tidaji o zacich. Pozitivnim zjiSténim v této
oblasti je zejména skuteCnost, ze si vedeni Skoly uvédomuje nutnost spoluprice
se socidlnimi partnery a jejich podnéty zohlediiuje pii Gpravach nékterych stavajicich
vzdélavacich programi. Zpétnou vazbu o vysledcich vzdélavani ziskava Skola ucasti
v narodnich Setfenich.

Pribéh vzdélavani byl 7 hlediska vySe uvedenych kritérii hodnocen celkové jako priimérny.

Zavérectné hodnoceni

Vedeni Skoly
Skola poskytuje vzdélavani v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.

Nelehky ukol, kterym byly po vSech predchozich zméndch piedevSim prokazani
opodstatnénosti existence Skoly a ucelné vyuZiti viniklého materidlniho i lidského
potencidlu ve prospéch Zakii, vedeni Skoly uspésné zvladlo. Nezpochybnitelnou zdsluhu
na tom md fveditel Skoly se svymi manaZerskymi dovednostmi a obrovskym rozsahem
pracovniho zdabéru. Ve zjisténych dil¢ich nedostatcich se tato skuteCnost promitla
v jeho omezeném prostoru na provadéni kontroly, podcenéni obsahovych i formdlnich
ndleZitosti pii vedeni dokumentace Skoly i v miie delegovanych kompetenci ostatnim
pracovnikiim Skoly. Piesto byla celd oblast hodnocena jako nadpriimérnd, nebot’ rozsah
vedenim Skoly kvalitné zvladnutych ukolii je s jinymi Skolami 7 hlediska velikosti, poctu
Zaku, vzdélavaci nabidky atd. nesrovnatelny. Prislibem do budoucna je kreativita ieditele
a jeho schopnost nedostatky vnimat a odstrariovat.

Partnerstvi

Otevicenost Skoly a jeji soundleZitost se Zivotem mésta, regionu i kraje se projevuje
v aktivnim rozvijeni partnerskych vitahii a vidjemné prospé§né spoluprdace. Realizaci
svwch koncepcénich zamérii podporuje Skola ucasti v nejriiznéjSich projektech
a uchazenim se o vypsané granty. Ziskdava tak nemalé financni prostiedky pro rozvoj
své dinnosti.

Piedpoklady Skoly pro _naplnéni obsahu vzdélavini ve sledovanych oborech vzdélani
Z hlediska odborné kvalifikace se Skola dlouhodobé potykd s nedostatkem pedagogi
s pFedepsanou kvalifikaci. Nastaveny systém dalSiho vzdélavani pedagogii prispiva
ke zlepSeni stavu jen pomalu a Cdasteéné. PiestoZe Feditel dba na vytviieni podminek
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi, byly v dané oblasti Zjistény dil¢i nedostatky.
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Pii prijimani Zakia ke vzdélani postupuje Skola v souladu s pravnimi predpisy. Oblast
predpokladii pro napliiovdani obsahu vzdélani méla ve vitahu ke sledovanym oboriim
vzdélani priimérnou uroveri.

Pribéh vzdélavani

Vyuka sledovanych oborit probihd dle platnych ucebnich dokumentii, pouZivany jsou
platné ucebni osnovy. PFi vytvdaieni vnitiniho klimatu prosazuje vedeni Skoly zdsadu
vzdjemné ucty, respektu, nazorové sndasenlivosti, solidarity a diistojnosti vSech ucastnikii
vzdélavani. Dostupného materidalniho zazemi vyuZivali ucitelé v navstivenych hodindch
k podpoie vyuky riznou mérou. UspéSnost Zikii ve vzdélivini je sledovina
a vyhodnocoviana na standardni urovni. Duraz je kladen zejména na uplatnitelnost
absolventa na trhu prdce. Pritbéh vzdéldavani ma priimérnou uiroveri.

Vyvoj Skoly od posledni inspekce

Vzhledem k realizované integraci nékolika Skol pod jeden pravni subjekt je porovndani
vyvoje Skoly podle inspekcnich zjisténi zroku 2003 a 2006 obtiiné. Piesto Ize
konstatovat, Ze ve srovnatelnych oblastech nedoSlo ke zhorSeni stavu, ale naopak
napi. v materidalnim zdazemi Skoly nebo napliiovani strategickych cilii nastal pozitivni
posun. Nepiiznivd situace v zabezpeceni vyuky odborné kvalifikovanymi pedagogy
pretrvava, patrnd je vSak snaha vedeni Skoly cilené pracovat na zlepSovani podminek
i kvality vyuky.

Hodnotici stupnice

Podprimér Primér Nadpriamér
Pfi poskytovani vzdélavani neni Pfi poskytovani vzdélavani je Poskytovani vzdélavani/Skolské
postupovano v souladu s pravnimi | postupovano v souladu s pravnimi sluzby je v souladu s pravnimi
predpisy, schvalenymi u¢ebnimi predpisy, schvalenymi u¢ebnimi predpisy, schvalenymi u¢ebnimi
dokumenty. dokumenty. dokumenty a je na trovni, ktera
Rizika jsou velk4, pro napravu Rizika jsou ojedin&la, 1ze je piekonat. nevyzaduje zasadni zmény.
jsou nutné zasadni zmény. SlouZi jako piiklad dobré praxe.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:
1. Ziizovaci listina (vCetné pfiloh a doplnkll) vydana Radou Karlovarského kraje
dne 15. prosince 2001 s tcinnost i od 15. prosince 2001

2. Rozhodnuti MSMT o zméné zapisu v udajich vedenych v rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni vydané dne 28. 6. 2007 pod ¢j. 16 171/2007-21 s t€innosti od 1. 7. 2007

3. Rozhodnuti MSMT o zméné zépisu v udajich vedenych v rejstitku $kol a $kolskych
zafizeni vydané dne 18. 1. 2007 s G¢innosti od 1. 9. 2007

4. Rozhodnuti KU Karlovarského kraje o stanoveni poétu zakii v jednotlivych oborech
vzdélani ze dne 30. 5. 2006, ¢j. 2439/SK/06

Potvrzeni ve funkci feditele Skoly, vydal Karlovarsky kraj

Skolni tad

Piehled tfid a poctu Zaki ve Skolnim roce 2007/2008

Zapisy z jednani pedagogické rady

Ttidni knihy ve Skolnim roce 2006/2007

10 Ttidni knihy ve S8kolnim roce 2007/2008 vedené v elektronické podobé

© 0 N o
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.
41.

42.

43.

44,

Skolni matrika, tiidni vykazy, katalogy a katalogové listy
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly 2006/2007

Rozvrhy hodin tfid a uciteli ve Skolnim roce 2007/2008
Koncepce - dlouhodoby zamér skoly roku 2004

Zapisy z jednani pedagogické rady a provoznich porad

Plan prace vychovnych poradct a metodikii prevence
Rozdéleni pisobnosti vychovnych poradcti a metodikii prvence

Hodnoceni prace vychovnych poradcti a metodikli prevence IS"Cheb ve Skolnim roce
2006/2007

Minimalni preventivni program
Kniha tirazii a zaznamy o trazech

Vykaz o urazovosti déti a mladdeze ve Skolach a Skolskych zafizenich za Skolni rok
2006/2007 (R 36-01)

Pracovni fady odbornych uceben, laboratofi

Kritéria ptijimaciho fizeni

Rozhodnuti o pfijmuti Zéka ke studiu

Vysledkové listiny piijimaciho fizeni

Protokoly o pfijimacim fizeni pro $kolni rok 2007/2008

Plan dals$iho vzdélavani pracovnika

Persondlni spisy pedagogickych zaméstnancii — doklady o dosazeném vzdélani
Vykaz o teditelstvi skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2007

Vlastni hodnoceni skoly ,,Autoevaluace 2007

Vystupy z evaluacni ¢innosti provedené v zavéru Skolniho roku 2006/2007 (Mapa Skoly,
Vektor, Barvy zivota)

Plany kontrolni ¢innosti vedoucich pracovnikl Skoly platné ve Skolnim roce 2007/2008
Zaznamy z kontrolni a hospitacni ¢innosti vedoucich pracovnika Skoly

Vyro¢ni zprava o ¢innosti skoly za skolni rok 2006/2007

Smlouvy s partnery platné ve Skolnim roce 2007/2008

Ucebni plany obori 63-41-M/004 Obchodni akademie, 65-52-H/001 Kuchar
a 82-51-L/009 Umeéleckotemeslna stavba hudebnich nastroji — strunné néstroje

Ucebni osnovy povinnych a vybérovych pfedméti vyucCovanych v oborech
63-41-M/004  Obchodni  akademie, 65-52-H/001 Kuchait a  82-51-L/009
Umeéleckotfemeslnd stavba hudebnich néstroji — strunné néstroje

Dokumentace vedena k vybranym realizovanym projektim
Zaznamy z jednani pedagogické rady
Zaznamy z pracovnich porad vedeni Skoly

Statisticky vykaz S 3-01 Vykaz o zikladni Skole podle stavu k30. 9. 2005
ze dne 3. 10. 2005

Statisticky vykaz S 3-01 Vykaz o zidkladni Skole podle stavu k30. 9. 2006
ze dne 29. 9. 2006

Statisticky vykaz S 3-01 Vykaz o zékladni Skole podle stavu k 30. 9. 2007 ze dne 10. 10.
2007

Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych
prostfedcich v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. Ctvrtleti 2005 ze dne 12. 1. 2006
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

52.

53.
54.

55.

56.

57.

8.

59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych
prostfedcich v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti 2006 ze dne 13. 1. 2007

Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych
prostfedcich v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti 2007 ze dne 21. 1. 2008

Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych krajim Céast A. Finanéni vypotadani dotaci
ze statniho rozpoctu podle § 6 odst. 1 vyhlasky 551/2004 Sb., s vyjimkou dotaci
poskytnutych na projekty spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie ze dne 23. 1. 2006
Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych krajim Céast A. Finanéni vypofadani dotaci
ze statniho rozpoctu podle § 6 odst. 1 vyhlaSky 551/2004 Sb., s vyjimkou dotaci
poskytnutych na projekty spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie ze dne 17. 1. 2007
Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych krajim Céast A. Finanéni vypofadani dotaci
ze statnitho rozpoctu podle § 6 odst. 1 vyhlasky 551/2004 Sb., s vyjimkou dotaci
poskytnutych na projekty spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie ze dne 17. 1. 2008
4. Uprava rozpisu rozpoc¢tu piimych neinvestinich vydaji na rok 2005 pfidéleny
Krajskym Gfadem Karlovarského kraje, ekonomickym odborem ze dne 30. 11. 2005
Mimotadna Gprava rozpisu rozpoctu ptimych neinvesti¢nich vydajt pro rok 2006 vydana
Krajskym Gfadem Karlovarského kraje, odborem ekonomickym dne 20. 12. 2006
Mimotadnéd tprava rozpisu rozpoctu piimych neinvesti¢nich vydaji vydana Krajskym
ufadem Karlovarského kraje, odborem ekonomickym dne 6. 12. 2007

Udaje o pouiti finanénich prostiedkii poskytnutych v roce 2005

Vykaz zisku a ztrdty organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celkl
a ptispévkovych organizaci za obdobi 12/2005 ze dne 2. 2. 2006

Vykaz zisku a ztrdty organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celkt
a ptispévkovych organizaci za obdobi 12/2006 ze dne 2. 2. 2006

Vykaz zisku a ztrdty organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celkl
a ptispévkovych organizaci za obdobi 12/2007 ze dne 24. 1. 2008

Ptiloha ucetni zavérky ptispévkovych organizaci zfizovanych izemnimi samospravnymi
celky za obdobi 12/2005 ze dne 2. 2. 2006

Ptiloha ucetni zavérky ptispévkovych organizaci zfizovanych izemnimi samospravnymi
celky za obdobi 12/2006 ze dne 2. 2. 2007

Piiloha ucetni zadvérky ptispévkovych organizaci zfizovanych izemnimi samospravnymi
celky za obdobi 12/2007 ze dne 24. 1. 2007

Hlavni kniha uc¢etnictvi — Il.a za obdobi 13/2005

Hlavni kniha uc¢etnictvi — II.a za obdobi 13/2006

Hlavni kniha uc¢etnictvi — II.a za obdobi 13/2007

Ugétovy rozvrh roku 2005

Ugtovy rozvrh roku 2006

Ugtovy rozvrh roku 2007

Vnitini platovy predpis ze dne 1. 1. 2007

Statisticky vykaz Skol (MSMT)VM 3 Vyuétovani téelové dotace za rok 2005 podle
stavu k 31. 12. 2005 ze dne 26. 1. 2006
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SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Richard Spiegl Richard Spiegl v. 1.
Mgr. Milena JiSova Milena JiSova v. r.
PaedDr. Vaclav Skala Viclav Skala v. r.
Ing. Jaroslava Stépankova Jaroslava St&pankova v. r.
Jarmila Surova Jarmila Surova v. r.

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdakona, ve znéni pozdéjSich piedpisii, miiZe reditel Skoly
podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim
prievzeti na adresu Ceska Skolni inspekce, Nadrazni 102/11, 269 01 Rakovnik.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFipominek je veiejnd.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Ing. Jan Kot Jan Kot v. 1.

V Chebu dne 16. kvétna 2008
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