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CHARAKTERISTIKA SKOLY

4. matetska Skola Ptibram je trojtfidni pfedSkolni zafizeni s celodennim provozem, jeji soucasti
je Skolni jidelna. Zfizovatelem a provozovatelem je Mésto Piibram. Mateiska skola je
rozpoctovou organizaci, bez pravni subjektivity. Od roku 1990 sidli tato matefskd Skola
v byvalé¢ budové jesli, v klidné a pro rodice strategicky vyhodné méstské zastavbé. Soucasti
objektu je isoukromd ordinace pediatra. V letosnim Skolnim roce jsou k dochdzce
v heterogennich skupinéach ptijaty 72 déti ve véku 3 — 6(7) let.

Reditelka mateiské §koly byla jmenovana do funkce opétovné s uginnosti od 1. 12. 2000 (SU
Pfibram ¢j. 263/00 ze dne 29. 11. 2000).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani vychdzi zejména =z hospita¢ni cCinnosti ve spontinnich
a Fizenych aktivitach, z vyhodnoceni ptedlozenych podkladovych materiali, z rozhovora
s ucitelkami a feditelkou mateifské Skoly, z prohlidky prostor, ze studia piedlozené povinné
a vnitini dokumentace mateiské skoly.

Hospitacni &innost CSI byla zaméfena na hodnoceni plénovani a piipravy predskolniho
vzdélavani vzhledem ke vzdélavacimu programu a podminkam, ve kterych vyuka probiha, na
hodnoceni materidlnich a psychohygienickych podminek, na ucelnost a vhodnost organizace
vyuky, pouzitych forem a metod pedagogické prace, na uc¢innost motivace, zptisob hodnoceni
déti a uroven interakce a komunikace mezi détmi navzajem a mezi détmi a pedagogy.

e Ve vlastnim zpracovaném Skolnim vzdélavacim programu pod ndzvem ,,Hrou a uménim
k poznavani sebe, druhych isvéta® vychdzi matetska Skola z aktudlné doporuceného
Ramcového programu pro piedskolni vzdélavani (MSMT, biezen 2001). Vzdélavaci
program odpovida zdkladni koncepéni strategii matetské Skoly (artefiletické vychovné
pojeti) preferuje umélecké a prosocialni aktivity, zdlraziuje interakci a socialni citlivost
déti. Vzdélavaci obsah Skoly je zpravidla v projektovych formach strukturovan do
vzdélavacich oblasti, které odpovidaji interakénim urovnim déti v jednotlivych tfidach.
Planovany obsah vychovné vzd&lavaci priace je vymezen popisem Cinnosti
s predpokladanymi kompetencemi, které mulze predskolni dit€¢ vzdelavanim v matetské
Skole ziskat. Plany 1ijejich realizace v jednotlivych tfidach dokladuji néavaznost,
respektovani logickych souvislosti a tviir¢i ptistup v odborné préci vyucujicich. Vyraznym
pozitivem je pravidelné vyhodnocovani plant na zékladé stanovenych pravidel pro vnitini
evaluaci Skoly s odbornou analyzou pedagogického procesu ajeho vysledkli vcetné
sebereflexe.

e (Odbornd a pedagogicka zptsobilost vSech ucitelek, jejich ptfevazné dlouhodobé&jsi praxe
a absolvovani ucelovych studijnich programi v souladu s koncepci Skoly vytvaieji
nadprimérné personalni podminky vzdélavaciho procesu. SloZeni personalu je v soucasné
dob¢ stabilizovano. VSechny pedagogické pracovnice spliuji podminky odborné
a pedagogické zptisobilosti, feditelka Skoly ma v oboru vysokoskolské vzdélani.

e Vnitini usporadani, ¢lenéni a prostorové feSeni matetské skoly je pfizpiisobeno funkénimu
provozu z hlediska organiza¢niho zabezpeceni i efektivity vyuky. K realizaci vychovné
vzdélavacich aktivit ma mateiska Skola velmi dobré podminky, vyznamny nadstandard tvori
vybaveni ze sponzorskych aktivit. Materialni vybaveni matetské Skoly i prostorové ¢lenéni
s vysoce funkénim uspofadanim tvoii mimofadné podnétné prostiedi pro celkovy rozvoj
osobnosti déti. V pribchu fizenych ispontdnnich Cinnosti byly détmi i vyucujicimi tyto
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moznosti aktivné a ucelné vyuzivany.

e Podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad vyuky byly zajiStény na velmi dobré
urovni. Variabilni rezim dne umozioval détem uspokojovani individudlnich potieb
(adaptacni rezim, doba ptichodu a odchodu, respektovani individualniho odpoledniho
odpocinku, ucast v nadstandardnich aktivitach aj.), také rezimové celky v prib¢hu dne byly
podle vlastnich podminek bohaté vyuzity. V fizenych i spontannich ¢innostech byl zietelny
integrujici aspekt vychovy a vzdélavani déti, respektovany byly vekové a individudlni
zvlastnosti, schopnosti a z4jmy déti.

e Estetickd troveinl a didaktickd podnétnost interiéru i exteriéru matetské Skoly je ptikladnd,
na upravé se aktivné podileji déti svymi origindlnimi vytvarnymi pracemi a vyucujici
napaditou vyzdobou. Vyznamné regionalni uspéchy ve vytvarné tvorbé déti jsou vysledkem
kvalitni a systematické prace matetské skoly.

e V pribéhu fizenych a spontannich aktivit volily vyucujici moderni metody a formy prace-
skupinovou a individudlni ¢innost, ucelné vyuzivaly situacniho uceni a hrovych aktivit,
promyslené bylo zafazeno pozorovani, experimentovani a praktické cinnosti s riznym
materidlem jako stimulujici prostiedky k rozvoji kompetenci déti. Déti byly vedeny
k hledani rtiznych zpisobii feSeni, k orientaci v novych situacich irozvijeni adaptivniho
chovani. Rovnopravny vztah vyucujicich k détem podporoval pozitivni seberealizaci déti.
Docenény byly vyznam i role vyucujici pti obohacovani spontannich her.

e Motivace apribéZzné hodnoceni déti bylo vyuCuyjicimi vyuzivano s pozitivnimi
psychologickymi ucinky povzbuzeni a posilovani sebedivéry, pozadavek pestrosti
a zajimavosti byl zaji§tén pfitazlivym obsahem ¢innosti, i¢elnym stfidanim a obménovanim
organizacnich forem. Déti byly stimulovany dostatecnou nabidkou aktivit i promySlenou
organizaci. Vnitfni motivace povzbuzenim a pochvalou podporovala individudlni jistotu
déti, rozhodovani a umoZznovala vyuziti operativni zpétné vazby pii hodnoceni jejich
projevl. Pozitivni hodnoceni s ocenénim snahy a pokroku bylo cilené vyuZito ik posileni
sebeduvery déti.

e Komunikaéni mechanizmy v priibéhu dne byly pfirozené a podnétné. Interakce déti
navzajem i mezi détmi a dosp€lymi byla aktivni a G¢elna pii vSech ¢innostech, respektovana
byla vzajemna pravidla komunikace. Déti se vyjadfovaly piirozené, pievazovala chut
sdélovat a schopnost vyjadfovat osobni potieby apfani. UCcitelkami byl zdmérné
podporovan verbalni projev déti, vytvafeny dobré podminky pro rozvoj aktivni slovni
zasoby a souvislého, gramaticky spravného vyjadiovani. Verbélni projev ucitelek 1 déti byl
vyvazeny a vzajemné obohacujici.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani vychovné-vzdélavaci prace je promyslené, ucelné a funkcni, uroveri je vynikajici.
Materialni, psychohygienické a persondlni podminky jsou nadpriimérné, zuroceny byly ve
velmi kvalitnim aZ prikladném priibéhu vychovné-vzdélavacich Cinnosti. Organizace, uZité
metody a formy prdce dokladuji pestrou nabidku a funkcni vyuZiti aktudlnich podminek
i u¢innou aplikaci kompetenci déti v souladu s prijatym programem a soucasnymi
trendy piedSkolniho vzdélavani. Motivace a hodnoceni, interakce a komunikace maji
Dprikladnou uroveri.

Kvalita vzdélavaci Cinnosti mateiské Skoly je vynikajici.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce Skoly je jasné stanovena, promyslené vystihuje hlavni zaméry a orientaci
predskolniho zafizeni. S koncepci byli sezndmeni rodice i zfizovatel, stanovené zdméry se ve
spolupraci dafi uspé$né realizovat. Z formulovanych cili vychdzi ro¢ni plan, ktery projektuje
konkrétni tkoly zamétfené na oblast vychovné vzdéladvaci cinnosti, dal§itho vzdé€lavani
pedagogickych pracovnic a zlepSeni podminek vzdé€lavani. Plan konkretizuje hlavni cile, dil¢i
pfistupy a prostfedky realizace plnéni stanovenych tUkoll. Strategie a taktika planovani je
komplexn¢ zaméfena na organizacni, personalni i materialni oblast, véetné uzké spoluprace se
viemi zainteresovanymi subjekty. Skolou jsou aktivné vytvafeny podminky ipro rozvijeni
individudlnich schopnosti déti, vhodné reaguje ina zajmy déti a pfani rodi€l v nabidce
nadstandardnich aktivit (logopedicky program, artefiletika s pfedSkolaky, ,.hlinovani,, s rodici,
Skola v ptirod¢).

Koncepéni celek je prehledny a konkrétni, odpovida progresivni perspektivé matetské Skoly.
Rocni plan tvofi spolecné se zpracovanymi dil¢imi plany pro oblast fizeni funkéné vyuZzitelny
manual.

Uroveii planovidni Feditelky Skoly md p¥ikladnou iiroveii.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly mé jasné stanovend pravidla, vnitini reZim vymezuje zakladni
vztahy a ukoly zafizeni, zdkladni pravidla vnitfniho ivné&jSitho fungovani, definuje pracovni
pozice akompetence zaméstnankyn. Organizace zajiSténi vychovné-vzdélavaci Ccinnosti
a provozu vcetné spoluprace mateiské Skoly se Skolni jidelnou je promysSlend a v praxi
dodrzovana.

Také organizovani nadstandardnich aktivit respektuje psychohygienické pozadavky pro déti
ptedskolniho véku, vhodné¢ vyuzivd vlastnich materialné-technickych, prostorovych,
personalnich i regionalnich podminek.

Vedeni povinné dokumentace Skoly je v souladu s obecné platnymi pravnimi ptfedpisy, na
predepsanych nosi¢ich dat. Udaje v evidenci déti jsou pravidelné aktualizovany, ochrana
citlivych udaju je zajisténa. Také ostatni interni dokumentace je vedena ucelné, plni 1 funkci
prikazného dokladu o realizovanych aktivitach. Administrativni troven je velmi dobra.

Vnitini informaéni systém Skoly je operativni a funk¢ni, vyuziva G¢innych forem individudlniho
jednani teditelky, spolecnych porad ineformalnich vzéjemnych konzultaci. Vnéjsi informacni
systém prioritné plsobi vhodnymi formami ina rodiCovskou vefejnost, pribézna jednani
pedagogickych pracovnic s rodi¢i poskytuji aktualni informace o détech a jejich osobnostnim
rozvoji. Reditelka §koly uzce spolupracuje matei'skd $kola s mnoha odborniky na $pickové
republikové urovni. Zpétna vazba v této oblasti je evidentni. Vyuziti mistnich podminek
k pribézné prezentaci mateiské Skoly vytvaii v povédomi vefejnosti jeji pfiznivy image.
Kvalitnim informa¢nim zdrojem je ivyro¢ni zprava Skoly. Mé& velmi dobrou vypovidajici
hodnotu a je i dGstojnym materidlem uréenym pro prezentaci Skoly na vefejnosti.

Organizacni zajisténi chodu mateiské Skoly a vychovné-vzdélavaciho procesu je promyslené
a ticelné. Uroveii organizovdni je piikladnd.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly uplatiiuje v Fizeni participujici styl, vytvati prostor pro diskusi spolupracovnic
irodict, uplatnéni jejich pozadavki, podporuje rozvoj iniciativy a tviréi aktivity. Svym
piikladem U¢inn€ motivuje pedagogické pracovnice k dalSimu sebevzdélavani. Péce o dalsi
vzdélavani a osobnostni riist pedagogickych pracovnic je piikladnd, Gi€ast na vzdélavacich
akcich je aktivni avysoce efektivni. K motivaci pracovnic a k podpofe zdmérnych
kvalitativnich zmén v rozvoji Skoly jsou komplexné vyuZzivana hodnotici kriteria.

Velmi dobrou urovent ma i vzdélavani v oblasti managementu. Pani feditelka €inn¢ zirocuje
své odborné znalosti a praktické zkuSenosti, organiza¢ni schopnosti ipoznatky z osobniho
studia, aktivni pfednaskové a publikacni ¢innosti.

Vedeni a motivovani, kontrolni a hodnotici ¢innost ieditelky Skoly ma vynikajici iirover.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni mechanizmy postihuji vSechny oblasti prace Skoly, jsou cilené a maji motivacni
charakter. Systém kontrolni ¢innosti je promysleny, kvalitni je diagnosticka a analytick4 oblast
podporujici korekci vlastnich ptistupi. Nové poznatky jsou operativné uvaddény do praxe.
Dtkladné provadéné jevové analyzy slouzi ijako ukazatel urovné kompetenci déti a jsou
podkladem ke zkvalitnéni prace pedagogt.

Hodnoceni kvality prace zaméstnankyil obsahuje objektivni posouzeni pracovni vykonnosti
i dalsich dtlezitych zdrojii vcetné osobnostnich. V hodnoceni je jako kritérium vyuZivano
systematické vyhodnocovani kvality prace zaméstnankyi a dalSich delegovanych povinnosti,
souvisejicich s vychovné-vzdélavacim procesem a vytvarenim optimalnich provoznich
podminek. Uroveii kvality je ve finanénim ohodnoceni diferencované zohlednéna.

Kontrolni ¢innost je udinnd a efektivni, oblast kontroly je hodnocena jako p¥ikladna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kvalita, rozsah a funkcénost planovani, systém a efektivnost organizovdni, vedeni
a motivovani i kontrolnich mechanizmii jsou hodnoceny jako prikladné.

Celkové je kvalita podminek vzdélavani vynikajici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni &.
45/98-99/)

e Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. 9. 2001

e Povinna dokumentace mateiské Skoly dle § 45b, odst. 1 pism.a, c, zdkona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zatizeni, ve znéni pozdéjsich predpisti (evidence déti, pfehled o dochazce déti)

e Doklad o jmenovani feditelky do funkce:SU Pfibram &j. 263/00 ze dne 29. 11. 2000

e Tiidni dokumentace: plany vychovné-vzdelavaci prace, dokumentované vysledky prace déti

e Ridici dokumentace: koncepce mateiské Skoly, roéni plan na Skolni rok 2001/2002,
organiza¢ni fad matefské Skoly, plan kontrolni Cinnosti, zaznamy z hospitaci a kontrol

provozu, rozvrh piimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic, pracovni doba
provoznich pracovnic, zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad
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e Sdé¢leni o vysledcich inspekéni Cinnosti ¢j. 0-02-05/9596-426

ZAVER

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Uroveii plinovini a pFipravy piedskolniho vzdélivini vzhledem ke stanovenému
vzdélavacimu programu je piikladnd. Persondlni podminky jsou nadpriimérné, v oblasti
materidlnich a psychohygienickych podminek byla zjiSténa vyraznd prevaha pozitiv.
Ucelnost organizace vyuky, vyuiiti forem a metod prdce, ucinnost motivace a zpiisoby
hodnoceni déti maji zcela mimordadnou uroveri. Oblast interakce a komunikace mezi détmi
navzdjem a mezi détmi a pedagogy je hodnocena jako nadpriimérnd.

Kvalita vzdéelavaci Cinnosti je celkové hodnocena jako vynikajici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Uroveri planovani a funkénost organizovani a informacnich systémii, rozsah a efektivnost
vedeni a motivovani maji piikladnou uroven. VyuZivani kontrolnich mechanizmii zejména
vzhledem k pribéhu a vysledkiim vzdélavani je hodnoceno jako vynikajici.

Kvalita podminek vzdélavani je celkové hodnocena jako prikladna.

Mateiska Skola vykazuje dlouhodobé prikladnou urovei vzdélavaci innosti, vyvoj Skoly je
koncepcéni a progresivni. Mezi silné faktory ovlivitujici uspéSnost Skoly patii vyraznd
podpora inovaci ze strany ieditelky mateiské Skoly, osobni postoje a odpovédnost
pedagogickych pracovnic v tymové prdci, investice do dalSiho vidélavani a funkcénost
pracovniho prostiedi.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektorka: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Dana Sedlackovd

V Piibrami dne 4. ledna 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
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Datum prevzeti inspekéni zpravy: 4. 2. 2002

Razitko
Reditelka 3koly nebo jina osoba opravnéni jednat za
niredSkolni zaFizeni
PaedDr. Vladimira Slavikova, feditelka
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 20.1.2001 025 261a/01-1306

Ztizovatel 20. 1. 2002 025 261b/01-1306

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany

Inspekéni zpréva - str. 7





