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Nazev pravnické osoby Sti‘edni odborna $kola managementu a prava, s.r.o.
vykonavajici ¢innost Skoly
Sidlo Macharova 1376, 280 02 Kolin V.
E-mail pravnické osoby sosmap(@seznam.cz
IC 25700 901
Identifikator 610450 671
Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zastoupena JUDr. Emilem S¢ukou, feditelem $koly
Zrizovatel JUDr. Emil S¢uka
Misto inspek¢ni innosti Praha 3 - Zizkov, Cimburkova 18/600
Brno, Vranovska 17/182
Jihlava, Cajkovského 25/661
Karvina-Nové Mésto, tf. Osvobozeni 2/1112
Rumburk, Zitna 12/1119
Termin inspek¢ni ¢innosti 8.-10.,13.-15.,20.-23.,29. a 30. dubna 2015

Inspekeni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekéni Cinnosti fediteli Stfedni
odborné skoly managementu a prava, s.r.o. (dale ,,Skola®).

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi, zjistovani
a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani podle pftislusnych Skolnich
vzdelavacich programt; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst.
2 pism. ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpis.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zakona.
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Hodnocenym obdobim jsou skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 ke dni
inspekeni Cinnosti.

Charakteristika

Pravnickd osoba zahdjila svoji ¢innost vroce 1998 a byla zafazena do rejstiiku Skol
a $kolskych zafizeni s platnosti od 1. ledna 2005. Skola vytvofila sit odlouéenych
pracovist (dale také ,,pracoviité™) v Sesti krajich Ceské republiky. Ve $kolnim roce
2014/2015 poskytuje v denni i dalkové formé (dale ,,denni, ptip. dalkové studium®) stiedni
vzdelani s maturitni zkouSkou v oborech vzdélani PfedSkolni a mimoskolni pedagogika,
Socialni ¢innost a v dobihajicim oboru Socidlni péce-socidlni ¢innost pro etnické skupiny.
Dale poskytuje v denni form¢ stiedni vzdélani s maturitni zkouskou oboru Hotelnictvi a
sttedni vzdélani s vyucnim listem v oboru vzdélani Prace ve stravovani. Vyuka probiha
podle étyt $kolnich vzd&lavacich programi (dale SVP). K 30. zaii 2014 se vzdélavalo v 19
tiidach 298 zakl denniho studia a v dalkové forme 125 Zakt. Nejvyssi povoleny pocet
zakl ve Skole je 2600, kapacita skoly je tak naplnéna na 16 %. Ve sledovaném obdobi
klesl pocet zaki denniho studia o 12 % (339, 301, 298), naopak vzrostl pocet zaki
dalkového studia z 20 na 125 (v oboru Ptedskolni a mimoskolni pedagogika).

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditel 3koly (dale také ,feditel), ktery je soucasné i jejim zfizovatelem, promyslend
deleguje kompetence na dals$i vedouci pracovniky (jednatelku spole¢nosti, koordinatora
vzdelavacich programt, vedouci ekonomického utvaru a Sest vedoucich odloucenych
pracovist). Systém fizeni vychdzi z podminek a potieb realizovaného vzdélavani ve stiedni
Skole. Organizace Skoly je efektivné nastavena. Pro jednotlivd mista poskytovaného
vzdélavani jmenoval feditel své zastupce pro vyuku a pedagogickou ¢innost — vedouci
pracoviste, ktefi jsou za zajiSténi, organizaci i kvalitu poskytovaného vzdélavani tediteli
pln¢ odpovédni. Skola ma vrejstifku kol a $kolskych zafizeni uvedeno 7 mist
poskytovaného vzdélavani, ve dvou z nich v Kolin¢ a v Hradci Kralové v souc¢asné dobé
$kola zadné zaky nevzdélava. Podle Inspekéni zpravy ¢.j. CSIL- 884/14-L ze dne 2. ledna
2015 skola naopak vzdélava zaky na pracovisti v Jablonci nad Nisou, Podhorska 348/54
a tento udaj neni v rejstiiku kol a §kolskych zatizeni uveden. CSI ve zminéné inspekéni
zpraveé stanovila lhitu pro odstranéni uvedeného nedostatku. Na zéklad¢ predlozenych
dokladi skola vSak neobdrzela vyjimku pro zapis mista poskytovaného vzdélani v jiném
kraji (sidlo Skoly je v kraji StfedoCeském) a feditel tak rozhodl o ukonceni Cinnosti
pracovisteé v Jablonci nad Nisou k 30. ¢ervnu 2015. Z organiza¢nich divodi feditel rozhodl
ke stejnému datu o ukonceni ¢innosti pracovisté i v Rumburku, kde se v dobé inspekce
vzdélavalo 16 7akt ve 3. a 4. ro¢niku. Zaci obdrzeli informace tykajici se moznosti
ptestupu na stfedni skolu stejného oboru vzdélani v regionu.

Na strategickém fizeni Skoly se podileji vSichni vedouci pracovnici Skoly. Z divodu
rozmisténi pracovist’ a specifi¢nosti realizovaného vzdélavani se zamétenim i na podporu
zakl ze socidlné znevyhodnéného prostiedi byly zachovany na vSech mistech vzdélavani
také funkce vychovnych poradct a metodikti Skolni prevence. Vnitini informacni systém
v ramci celé organizace probihd zejména prostfednictvim nafizeni a smérnic, e-mailové
korespondence, telefonicky a zarucuje efektivni pfedavani informaci. Zpétnou vazbu
o plnéni tkoli a chodu Skoly ziskdva vedeni i prostiednictvim pravidelnych kontrol
pracovidt. Cetnost hospitaéni &innosti zaméfené zejména na autoevaluaci pfimé
pedagogické prace je velmi dobra. U¢innost navrhovanych zmén vyplyvajicich z hospitaci
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se vSak na jednotlivych pracovistich lisi a vedeni Skoly pfijima konkrétni opatfeni pro
zlepSeni (metodicka podpora, vzajemné hospitace).

Skolni vzdélavaci programy vychazi z realnych podminek $koly a vytvati predpoklady pro
kvalitni pfipravu zaka na jejich budouci profesi. Vyuka se uskutectiuje v prislusnych
hodinovych dotacich danych u¢ebnimi plany ve SVP. S ohledem na profil absolventa
oboru vzdélani s vyucnim listem bylo rozvrzeni disponibilnich hodin efektivn¢ vyuzito na
posileni odborného vycviku, pro obory s maturitni zkouSkou na podporu vseobecné
vzdélavacich i odbornych predméti. SVP oboru Predikolni a mimoskolni pedagogika
neobsahoval osnovy seminafti z matematiky a anglického jazyka a piredmétu odborné
praxe. V SVP oboru Sociélni ¢innost chybély osnovy pfedmétu odborné a uéebni praxe.
V hodnoceném obdobi probihala vyuka uvedenych predmétt formou aplikace teoretické
vyuky a rozvijenim uciva matematiky, angliCtiny a pfislusnych odbornych predméti.
Nedostatky byly v prubéhu inspekce odstranény a programy jsou v souladu s pfislusnymi
ramcovymi vzdélavacimi programy. V SVP Piedskolni a mimogkolni pedagogika jsou
vhodné ve 4. ro¢niku zatazeny seminaie ve dvou blocich (pfiprava na maturitni zkousku
a podpora rozvoje hudebni, télesné a vytvarné vychovy), z nichz si zaci voli vzdy po jenom
predmétu. V SVP Socidlni &innost jsou uéelné zaGlenény predméty romistika, ktery
poskytuje zaktim zakladni informace o romském spoleCenstvi, o jeho vnitinim ¢lenéni,
o tradi¢ni romské rodin€ a romsky jazyk, ktery piipravuje zaky efektivné pouzivat tento
jazyk jako alternativni prostfedek komunikace s romskym etnikem.

Do vsech oborl jsou Zaci pfijimani dle prospéchu v 8. a 9. tfid¢ zakladni Skoly, bez
ptijimaci zkousky. Vlastni piijimaci fizeni ve sledovaném obdobi spliiovalo pozadavky
pravni normy. Pracovi§t¢ Rumburk a Praha v minulém Skolnim roce neorganizovala
pfijimaci fizeni.

Specifika skoly jako celku i specifika jednotlivych pracovist Skoly, ovlivnéna socidlni
strukturou konkrétni lokality, vzdélavaci nabidkou v dané oblasti piipadné dalSimi faktory,
vyznamn¢ zasahuji do personalni strategie Skoly. Stabilizace pedagogického sboru
ipodpora sounalezitosti pedagogli se Skolou jsou zdGvodu casté obmeény ucitelt
komplikované. Na problém cCastych zmén vyucujicich poukazaly také vystupy anketniho
Setfeni zaku, které v ramci vlastniho hodnoceni realizovalo pracovisté v Karviné. Forma
externiho zaméstndvani (mimo pracovni pomér) pedagogickych pracovniki neni optimalni
také pro planovani a podporu jejich dalsiho vzdélavani. V hodnoceném obdobi bylo dalsi
vzdelavani pedagogli zaméieno zejména na studium ke splnéni kvalifika¢nich ptredpokladt
a piipravu realizace spole¢né Casti maturitni zkouSky (zadavatelé, hodnotitel¢, Skolni
maturitni komisaf). Potieba urcitého poctu pedagogti ptip. rozsahu sjednané prace se odviji
od aktualni situace, tj. zavisi na zajmu zakd o vzdelavani ve skole i v konkrétnim oboru
vzdélani, na poétu t¥id v jednotlivych roénicich i poétu zaki. Skola potencidlni personalni
rizika (napf. vysoky ve€k pedagogi, moznost odchodu pedagogického pracovnika
v pribéhu Skolniho roku) sleduje a dle realné situace a moznosti piijima opatieni k jejich
minimalizaci. Struktura pedagogickych sbort jednotlivych pracovist Skoly je rozdilna
(kvalifikovanost, délka pedagogické praxe, délka piisobeni ve $kole, v&k). CSI hodnoti
velmi dobie odbornost vedoucich pracovnikti pracovist’ véetné jejich osobniho nasazeni pfi
vytvateni pozitivniho pracovniho klimatu a podpofe adaptace novych zaméstnanci.
V dob¢ inspekéni Cinnosti vykondvalo v péti pobockach skoly piimou pedagogickou
¢innost 55 pracovnikti. Odborna kvalifikovanost pedagogti se od minulé inspekcni ¢innosti
zvysila. Aktualné ve Skole piisobi 21 odborn¢ kvalifikovanych pedagogli, vyznamna cast
pedagogt skoly spliiuje podminky zakonem stanovenych vyjimek tj. v€k nad 55 let (16),
odbornik z praxe s Castecnym uvazkem (14) a ovladani ciziho jazyka a konverzace
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na urovni rodného jazyka (1). Studium pro splnéni kvalifikacnich ptedpokladti zah4jilo 10
pedagogti Skoly, tfi pedagogové, ktefi nespliuji pozadavky odborné kvalifikace
a nestuduji, jsou piechodn¢ zaméstnani do doby, nez se Skole podaii zajistit pracovniky
s ptislusnou odbornou kvalifikaci. Nejptiznivéjsi situace v persondlnim zajisténi
vzdelavani je na pracovisti v Karviné s odbornou kvalifikovanosti 91 % a piiznivou

veékovou strukturou pedagogického sboru.

Pronajaté prostory na vSech pracovistich umoziuji v plné mife realizovat teoretickou
vyuku SVP, na pracoviiti v Jihlavé také praktické vyucovani a odborny vycvik. Jejich
vybaveni je inovovano a modernizovano. Tim je stile udrzovana dobra uroven napiiklad
cvicné kuchyné a restauraCnich prostor s vybavenim a jsou obnovovany prostiedky
informacnich a komunikac¢nich technologii (dale také ICT). Vyuka v pobockach v Praze
a B¢ probihd ptihodné v prostorach zakladnich Skol, jejichz feditelky jsou zaroven
vedouci pracovist, a dochdzi tak nejen k i¢elnému vyuzivani napt. t€locvi¢en a odbornych
pocitacovych uceben, ale i velmi dobré spolupraci vyucujicich a zakt. Pracovisté v Jihlave
a Rumburku sidli v samostatnych prostorach poskytnutych méstem, ve kterych Skola
ziidila kmenové 1 odborné ucebny. Pro vyuku télesné vychovy pobocky vyuzivaji formu
prondjmu sportovist¢ v misté. PoboCka v Karviné je umisténa v prostorach Slezské
univerzity a disponuje kmenovymi ucebnami a odbornou uéebnou pro vyuku hudebni
vychovy a hry na hudebni nastroj a télocvicnou. Pro zajisténi vyuky zakt dalkového studia
je vhodné vyuzivana i pln¢ vybavena aula Skoly. V brnénské pobocce slouzi déle k vyuce
estetiky zasedaci mistnost, kde je zdkim k dispozici literatura a klavesy a specialni
pomicky (kamera, fotoaparat), které zaci vyuzivaji k zaznamenavani Skolnich aktivit,
a také multifunkéni zatizeni ke kopirovani textti a zadavani domacich tkolti. Na chodbach
maji zaci moznost vyuzit relaxacni prostory. VSechna pracovist¢ maji pevné nebo WIFI
ptipojeni k internetu. U¢itelé maji k dispozici kabinety.

Skola pii své Ginnosti hospodati s finanénimi prostiedky ziskanymi z dotace ze statniho
rozpoctu, kterd pokryva cast mezd a zdkonnych odvodi (zbytek je dofinancovan ze
Skolného), v plné vysi jsou z dotace hrazeny dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér pro externi pedagogy. Dale je z dotace hrazeno najemné za prostory pro vSechna
mista poskytovaného vzdélani, nakup ucebnich pomtcek a sluzby souvisejici se
vzdélavanim. Ve sledovaném obdobi byla Skola zapojena do rozvojového projektu
Financovani asistentii pedagoga pro déti, zaky a studenty se socialnim znevyhodnénim, ze
kterého byly hrazeny mzdové vydaje osmi asistentli pedagoga. Z vybraného skolného,
zejména od zakt dalkového studia, byly hrazeny nutné opravy a postupna obnova
materidlniho vybaveni. Ztizovatel ze svych zdrojii hradil v letech 2011 a 2012 rekonstrukci
tiidy na odlouceném pracovisti v Jihlave. Ze ziskaného sponzorského daru od ob¢anského
sdruzeni bylo pofizeno ICT vybaveni pro vSechna mista poskytovaného vzdélani.
V poslednim uzavieném ucetnim obdobi pravnickda osoba hospodafila se zapornym
hospodaiskym vysledkem, ktery vznikl pfedev§im navysenim cen za energie.

Rizeni $koly je funkéni. Ziskdvini, udrieni kvalitnich pedagogii s pofadovanou
odbornou kvalifikaci a péce o jejich profesni rozvoj je prileZitosti pro zlepSovini a dalsi
rozvoj §koly. Materidlni podminky umoZiiuji naplnéni SVP. Ziskané finanéni prostiedky
byly ucelné vyuzity k vykonu hlavni éinnosti Skoly a umoZziiovaly zajisténi provozu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Plnéni cili SVP a rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti vétdinou pozitivné
ovliviiovaly nizké pocty zakd ve tfidach a zvolené vzd€lavaci metody. Organizace



Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-862/15-S

Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

vzdelavani podporuje individudlni pfistup vyucujicich k zakim. Hospitacni ¢innost byla
zaméfena na denni formy studia vSech vyu€ovanych obori. V pribéhu hodin teoretického
vyucovani pouzivali uCitelé zejména tradi¢ni metody, frontalni zptisob vyucovani, praci
s textem, fizeny rozhovor a v Casti hodin pracovali Zaci samostatné napf. s pracovnimi
listy. Cile sledovanych hodin byly konkrétni ave vétsi mife plnény. Ucitelé pfi
seznamovani s u€ivem i pii jeho opakovani dusledné dbali na jeho vécnou a obsahovou
spravnost. Probirané uéivo odpovidalo obsahu SVP. Tradiéni metody vsak u nékterych
zakl nepomahaji k odstranéni nezajmu o predmét a s tim souvisejicich slabsich vysledki
jejich vzdelavani. Aktivity pfi vyuce podporovaly rozvoj pouze nékterych klicovych
kompetenci. Pouze ve tfetin¢ hodin se podafilo zaky vice aktivizovat k samostatné praci.
V tvodni motivacni ¢asti vyucovaci hodiny ucitelé zadky s obsahem a postupem hodiny
seznamili, v z&véru vSak naplnéni stanoveného mnohdy nestihli zhodnotit. Negativnim
jevem je velmi nizké vyuzivani ucebnic zéky, vyucujici vSak aplikuji ve vyuce i pro
domaci pfipravu ve vétsi mife pracovni listy. Prilezitost ke zlepSeni ma skola také
ve vedeni zakl ksystematické praci sriznymi informacnimi zdroji, v aplikaci
kooperativniho a ¢innostniho uceni a jejich vhodné volb€ vzhledem ke stanovenému cili. V
malé mife vyucujici vyuzili ve sledovanych hodinach didaktickou techniku.

Vhodné byla rozvijena komunikativni dovednost. Vzajemna interakce probihala nejenom
formou odpovédi na zadané otazky, ale i prezentaci uciva samotnymi zaky. Prostor pro
procvi¢ovani interaktivnich produktivnich fe¢ovych dovednosti byl dostatecny. Vyucujici
vhodné diferencovali vyuku. Spole¢nym rysem sledovanych hodin byla ptikladna aplikace
teoretickych poznatki do praxe a doplnéni o praktické ptiklady z oboru vzdélani zaka.
Patrnd byla snaha zpfistupnit zakim ucivo pfimeéfenym zptusobem a vyuzit jejich
dosavadni poznatky. Hodnoceni vysledkli vzdélavani zakt probihalo pfevazné formou
priabézného ohodnoceni spravnosti odpovédi v ramci fizeného rozhovoru, vyskytlo se
i dobfe zvladnuté prubézné motivacni hodnoceni i drobného zakova uspéchu. Piihodné
zaci oboru Ptedskolni a mimoskolni pedagogika zpracovavaji pisemné pfipravy na
pedagogickou praxi v matefské skole a Skolni druzing a sebehodnoceni s ohledem zejména
na piinos praktickych dovednosti i zhodnoceni podminek pro praxi. V oblasti rozvijeni
Ctenarské gramotnosti byla do vyuky vhodné zaclenéna prace s textem za ucelem plnéni
zadanych ukold a s pracovnimi listy pro upeviiovani probraného uciva. Rozbor textl se
vztahoval predev§im k maturitnim pozadavkim. Prezentacni dovednosti s dirazem na
obsahovou spravnost sdéleni, srozumitelnost a souvislost byly vhodn¢ rozvijeny.

V praktické vyuce, realizované formou odborného vycviku, byly pouzity zejména
dovednostn&-praktické metody, jejichz cilem bylo posileni manualnich dovednosti. Zaci ve
vzdelavani aplikovali poznatky ziskané v odbornych pfedmétech. Pracovali samostatné
nebo pod vedenim ucitelti odborného vycviku.

Portfolio hodnoceni zakti obsahuje ve vétsi mife sumativni hodnoceni — pisemné testy po
vétsich celcich, ustni zkouSeni, hodnoceni za referaty apod. K podpofe socidlni
gramotnosti zakd také prispivaji rizné charitativni aktivity. Vedeni skoly peclivé sleduje
profesni uplatnéni zakda, které je velmi dobré.

Pritbéh vzdélavini je na pofadované urovni. Uéinnd podpora rozvoje osobnosti kil
a zajisténi individudlniho p¥istupu je na velmi dobré tirovni. Skola se orientuje v souladu
s profily absolventii ve SVP na osvojovini odbornych kompetenci. Pithodné byla
rozvijena komunikativni dovednost. Prilefitost ke zlepSeni md Skola ve vedeni Zdki
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k systematické prdci s raznymi informacnimi zdroji, v aplikaci kooperativniho
a ¢innostniho uceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

K ovéfeni dosazené urovné védomosti a znalosti vyuziva Skola bézné interni nastroje
(pisemné i ustni zkouSeni, referaty, semindrni prace). Vysledky zaku, tfid a obort vzdélani
jsou vyhodnocovany na jednanich pedagogickych rad na jednotlivych pracovistich.
Pozitivnim jevem je pfijimani konkrétnich opatieni pro Gspésné ukonCovani vzdelavani
zakli zejména oboru Predskolni a mimoskolni pedagogika, napf. uplatnéni vhodnych
aktivizujicich forem a pestrost vyukovych metod. Prilezitost ke zlepSeni je v zajiSténi
nasledné kontroly piijimanych opatfeni stanovenych pfi kontrolni ¢innosti.

Velmi dobrych vysledkti dosahuji zaci oboru Predskolni a mimoskolni pedagogika, ve
kterém v poslednich tfech letech uspésné ukoncilo vzdélavani maturitni zkouskou 93 %
zakl, v poslednim skolnim roce pétina zaki prospéla s vyznamenanim. V uvedeném oboru
je i nizky pocet zaku, ktefi vzd€lavani zanechaji, primémé pouze necelé 1 % roc¢né.
Vysledky zaki oboru Hotelnictvi jsou na pozadované urovni, vedeni se dafi snizovat
odchody zéki v pribéhu vzdelavani. Pii ukoncovani studia pak bylo primérné 73 % zaka
uspésnych. Neptiznivym jevem je kolisani poctu zakt oboru Socialni ¢innost (napf. ve
sledovaném obdobi na pracovisti v Brn¢ kazdy rok tretina zakt ukoncuje vzdélavani, a to
nejvice v prvnim roce). I pfi ukoncovani vzdélavani jsou vysledky zakti oboru proménlivé,
v minulém $kolnim roce v pracovisti Brno z 12 zakt uspé$né¢ vykonalo maturitni zkousku
5 z&ka, v pracovisti Jihlava ze 14 zakt jich 11 konalo maturitni zkousku a 7 neuspélo.
Z analyzy vysledki celé skoly vyplyva, ze v minulém skolnim roce 83 % vSech zaku skoly
prospélo, ztoho 6 % s vyznamendnim a pouze 4 % zakd nebyla hodnocena.
Ze statistickych prehledl vysledkd maturitnich zkouSek za posledni dva roky vyplyva, ze
procentudlni pocet zakl, ktefi nekonali maturitni zkousku, pfevySuje celostatni primér
v oboru. Z piehledu prospéchu za sledované obdobi lze konstatovat, ze Zaci vSech obort
dosahuji slabsich vysledki v matematice a anglickém jazyce. VySe zameskanych hodin na
zaka se 1iSi v oborech i dle pracovist’ a pohybuje se vrozmezi od 53 (obor Piedskolni
a mimoskolni pedagogika) do 175 hodin (obor Socidlni politika, Praha) za rok na zdka.
Pozitivem je, Ze pfi pirechodu zakt z niz$iho na vySsi stupen je zajiSténa icelna podpora
zakim a nedochazi k vyznamnym rozdiliim v jejich vysledcich.

Pii ukoncovani studia si zaci oboru Socidlni ¢innost voli pfevazné zkousku z ciziho jazyka,
zaci oboru PfedSkolni a mimoskolni pedagogika pak matematiku. Vyucujici organizuji
Skolni kola pfedmétovych a sportovnich soutézi. Dosazeni urovné odbornych znalosti zakt
je vhodné posuzovana i pfi praktickych maturitnich zkouskach (zpracovani a obhajoba
projektového zadani). Ve vztahu k oboru vzd€lani Socialni ¢innost a budoucimu uplatnéni
absolventd Skoly, napf. v prostfedi etnickych minorit, je vyznamnym pfinosem ptisobeni
vyucujicich romského jazyka a romistiky. V kombinaci stadou aktivit i spolupraci
s institucemi a neziskovymi organizacemi zabyvajicimi se problematikou ndrodnostnich
mensin, vyloucenych lokalit, socialniho znevyhodnéni a inkluze, Skola svou cinnosti
pfispiva k rozvoji pozitivniho multikulturniho prostiedi v Ceské republice.

Poradenské sluzby jsou na jednotlivych pracovistich zajistovany vychovnymi poradci,
metodiky prevence a asistenty pedagoga, ktefi ¢aste¢né€ supluji i roli socialniho pracovnika.
Skola eviduje zaky ze socialné znevyhodnéného i z odligného sociokulturniho prostiedi.
Jde zejména o zadky zrodin s nizkym socidlnim statusem, nizkym pifijmem, z rodin
ohrozenych socidlné patologickymi jevy a zaky odlisné etnické piislusnosti. Zaku
splityjicich vySe uvedena kritéria Skola identifikuje 144, coz je témeét polovina zaka
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denniho studia. Vysoky pocet zakli ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi souvisi
s nedostateéné¢ motivujicim domacim prostfedim (ekonomické i osobni problémy).
Konkrétnimi opatfenimi Skoly je zejména individudlni podpora ze strany ucitelii, vyuzivani
prostor Skoly ke Skolni pfipravé v dobé mimo vyuCovani, spoluprace na doucovani i
s neziskovymi organizacemi i prominuti $kolného. Céastetné se dafi i zajiiténi nabidky
volnocasovych aktivit, z divodu nezajmu zakli vSak nemaji dlouhodobéjsi trvani. Diky
osobnimu pfistupu vedoucich jednotlivych pracovist i ¢asti vyucujicich se dafi snizovat
absenci zakl, a to iskryté zaskolactvi. Preventivni strategie je zalozena na vcasné
informovanosti zaki o nebezpeci socidlné patologickych jevl, vychazi z kvalitné
zpracovanych preventivnich programi. Nejcastéji feSenymi problémy jsou na vSech
pracovistich kromé Karviné dochazka zakt do Skoly, prospéch a kazeiiské prestupky proti
Skolnimu tadu. Tato problematika je intenzivné feSena poradenskym tymem, ktery
v pfipadé potieby navstévuje rodiny zaki. Pres tuto intervenci se vSak zminéné negativni
jevy nedafi potlacit. Ve Skolnim roce 2014/2015 byly ptiblizné v 80 ptipadech oslovovani
zakonni zastupci zaki z divodu vyse uvedenych problémil. Zaci v piipadé potieby mohou
na pobocce v Praze vyuzivat Centrum poradenskych sluzeb (Skolni psycholog a specialni
pedagog). VSichni specialist¢ poskytuji své sluzby vramci konzulta¢nich hodin nebo
vzhledem k nizkému poctu zdka individudlné, a také prostfednictvim elektronické
schranky duvéry. Konkrétni aktivity specialistii se 1isi v zavislosti na aktualnim slozeni
tiid. Pro snizeni socidlné patologickych jevl napt. Sikany, rizika zneuzivani navykovych
latek, jsou napt. brnénskou preventistkou organizovana diskusni fora, coz pfispiva ke
snizeni téchto negativnich jevi. Na vSech pobockach se ziaci ucelné zucastiuji
interaktivnich besed. Oblast klimatu $koly v Karviné byla vychovnou poradkyni zjistovana
zadanim anonymniho dotazniku ve vSech tfidach s naslednym vyhodnocenim (viz vyse).
V ramci preventivniho ptisobeni na zaky pedagogové nejcastéji ucelné vyuzivaji sluzby
nizkoprahovych spolecnosti nebo neziskovych organizaci napt. R mosty, IQ Roma servis,
Drom, Sdruzeni Podané ruce, K centrum a dale pedagogicko psychologickou poradnu,
policii. Zakiim s ohrozenym prospéchem se ugitelé systematicky vénuji individualné nebo
v nabizenych semindfich. Naplii prace vychovnych poradct vyplyva z rocniho planu. Pfi
své Cinnosti ucelné spolupracuji s tfidnimi uciteli a zdkonnymi zéstupci. Déle zaktim
pomahaji s budoucim vybérem napft. vysoké skoly nebo povolani.

Vysledky a priibéh vzdélavani podporuje standardni spoluprace se $kolskou radou. Skola
prikladné vyuziva partnerstvi s fadou statnich a komer¢nich organizaci, s dal§imi skolami a
vzd€lavacimi institucemi (napf. Mezinarodni konzervatof Praha, Specialni Skola
Jungmannova v Jihlavé, Méstsky DDM Jihlava, MS danského typu — Praha, Akademie
J. A. Komenského, SS techniky a sluzeb Karvind) a s dalimi specializovanymi institucemi
(Psychiatricka lé¢ebna v Jihlavé, Diakonie, Brno, Cesko—britska o.p.s., Sdruzeni Rom na
Morave¢). Spoluprace se zakonnymi zastupci zaki je Casto obtizna z divodu minimalniho
zajmu ze strany rodiny, konkrétni situace jsou projednavany individualné, a v fad¢ ptipadt
je nutné jednani v koordinaci s Odborem socidlné-pravni ochrany déti. Mezi nejcastéji
feSené problémy patii zaskolactvi a neplnéni studijnich povinnosti (vyjma zaki oboru
Predskolni a mimoskolni pedagogika). Nadstandardn¢ je zajiSténa spoluprace s pracovisti,
v nichz Skola zabezpecuje praxi zaka predevsim v Karviné (napi. se stfediskem volného
Casu Juventus a matetfskymi Skolami). Spoluprace je oboustranné piinosnd, pro Skolu k
zajisténi praxe zaka a vyuziti zakid jako vedoucich volnocasovych aktivit, pro stiedisko ve
formé vyuziti prostor skoly (auly) i audiovizualni techniky pro promitani a dalsi kulturni
akce. Ve smyslu profesniho uplatnéni je dobie zajisténa praxe zaka i v Jihlavé.

Vsichni Zaci jsou prokazatelnym zptisobem poucovani o pravidlech bezpecnosti a ochrany
zdravi, stejné tak vSichni pracovnici. Tato problematika je obsazena v zékladni
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dokumentaci Skoly. Budovy Skoly jsou vhodn¢ zabezpeCeny proti vstupu cizich osob.
Knihy trazi a zaznamy o trazu jsou spravn¢ vedeny. Urazovost je dlouhodobé nulova,
pouze pobocka v Jihlavé eviduje za Skolni roky 2012/2013 az 2014/2015 dva drobné trazy.

Skola sleduje a hodnoti individudlni a skupinové vysledky vzdélivini ¥dki. Vysledky
vzdélavani Zaka pii ukoncovani vzdeélavani oboru Hotelnictvi a zejména oboru
PiedSkolni a mimoskolni pedagogika jsou na velmi dobré uirovni, kolisavé jsou u Zdkii
oboru Socidlni Cinnost. Rozvoj partnerstvi je oblasti, kterou se daii Skole vhodné
napliiovat. Skola zajist'uje bezpeiné prostiedi pro vidélavani 3dkii.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly

Skola podporuje Ziky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi. Vzdélavaci aktivity Skoly
jsou zalozené na diferencovaném pristupu a ucinné rozvijeji osobnost Zakii.
Poradenské sluzby a prevence negativnich jevii jsou systematicky realizovany.
V kombinaci s Fadou aktivit i spolupraci s institucemi a neziskovymi organizacemi
zabyvajicimi se problematikou ndrodnostnich mensin, vyloucenych lokalit, socialniho
znevyhodneni a inkluze, Skola svou Ccinnosti prispiva k rozvoji pozitivniho
multikulturniho prostredi. Na velmi dobré urovni jsou vysledky vzdélavani oboru
Predskolni a mimoskolni pedagogika.

b) Nedostatky, které byly odstranény na misté

V pritbéhu inspekcni cinnosti Skola odstranila nedostatky ve SVP  Predskolni
a mimoskolni pedagogika a v SVP Socialni ¢innost.

¢) Slabé stranky Skoly

Mezi slabé stranky Skoly ndlezi zaméstnavani pedagogickych pracovnikii formou
dohod. Tento postup neni optimdalni z pohledu stability pedagogického sboru a také pro
planovani a podporu dalsiho vzdélavani. Nedari se omezit odchody Zakii oboru
Socialni ¢innost v prithehu vzdélavani.

d) Navrhy na zlepSeni stavu skoly

Ziskavani, udrzeni kvalitnich pedagogii s pozadovanou odbornou kvalifikaci a péce
o jejich profesni rozvoj je prilezitosti pro zlepSovani a dalsi rozvoj skoly. Prilezitost ke
zlepSeni ma sSkola také ve vedeni zZikii k systematické praci s riznymi informacnimi
zdroji, v aplikaci kooperativniho a cinnostniho uceni a jejich vhodné volbé vzhledem
ke stanovenému cili.

Od minulé inspekce se zkvalitnil systém rizeni Skoly a vedeni povinné dokumentace,
zejména dokladit o priubéhu vzdélavani, jeho ukonceni a evidence zakii (Skolni
matrika). Mirne se zlepsSily materialni podminky Skoly (napv. pracovisté Praha).
Zvysila se odbornd kvalifikovanost pedagogii. Skola ddle vykazuje i pres prijatd
opatreni (viz vyse) vysokou absenci zdkil.
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Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
primérna.

Seznam dokladi a ostatnich materialii, o které se inspekéni zjiSténi opira
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28.

Jmenovaci dekret feditele Skoly ze dne 20. 8. 2014
Organizac¢ni diagram — bez uvedeni data

Provozni tad skoly, ze dne 1. 9. 2014

Organizac¢ni tad Skoly, s platnosti od 1. 9. 2014

Rozhodnuti o zépisu mista poskytovaného vzdélavani (Praha) a o vymazu oborti s ti¢innosti
od 1. 12. 2014, ¢.j. MSMT-34935/2014-6

Uplné znéni zakladatelské listiny ze dne 1. 12. 2011
Notatsky zapis o jednatelich obchodni spolecnosti, prevzeti 1. 12. 2011

Vypis spravniho fizeni s misty poskytovaného vzdélani a obory vzdélani ¢.j. 10 727/2010-
21, ucinnosti od 7. 4. 2010

Naftizeni feditele $koly pro skolni rok 2013/2014, 2014/2015 — soubor dokumentt
Smérnice feditele Skoly pro Skolni rok 2013/2014, 2014/2015 — soubor dokumenti
Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014
Pocty zéki v jednotlivych pobockach skolni rok 2014/2015

Hlaseni o zméné poctu déti, zakt k 30. 3. 2015

Zapisy z pedagogickych rad 2013/2014, 2014/2015, pobocka Praha, Brno, Jihlava,
Karvina, Rumburk

Ttidni knihy 2014/2015, pobocka Praha, II.AP, III.AP, IV APOD.
Ttidni knihy 2014/2015, pobocka Brno, 1.A, 2.A, 4.A

Ttidni knihy 2014/2015, pobocka Jihlava, 1.A, 2.A, 4.A, 4.B(DS)
Ttidni knihy 2014/2015, pobocka Karvina, 1.A, 1.B, 2.A, 3.A
Ttidni knihy 2014/2015, pobocka Rumburk 3.A, 4.A

Piehled pohybu zaka 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 — Praha
Zapisy z provoznich porad, pobocka Jihlava

Smlouva o poskytovani stiedoskolského vzdélani s maturitou pro Skolni rok 2014/2015,
pracovisté Praha

Rozhodnuti o pfijeti zak 2013/2014 — soubor dokumentti, Praha

Povéteni k vykonu zastupce feditele pro vyuku a pedagogickou ¢innost, ze dne 1. 9. 2014 —
pro pobocky Praha, Brno, Jihlava, Karvina, Rumburk

Zaznam o kontrole v odlou¢eném pracovisti — Brno, ze dne 26. 3. 2015
Plan ¢innosti $koly na Skolni rok 2014/2015, ze dne 31. 8. 2014
Koncepce rozvoje skoly, pobocka Brno, ze dne 31. 8. 2013

Vnitini rezim $koly, pobocka Brno, ze dne 3. 9. 2014
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Provozni tad skoly, pobocka Brno, ze dne 31. 8. 2014

Strategie na podporu uspé&snosti zaki ve skolnim roce 2014/2015, ze dne 2. 9. 2014
Tematické plany uciva, skolni rok 2014/2015-soubor dokumenti

Plan prace na Skolni rok 2014/2015, odloucené pracoviste Jihlava

Rozhodnuti o nepovoleni vyjimky z pravidel umisténi vsech tfid Skoly v Libereckém kraji,
¢.j. MSMT — 23564/2014, ze dne 15. prosince 2014

Usneseni MSMT o zastaveni spravniho fizeni o Zadosti koly ve véci navrhu na zaspi
zmény v udajich uvedenych v rejstiiku skoly a Skolskych zatizeni, ¢.j. MSMT-34936/2014-
6, ze dne 17. 2. 2015

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti 2013/2014, 2014/2015

Seznameni se Skolnim fadem a Vnitinim fadem Skoly, pobocka Karvina, Brno, Praha,
Jihlava, Rumburk

Rozborova hlediska pii pedagogické praxi, skolni rok 2014/2015

Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 62415
ze dne 5. prosince 2011

Finanéni vypoiadani dotaci poskytnutych MSMT transferem v roce 2013 a v 2014

Vykaz zisku a ztrat, Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavené k 31. prosinci 2013 a
2014, Vysledovka analyticky rok 2014

Smlouvy o poskytnuti a zvySeni dotace uzaviené se StiedoCeskym krajem ¢. 57/SKS/2012
na $kolni rok 2012/2013, ¢. 17/§KS{2013 na $kolni rok 2013/2014 a ¢.S-0035/SKS/2014
na $kolni rok 2014/2015 a ¢. S-3634(SKS/2015 na $kolni rok 2015/2016

Smlouva o poskytnuti dotace &. 203/SKS/2013 a & S-025/SKES/2014 a S 51(SKES/2014
na rozvojovy program ve vzdélavani Financovani asistentll pedagoga pro déti, zaky a
studenty se socidlnim znevyhodnénim pro rok 2013 a 2014

Zprava auditora o ovéfeni nakladovych a vynosovych ucti a zplsob vynaloZeni
dosazeného hospodarského vysledku za rok 2012 a 2013

Souhlas se zfizenim funkce asistenta pedagoga ve tiidé, ve které se vzdélavaji Zaci se
socidlnim znevyhodnénim vydany Krajskym tuUfadem StiedoCeského kraje .
082166/2014/KUSK na obdobi od 1. zafi 2014 do 31. prosince 2014 a ¢j.
168425/2014/KUSK na obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015

Vykaz o stiedni skole M8 podle stavu k 30.9.2012, 30.9.2013, k 30.9.2014
Vykaz o feditelstvi podle stavu k 30.9.2012, 30.9.2013, k 30.9.2014
Vyro¢ni zprava 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014

Personalni dokumentace

Skolni t4d pro $kolni rok 2014/2015 ze dne 1. za¥i 2014

Minimalni preventivni program 2014/2015 ze dne 1. zafi 2014 — Praha, Brno, Jihlava,
Rumburk, Karvina

Program proti Sikané€, Krizovy plan Skoly pro skolni rok 2014/2015

Plan prace vychovného poradce a metodika prevence socialn€ patologickych jevi ve
Skolnim roce 2014/2015

Zapisy z vychovné komise ve skolnim roce 2014/2015

SVP Socialni ¢innost 75-41-M/01 s platnosti od 1. zai1 2012 véetné dodatkt

10



Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-862/15-S

55. SVP Préce ve stravovani 65-51-E/02 s platnosti od 1. zati 2012
56. SVP Ptedskolni a mimoskolni pedagogika 75-31-M/01 s platnosti od 1. zaii 2012
57. SVP Hotelnictvi 65-42-M/01 s platnosti od 1. zati 2009

58. Kniha tirazii 2011/2012, 2012/2013, 2014/2015 — pobocky Praha, Brno, Jihlava, Karvina,
Rumburk

59. Inspekéni zprava &j. CSIL-884/14, ze dne 2. ledna 2015
60. Protokol o kontrole ¢.j. CSIL-885/14, ze dne 2. ledna 2015
61. Evidence zaki v elektronické podobé

62. Rozvrhy vyucovacich hodin, §kolni rok 2014/2015
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Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského ziakona miiZe Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceské §kolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to krukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole, jiz se tyka,
a ve Stiredoceském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Ing. Martina Faltysova, skolni inspektorka Ing. M. Faltysova, v. r.
Mgr. Zdeiika Cihdkova, $kolni inspektorka Mgr. Z. Cihdkova, v. r.
Mgr. Kamila Havlickova, Skolni inspektorka Mgr. K. Havli¢kova, v. r.
Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice Bc. M. Kotvanova, v. 1.

Bec. Stanislav Daniel, pfizvana osoba-odbornik na

e, Bc. S. Daniel, v. r.
vzdélavani

V Mélniku, dne 30. kvétna 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

JUDr. Emil S¢uka, feditel skoly JUDr. Emil S¢uka v. r.

V Praze, dne 12. ¢ervna 2015

12






