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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka kola (dale ZUS) Podboiany byla zalozena v roce 1948. Od 1. ledna 1996
pracuje jako pfispévkova organizace s pravni subjektivitou. Posledni zafazeni do sit¢ Skol,
predikolnich a kolnich zafizeni bylo vydano SU v Lounech pod &j. 273/99-Ku. Na zakladé
tohoto rozhodnuti realizuje $kola vyuku ve tfech uméleckych oborech - hudebnim (HO),
vytvarném (VO) a tane¢nim (TO). V terminu inspekce navstévovalo skolu celkem 179 zaka
zakladniho studia, vyuku zajiStovalo 10 uciteld, z toho polovina externich. Z celkového poctu
vyucovacich hodin tydné je 61% oduceno bez pozadované odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogt.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANi V HUDEBNIM A VYTVARNEM OBORU

Hudebni obor

Inspekce hodnoti kvalitu vzdélavani HO na zakladé¢ provedenych hospitaci, navstévy
absolventského koncertu, studia pedagogické dokumentace a pohovoru s pedagogickymi
pracovniky a rodic¢i zaki.

ZUS svym vzdélavacim programem vytvaii prostor a podminky pro individualni rozvoj
a celkovy umélecky rist zadkd. Vyucovani jednotlivych pfedméti je organizovano formou
individuélni nebo kolektivni vyuky. Vyuka ptipravné hudebni vychovy (PHV) neni na Skole
organizovéana podle deklarovaného uéebniho planu &. 1a (viz. UP pro ZUS vydané MSMT CR
dne 26. ¢ervna 1995 pod ¢j. 18.418/95 s ti€innosti od 1. zati 1995) pro maly pocet zaku, ktery
by nenaplnil vyukovou skupinu (do PHV byli pro Skolni rok 1999/2000 pfijati pouze 3 Zaci).
V rozporu s uc¢ebnimi plany jsou vsak tito Zaci vyucovani ve hie na klavir individudlng, kazdy
v rozsahu jedné vyucovaci hodiny tydné. Dalsi odchylky ve stanoveném poctu vyucovacich
hodin tydné byly zjistény v pribéhu hospitaci. Reditelka $koly odiivodnila tento fakt snahou
o zachovani tvazki ucitelti v ptipadé¢ odchodu nékterych zaki v pribéhu Skolniho roku.
VSichni vyucujici HO maji zpracovany v tfidnich knihach individudlni studijni plany, které
vétS§inou neobsahuji vychovné-vzdélavaci cile, ale pouze prostfedky tj. ptehled planované
hudebni literatury. Plany do urc¢ité miry zohlednuji celkovou hudebni vyspélost, podminky pro
domaci piipravu a miru talentu zaku. Jejich narocnost je ve srovnani s osnovami poméerné nizka
a to jak vrozsahu, tak i v technické a vyrazové Urovni, coZ se vyraznéji projevilo napf. pii
koncerté absolventu.

Technicky stav budovy a prostorové podminky pro vyuku jsou dobré, uréitym problémem je
orientace nékterych uceben smérem do frekventované ulice. HO ma k dispozici celkem Sest
uceben pro individudlni a skupinovou vyuku (napt. hudebni nauku) a archiv. Sal s kapacitou 80
- 100 mist je vyuzivan i TO. K individualni vyuce HO slouzi i feditelna. Vybaveni hudebnimi
nastroji je dostatecné a pribézné je podle financnich moznosti dopliiovano. Nékteré nefunkéni
klaviry (ktidla) slouzi spise jako dekorace. Jedno koncertni kiidlo je umisténo v sale kulturniho
stiediska Pegas, kde jsou potfadany vyznamnéjsi akce Skoly. V poslednim obdobi byly pro
vyuku zakoupeny nové elektronické klavesové néstroje, kytary i ozvuceni pro souborovou hru.
Postupné¢ dochézi i k renovaci interiéru, ktery piisobi pfijemné a esteticky.

VétSina uciteld vyu€uje formou ovéfenych metodickych postupli. Organizace vyuky byla
poznamenana piipravou dvou koncertd, které v dobé inspekce prob&hly (absolventsky
a zavéreCny). Navic vétsi cast zakd jiz v predchdzejicim tydnu absolvovala zavérecné
a postupové zkouSky. Podle nézoru inspekce byl termin zkouSek stanoven v dosti velkém
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casovém predstihu, coz pravdépodobné do urcité miry negativné ovlivnilo dal$i motivaci zaki
k praci do konce skolniho roku.

Vysvétlovani technickych a vyrazovych problému Zakiim v priibéhu vyu€ovani je srozumitelné,
u nekterych vyucujicich vSak chybi dostatecny prvek nazornosti napf. vlastni ukdzkou teseni
novych technickych problému. Pti vybéru prednesovych skladeb se vyucujici drzi spiSe ovérené
hudebni literatury.

Zaci jsou za své vykony pii hodiné hodnoceni vyucujicimi bezprostiedné ustné, priibdzna
klasifikace znamkou v zdkovském seSité¢ a soubézné v tfidni knize je z hlediska frekvence
u jednotlivych uciteli znacné rozdilnd. Hodnoceni zohlediuje pfedev§im kvalitu doméci
piipravy a aktivitu pfi vyucovani. Organizace komisiondlnich (zav€re¢nych a postupovych)
zkousek je realizovéana v souladu s u¢ebnimi osnovami.

Vzhledem k velkému poctu dojizdé€jicich zakh (cca 70%) vznikaji 1 problémy s dochadzkou do
hudebni nauky (HN), ktera je pro 1. - 5. ro¢nik zékladniho studia povinnym pifedmétem. Tento
problém je tifeba feSit komplexng, sjasné stanovenymi pravidly a hodnoticimi kritérii.
Povéfenim jednoho vyucujici (zpravidla ucitele HN), ktery by pfezkuSovani zaka zajistoval, by
byla zarucena vétsi objektivita zkouSeni.

Dlouhodobé vysledky vyuky v HO, které byly hodnoceny podle ptedlozené dokumentace,
vyro¢ni zpravy Skoly i na zdkladé piimého sledovani vykoni jednotlivych zaki nejsou umérné
k ostatnim ZUS v ramci okresu. Pfi¢iny Ize hledat jak v omezenych moznostech pfi ziskavani
kvalifikovanych pedagogii a vybéru talentovanych zakl. Inspekce vidi feSeni zejména
v dal§im rozvoji rlznych forem souborové hry, kde by Zaci mohli vice uplatnit ziskané
dovednosti a byli by zarovenl vyraznéji motivovani. Pti vyhledavani nadanych Zaka je nutna
aktivngj§i spolupraci se $kolami spadové oblasti Podbotan i v uzsi spolupraci s rodi¢i. ZUS
miiZze pomoci i Castéj$i pravidelnd prezentace na vefejnosti, kterda ma zejména v poslednim
obdobi vzestupnou tendenci.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

Hudebni obor ma vzhledem k rozsahu své Cinnosti velmi dobré prostorové i materidalni
podminky. Tomu neodpovidaji persondlni podminky, prevaiuje vyuka bez odborné
a pedagogické zpiisobilosti. Organizace vyucovani neni zcela v souladu s ucebnimi pldany,
obsah ucebnich osnov je napliiovan disledné pouze u Casti Zakii. Vyuku hudebni nauky je
tieba podiidit presné stanovenému systému, vcetné zajisténi veétsi objektivity pii hodnoceni
Zakii napi. tim, Ze zkouSenim a klasifikaci bude povéien jeden vyucujici, nejlépe ucitel HN.
Pro dalsi existenci Skoly je tieba zvysit jeji prestiz aktivnéjSim piistupem vSech vyucujicich
jak p¥i vlastni vychovné-vzdélavaci praci, tak v prezentaci Skoly na verejnosti i mezi
ostatnimi ZUS okresu.

Inspekce hodnoti uroverit kvality vzdélavani v hudebnim oboru jako jesté vyhovujici.

Vytvarny obor (VO)

Podle predlozené dokumentace poskytuje VO ZUS v Podbofanech vzdélavani dvaceti deviti
zaklim. Vlastni vyuka probihd ve ctyfech skupinach. Kontrolou tfidnich knih a hospitacemi
bylo zjisténo, ze pocet zapsanych zakii ve skupinéch je v rozporu s platnym ucebnim plénem ¢.
30 a 31 (devét az patnact zaki v pripravné vytvarné vychové a v zakladnim studiu). Rovnéz
zatazeni zaki do ro¢niki Skoly vzdy neodpovida predepsanému vékovému ¢lenéni.

Pouze jedna skupina je vyucovédna podle ucebniho planu (UP ¢. 31 - L. stupent zékladniho
studia). Druhd skupina je v tfidni knize uvadéna jako ,modelovani - pfipravny roc¢nik*
s dvouhodinovou tydenni dotaci. Takto vedend vyuka je vrozporu s UP &. 30 (pfipravné
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studium pro zdky od 6 let s dalSimi pfedepsanymi pfedmeéty: piipravna kresba a malba,
piipravna grafika). Dvé€ skupiny s tfthodinovou tydenni dotaci jsou oznacené se specializaci na
keramiku a také neodpovidaji UP €. 31. Externi vyucujici nema odbornou kvalifikaci pro vyuku
keramiky (je absolventem pedagogické fakulty s aprobaci vytvarnd vychova pro zakladni
Skoly) a vyuka dalSich pfedmétid (kresba, malba, grafika a dekorativni ¢innosti) je co do
rozsahu nedostacujici. Inspekci predlozené tematické plany oboru jsou formdlné ¢lenény do
mésicl s uvedenym namétem pro vytvarné zpracovani.

V pribéhu inspekce bylo hospitovano ve dvou tiithodinovych lekcich. V prvni skupiné byli
pfitomni pouze dva zaci z péti zapsanych v tfidni knize, rovnéz ve druhé navstivené skupiné
byli pfitomni dva Zaci z péti zapsanych. Absenci odiivodnil vyucujici zavérem Skolniho roku,
kdy Zaci odjizdi na Skoly v piirod¢ a na vylety.

Pro vyucovani VO je pouzivdna jedna velmi pekna prostorna ucebna s dostateCnym poctem
pracovnich mist, vyhovujicim osvétlenim i1 vybavenim (napf. keramickd vypalovaci pec,
graficky lis pro tisk z hloubky).

Vytvarné prace nejsou systematicky archivovany. Inspekci byla predloZzena pouze slozka
grafickych tiskli (linoryty) skupiny vyucované podle UP €. 31 a drobnéjsi keramické prace,
které slouzi k vyzdob& ucebny. Podle sdéleni vyucujiciho jsou ostatni prace zakl vystaveny na
chodbé skoly nebo v mistnim kulturnim domé.

P11 hospitacich v obou skupinach Zaci pracovali s keramickou hlinou. V prvni skupiné vytvareli
podle predlozené ukéazky keramicky kachel, jehoz realizace byla piesné stanovena velikosti,
zpracovanim i pojednadnim dekoru (stylizovany domecek a strom). Druha skupina pokracovala
na rozpracované sedici fantazijni postav€. Vysledné realizace byly stejné ve velikosti
1 v zobrazeném pohybu, lisily se pouze v drobnych detailech pojednani.

Celkovy vysledek praci obou skupin byl nasmérovan predevsim k dekorativnimu artefaktu, bez
hlubSich vytvarné-vzdélavacich momenti. Vyucovaci lekce vSak charakterizovala klidna
atmosféra, ktera potvrzovala pozitivni vztah k zaktim.

Pti prohlidce praci Zakli na chodbach i na vystavé v kulturnim domé bylo zjiSténo, Ze
obdobnym zplsobem byla vedena vyuka uz i v pfedchozi dobé. Obor se nezucastiuje
celostatniho systému ptehlidek vytvarnych obort.

Celkové hodnoceni vykonu zakli probihd podle platného klasifikatniho tadu. Vysledky
vzdélavaci Cinnosti jsou imérné persondlnim podminkam.

Hodnoceni kvality vzdélavani vytvarného oboru

Zikladem organizace vzdélavani VO je kolektivni vyucovani, které vychazi z individudlniho
vedeni Zdka ve skupiné. Problémem, ktery je tfeba Fesit, je dodriovani dosud platnych
ucebnich planii co do poctu Zdakii ve skupindch, oznaceni jednotlivych skupin a dodriovani
rozsahu predepsanych vyucovacich piedmétii.

Pii pripravé i motivaci Zdkii je nutné podporovat individudlni piistup Zdaki k zadanému
tikolu, nasledné systematicky rozvijet fantazii Zakii a podporovat variabilitu FeSeni.

Na zdkladé vySe uvedenych skuteCnosti celkové hodnoti inspekce kvalitu vzdélavani
vytvarného oboru jako jesté vyhovujici.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry jsou zpracovany feditelkou Skoly v rdmci konkursniho fizeni. Zakladni
priority HO - upfednostiovani souborové hry s cilem vybudovat zakovsky dechovy orchestr
narazi na fadu problémi z nichZ nejzdvaznéjsi je zejména nedostateCny pocet zakl studujicich
hru na klasické dechové - predevsim Zestové nastroje.

Stiednédobé planovani je pololetni, kratkodobé plany (tydenni nebo mési¢ni) nejsou feditelkou
Skoly (vzhledem k velikosti Skoly) povazovany za potiebné. Pololetni plany zpracovava pi
feditelka sama a seznamuje snimi ucitele vrdmci jedndni pedagogické rady. Pisemné
zpracované plany nemaji ucitelé k dispozici, nejsou predkladany zfizovateli ani Skolskému
ufadu. Pro orientaci vyucujicich slouzi pouze jejich vlastni poznamky z porad.

Akceptovani tohoto zpiisobu planovani je ze strany pracovnikii Skoly i rodicii nesnadné, pro
celkovou cinnost Skoly neni dostateéné motivujici. Inspekci je uroveii planovani hodnocena
Jjako jesté vyhovujici.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je vzhledem k poctu zaka a ucitelt jednoducha. Tvoii ji feditelka
Skoly a jediny poradni organ - pedagogicka rada. Z jednani pedagogické rady jsou pofizovany
zapisy. Podle potieby jsou svolavany provozni porady.

Pracovni fad pro pracovniky Skoly je vyvéSen ve sborovné a jsou s nim prokazatelné seznameni
vSichni pracovnici. Za bezpecnost budovy zodpovida skolnice, ktera zaroven zajistuje otevirani
a zavirani budovy a kdédovani bezpecnostniho zafizeni. Pro piipad nouze je zajisténo
telefonické spojeni i v dobé€ neptitomnosti feditelky Skoly.

V budové je na piistupném misté vyveéSen i1 organizacni ¥ad s platnosti od 1.1.1990. Inspekce
doporucuje tento fad inovovat ve smyslu posileni prav zakl piip. zakonnych zastupct. Osobni
data zakt i pracovnikl Skoly jsou bezpecné ulozena v feditelng.

Komunikace s rodi¢i je vedena piedevsim prostfednictvim zdkovskych sesitl, kde ucitelé maji
moznost podavat informace o prospéchu zaki i o dalsi ¢innosti Skoly. Frekvence prubézné
klasifikace je vSak u jednotlivych vyucujicich velmi rozdilna. Vétsina vyucujicich dava piednost
osobnimu styku s rodi¢i (napf. pii koncertech, prehravkach i pfi jejich doprovodu déti do
Skolni budovy). Ve skole je formalné ustaveno Sdruzeni rodicl, které kromé financovani
nékterych akcei Skoly nevykazuje Zadnou dalsi ¢innost.

Informace pracovnikiim Skoly jsou pfedavany feditelkou Skoly z vétsi €asti osobné, zésadni
informace jsou vyvéSovany na nasténce ve sborovné.

Vyroéni zprava Skole je zpracovana na zékladé zakonem pozadovanych kritérii a umoziuje
ziskat ucelené informace o ¢innosti skoly.

Cinnosti ZUS neni vzhledem kpocltu Zaki a pracovniki Skoly piili§ ndrocnd na
organizovdni a jeji uroveii je hodnocena jako dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pedagogicky sbor je pomérné stabilni pouze v HO, jeho struktura vSak vyzaduje zdsadni feSeni.
Z osmi ucitelt jsou tii externisté, jedna vyucujici je dlouhodobé nemocna. Ucitelé VO a TO
jsou oba externi. VO je obsazen diichodcem do doby, nez se podaii zajistit perspektivniho
pracovnika, TO je obsazen vyucujici bez odborné a pedagogické zpiisobilosti.

Inspekéni zprava - str. 5



Reditelka skoly ma relativné dostatek moznosti k moralnimu i finanénimu ocenéni prace ugiteli
a snazi se jim vytvafet dobré pracovni podminky. Pfesto v poslednim obdobi doslo
k problémim, které jsou ptedmétem stiZnosti a jsou soubéZné Setieny CSI.

Pro celkovou cinnost Skoly a obnoveni vzdjemné spoluprdce uvniti pedagogického sboru je
podle nazoru inspekce nutné zdsadni ieSeni tak, aby stavajici problémy p¥ili§ neovlivnily
zacatek nového Skolniho roku.

Uroveii vedeni a motivovini pracovnikii hodnoti CSI jako jesté vyhovujici.,

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost pi feditelky je jednim ze slabSich mist v oblasti fizeni Skoly. Inspekce v tomto
sméru nezaznamenala od posledni inspekce Zadny zifetelny posun. Kontrola vychovné-
vzdélavaciho procesu formou hospitaci neni provadéna, ucast na tfidnich ptrehravkach
jednotlivych uciteltl neni zdokumentovéana a tyka se pouze ¢asti uciteld HO. Také kontrola
ttidni dokumentace ucitell neni provadéna disledné (napi. rozvrh hodin TO obsahuje
predméty, které v ucebnich planech ¢. 26 a 27 nejsou viibec uvedeny).

Kontroly ze strany Skolského uradu a ztizovatele jsou provadény. V roce 1997 byla provedena
kontrola hospodafeni ze strany méstského ufadu v Podbotanech i kontrola Okresni spravy
socidlniho zabezpefeni v Lounech. V roce 1999 pak prob¢ehla kontrola vynakladani mzdovych
prostiedkii ze strany SU v Lounech.

Uroveii kontrolni innosti Feditelky Skoly hodnoti inspekce jako nevyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vzhledem k velikosti Skoly neni Fidici Cinnost piili§ ndrocnd. Piesto nelze prehlédnout
v jednotlivych oblastech vyse uvedené nedostatky v oblasti planovani, organizovadni, vedeni
a motivovdni pracovnikii a zejména v kontrolni innosti, kterd byla ieditelkou Skoly vyrazné
podcenéna.

Inspekce celkové oblast Fizeni jako jesté vyhovujici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti 0 zméné zatazeni ZUS do sité $kol a §kol. zaiizeni &j. 273/99-Ku,
e inspekéni zprava ¢j. 0-0803-96/97-232/97 ze dne 3. 6. 1997,

e tfidni knihy pro individudlni a skupinovou vyuku,

e vykazy zakl a vyucovacich hodin,

e rozvrhy hodin,

e pracovni fad a organiza¢ni fad Skoly,

e zapisy z porad, protokoly o komisionalnich zkouskéch,

e koncepce ZUS a pololetni plan prace,

e hospitacni zdznamy inspektort,

e vytvarné prace zakd.
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ZAVER

Pozitiva:

prostorna u¢ebna VO s odpovidajicim vybavenim,
Cisté a estetické prostiedi Skoly.

Negativa:

pocet zakl ve vyu¢ovanych skupindch VO neodpovida UP ptfedepsanému poctu zaka,
zaci VO nejsou vzdy do jednotlivych ro¢nikti zatazeni podle véku,
piipravné studium pro Zaky od 6 let nelze vyucovat jako modelovani - ptipravny ro¢nik,

specializované studium na keramiku lze organizovat pouze pii specializované odbornosti
vyucuyjiciho, avSak zadny predmét, ktery je uveden v UP nelze vynechat,

rozvrhy hodin TO obsahuji pfedméty, které v UP nejsou uvadény(napt. disco),
v HO nejsou diisledné respektovany ¢asové dotace stanovené UP,

podcenéni fidici a zejména kontrolni ¢innost ze strany feditelky skoly.

Doporuceni:

ve VO systematicky rozvijet tvofivé mysleni zaki pfi vyuzivani prvka problémového uceni,
naplanovanim systému vytvarnych fad nebo projektového vyucovani, pii ptiprave
a motivaci podporovat individudlni pfistup k feSeni zadaného ukolu,

v TO a HO se pfti organizovani vyuky disledné fidit pfisluSnymi u€ebnimi plany a to jak
z hlediska obsahu pfedmétu, jeho Casové dotace i stanovenych poctl zaka ve skupinach,
zlepsit informacni systém vzhledem k rodicovské vetejnosti,

zajistit pristupnost planu prace Skoly pro vSechny pracovniky skoly,

disledné provadét kontrolu vychovné-vzdélavaci prace ucitell 1 jimi vedené tfidni
dokumentace.

Zakladni uméleckad Skola plni své poslani ve vychovné-vzdélavaci prdci i pii obohacovani

kulturné-spolecenského Zivota spadové oblasti Podboian a to i pies problémy pii
zajist’ovani stalych, odborné i pedagogicky zpitsobilych pedagogickych pracovnikii.
Vyrovndni tirovné vzdéldvdni s ostatnimi ZUS okr. Louny bude zdvislé na vySSi aktivité
v§ech vyuclujicich p¥i ziskdavdani schopnych Zakii, ndrocnosti na jejich pravidelnou
domdci pFipravu i na intenzité vychovné-vzdélavaci prace.

Ze strany vedeni Skoly je nutné piehodnotit predev§im dosavadni systém Fizeni vietné

vyraznéjsiho posileni kontrolni innosti

CSI hodnoti celkovou tiroveri §koly jako jesté vyhovujici.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.
Clen tymu PaedDr.Jana Langerova V.T.
V Jablonci nad Nisou dne 19. ¢ervna 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 21. 6. 2000
Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Jaroslava Jiraskova V. T.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 4. ¢ervence 2000 083 281-4017

Ztizovatel 4. Cervence 2000 083 282-4017

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

29. ¢ervna 2000

083 269/00-4017

viz ptiloha
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