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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Pedagogicko-psychologickd poradna Kolin (ddle PPP, poradna) s elokovanym pracovistém
v Ceském Brodé je prispévkovou organizaci. Obé pracovisté sidli v pronajatych prostorach.
Cinnost PPP je vymezena § 35 zakona CNR &. 76/1978 Sb., o $kolskych zafizenich, ve znéni
pozdgjsich predpist a vyhlaskou MS CSR &.130/1980 Sb., o vychovném poradenstvi. Kromé
uvedené &innosti PPP v navaznosti na akreditaci MSMT CR provadi daldi vzdélavani
pedagogickych pracovniki.

PPP zajistuje sluzby vychovného poradenstvi pro cca 16 300 potenciondlnich klientli Skol
a Skolskych zafizeni kolinského okresu. Sluzeb PPP vyuZzivaji i n€ktefi klienti z pfilehlych ¢asti
okolnich okresti, hlavné¢ Nymburka a Kutné Hory. Ve své spadové oblasti PPP spolupracuje na
zakladé¢ dohod se specidlné-pedagogickym centrem pro mentdlné postizené, stfediskem
vychovné péce a klinickym logopédem.

HODNOCENI CINNOSTI PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PORADNY

Podminky ¢innosti

PPP sidli ve tretim nadzemnim podlazi vySkové budovy stfedniho odborného ucilisté.
Elokované pracovi§té méa pronajaté prostory v matefské Skole v Ceském Brodé. Obg
pracovisté jsou ucelné a moderné vybavend. Jejich interiérovd feSeni pusobi pifjemnym
a estetickym dojmem, velmi dobfe vyhovuji poslani poradny. Kazdy odbornik poradny ma
samostatnou pracovnou. Zfejma je snaha vSech pracovnic o vytvofeni individualné osobitého
stylu jejiho vnitiniho uspofadani.

V prostorné cekarné maji klienti 1 jejich rodice k dispozici velké mnozstvi informacnich
materialll. Jedna vétsi mistnost je ur€ena pro skupinové aktivity. PPP je vybavena Ctyfmi
poéitadi, zatim bez sitového propojeni. Reditelka uvazuje o brzkém piipojeni k internetu.
Vypocetni technika je vyuZivana k psani odbornych zprav z vySetfeni, k evidenci klient
poradny a k administrativnim ¢innostem. Pracovisté poradny je dostatecné¢ vybaveno nejen
diagnostickymi, ale i hrovymi pomuickami. Psychohygienické podminky pro praci s klienty jsou
nadprimérné.

Tti psychologové, Ctyfi specialni pedagogové a jedna socialni pracovnice tvofi profesionalni
tym s plnou odbornou kvalifikovanosti. V poradné jsou vytvofena tii oddéleni, kazdé se
specializaci na jednu vékovou skupinu klientli: oddéleni péce o predSkolni déti, zaky Skolniho
véku a stiedosSkolskou mladez. Specidlni pedagozky vyuzivaji své odborné zameéteni - ,,pedie*
v soustiedéném zajmu o zdky s pfisluSnym postizenim, ktefi jsou v péci poradny. Ve
zkraceném pracovnim Uvazku pracuje v PPP také odbornice s kvalifikaci logopéd
a s psychoterapeutickym vycvikem.

Veskeré diagnostické techniky, které jsou vyuzivany k diagnostickym zavérim, jsou vydavany
vydavatelstvim Psychodiagnostika. Spektrum diagnostickych nastrojii je Siroké. Jednd se
o tradiCni, v praxi ovéfené testy a dotazniky. Jedna z pracovnic je specidlné¢ proskolena
v diagnostice dyskalkulii.

Podminky cCinnosti pedagogicko-psychologické poradny jsou zcela mimovadné, piikladné.
Diagnosticka ¢innost

Odbornici poradny vyuzivaji pro diagnostickou praxi pomérn¢ Sirokého rejstiiku metod od
vykonovych testi pro rizné vékové skupiny az po tadu kresebnych semiprojektivnich
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a projektivnich technik. Diagnostické postupy, které poradna praktikuje, jsou pouzivany cilené
a ucelné¢ ve vztahu k véku ditéte a charakteru problému. Pouzivané metody jsou standardné
administrovany a odborné korektn¢€ interpretovany.

Psycholozky pracuji v souladu s Evropskym metakodexem etiky, tedy v souladu se svymi
kompetencemi a odbornosti. VySetieni déti jsou vzdy dolozena pisemnou Zzadosti nebo
pisemnym souhlasem zékonnych zastupctli. Spisova agenda klientl je vedena piehledné. Zpravy
z vySetieni obsahuji popis problému a odpovéd’ s uvedenim piislusnych opatieni. Diagnostické
zavéry ve sledovanych vysetienich byly dostatecné diagnosticky podlozeny a zohlediovaly
mnozstvi zndmych okolnosti z osobni a rodinné anamnézy. Kazdy z pracovnikli poradny si
samostatné eviduje terminy kontrolnich vySetieni svych klientd. Poradna pravidelné realizuje
skupinova vySetfeni na gymnaziich se zaméfenim na dali studijni nebo profesni volbu Zakd.
Kwvalita spisii se v poslednich tfech letech (za stavajiciho vedeni PPP) zlepsila.

U integrovanych zakii se specifickou vyvojovou poruchou uceni poradna vystavuje Protokol
dle Metodického pokynu MSMT CR &. 16 138/98-24 k integraci déti a zakli se zdravotnim
postizenim do Skol a Skolskych zafizeni. Integracni protokoly jsou vydavany na dva roky.
V¢étSina integrovanych zakl je v dlouhodobé odborné péci PPP. V piipadé, Ze Skola nepozada
o kontrolni vySetfeni, vyzve k nému klienta poradna sama. K tomuto uUcelu vede jedna
z pracovnic evidenci integrovanych 74kl s vyvojovou poruchou uceni.

PPP vykonava velké mnoZstvi vySetfeni Skolni zralosti, kterd jsou vedena velmi kvalitné
a disledné. V minulém Skolnim roce byl zhruba dvéma tfetinam vysetienych déti doporucen
odklad $kolni dochazky. Thned po vySetfeni ziskavaji rodice instrukce jak s ditétem pracovat,
event. dalsi nabidku poradenské péce.

Poradna doporucuje k ptefazeni ze zékladni do zvlastni Skoly vétSinou ty klienty, které ma
v dlouhodobé péci. Ti opakované absolvuji kontrolni vySetfeni. Navrh na pfefazeni je vétSinou
dostatecné podlozen. Namatkovou kontrolou klientskych spisti bylo zjisténo, Ze ve tfech
piipadech zékid jedné tfidy byl ndvrh na ptefazeni doporucen na zaklad€ vysledki jediného
psychologického vysetfeni. To bylo realizovano v prvnim ctvrtleti prvniho ro¢niku. Prestoze
rodic¢e téchto zaki i Skola projevili silny z4jem o ptefazeni jiz na pocatku Skolni dochazky a
navrh na ptetfazeni byl diagnosticky podlozeny psychologickym vySetienim, byl tento postup
PPP procesudlné ponékud undhleny. Absentuje zde posouzeni psychosocidlnich vyvojovych
trendli v del$im ¢asovém obdobi. Dle shromazdénych udajii se jednalo o déti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi.

Diagnosticka Cinnost poradny je velmi dobra.

Intervenéni ¢innost

Na stanovené diagnozy z jednotlivych vySetfeni ve vétSin€ piipadli kromé€ popsanych
vzdélavacich nebo vychovnych opatieni pro Skolu a rodi¢e navazuji dalS$i moZnosti spoluprace
s poradnou.

Po absolvovani ptedikolni prohlidky byva navrzeno zafazeni ditéte do kurzu Sikulka.

Po diagnostikovani vyvojové poruchy uceni miize byt zak zatazen do dyslektické tfidy nebo do
individudlni korektivni terapie v PPP. V mnohych ptipadech poradna dlouhodob¢ spolupracuje
s rodinou v zajmu Upravy piipadnych obtizi. Poradensti odbornici rodicim doporucuji moderni
pomucky pro dyslektické déti, véetné specidlnich pocitacovych programil. Pti navrhovéni
integrace téchto 74kl poradna postupuje korektné, po celou jeji dobu tzce metodicky
spolupracuje s ptislusnou skolou.

PPP nevykonava pravidelnou depistdz deéti s vyvojovymi poruchami ucéeni. V ramci tésné
spolupréce se Skolami regionu vychazi ze zajmu Skol tyto zaky v€as podchytit. Prostfednictvim
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vzdélavacich akei urcenych ucitelim matefskych a zékladnich $kol podporuje odborny rist
vyucuyjicich, ktefi na dané problematice participuji.

Poradna provadi individudlni odborna vySetfeni zaméfend na profesiondlni orientaci
vychézejicich zaka. Posuzuje psychologické ptedpoklady pro volbu vybraného oboru.
V gymnaziich v Koliné a Ceském Brodé kazdoroén& provadi skupinova vysetieni stejného
zaméteni. Nasledné po téchto skupinovych vySetienich pracovnik poradny realizuje s kazdym
zakem individualni konzultaci.

Integrace indikované jinym postizenim PPP prakticky nestanovuje, jsou predmétem zdjmu
jinych pracovist’.
Intervencni Cinnost poradny je na vynikajici urovni.

Spoluprace se Skolami

Pedagogicko-psychologickd poradna vicekrat v roce svolava schizky vychovnych poradcti.
Tato setkani jsou vzdy tematicky zaméfena. V zavedené praxi voli odborné téma poradna,
vychovni poradci se téchto pracovnich porad ucastni v hojném poctu. Organizovana jsou
1 vyjezdni setkani, napt. do nekteré ze specidlnich $kol. Z jednotlivych setkani jsou pofizovany
zapisy. Tyto akce ucinné podporuji individudlni spolupraci vychovnych poradcti Skol
s pracovniky poradny, ktera je nadprimérna.

Logopéd poradny zajistuje odbornou spolupraci se zakladni Skolou s dyslektickymi tfidami.
I tato kooperace ma nadprimérnou turoven. Jedna z psycholozek odborng spolupracuje se
specidlné pedagogickym centrem pro mentaln¢ retardované zaky.

Poradna ziskala osvédéeni MSMT CR pro tii vzdélavaci programy (Usp&iny start - modularni
kurz; Kurz korektivnich metod specifickych poruch uceni a chovani se zaméfenim na dyslexii,
dysgrafii, dysortografii a dyskalulii; Poruchy chovani u déti - kurz).

Pro rodice i1 ucitele vydava rizné metodické listy (napt. Relaxacni cviceni, Prace s ditétem
s LMD, Dechova cviceni...). Podle zajmu Skol se poradensti pracovnici zucastiiuji 1 schlizek
s rodi¢i organizovanych zakladnimi a matef'skymi Skolami.

Spoluprdace pedagogicko-psychologické poradny se je na vynikajici, prikladné urovni.

Primarni prevence socialné-patologickych jevii
Reditelka PPP je ¢lenem protidrogové komise pii Okresnim ufadu Kolin. Spolupracuje
s okresnim protidrogovym koordinatorem.

Pro rok 2001 PPP zpracovala pilotni projekt primarni prevence ve $kolstvi, ktery byl MSMT
CR vybran k realizaci a byly na jeho naplnéni uvolnény finanéni prosttedky. Projekt navazuje
na projekty primarni prevence zahdjené v roce 1999 na péti Skolach. Obsahem projektu jsou
vzdélavaci bloky tykajici se zdravého zivotniho stylu urcené cilové populaci jedenacti az
patnactiletych Zaka. Soucasn€ vramci Peer-programii prob¢hne vySkoleni peer-aktivistl
s cilem spole¢né s pedagogy pozitivné plisobit na ohrozenou populaci ve skolach.

PPP témito aktivitami z&4sti naplituje metodicky pokyn MSMT CR &. 14 514/2000 - 51
k prevenci socialné patologickych jevi u déti a mladeze.

Oblast primdrni prevence socidlné-patologickych jevii je hodnocena jako velmi dobra.
Hodnoceni ¢innosti pedagogicko-psychologické poradny

Cinnosti poradny je vynikajici.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka PPP postupné napliiuje koncepéni zaméry &innosti pedagogicko-psychologické
poradny. Koncepce se odviji zdobré znalosti regiondlnich podminek, personalnich
i materidlnich mozZnosti PPP, z potieb a pozadavkii Skol i Skolskych zafizeni a vlastnich
zkuSenosti feditelky z praxe vychovné poradkyné. Prioritou je pfechod od diagnostického
modelu prace k modelu diagnosticko-intervenénimu a terapeutickému. Stanovené cile
odpovidaji soucasnym trendiim v oblasti poradenské péce a jsou realizovany formou uc¢inné
spoluprace se Skolami, Skolskymi zafizenimi a zdkonnymi zastupci klientd. Koncepce byla
projednéna s pracovniky PPP a promitaji se v ni 1 jejich podnéty.

S koncepci velmi dobfe koresponduje Plan prace na rok 2000/2001 strukturovany do dvou
zékladnich oblasti (I. Pribézné ukoly, II. Casové limitované ukoly). Casové limitované tikoly,
resp. jejich rozvrzeni do jednotlivych mésicli, jsou stanoveny s ohledem na potieby Skol
a zafizeni v pribéhu Skolnitho roku. Osobni zodpovédnost je vzdy uvedena. Rocni plan
zohledituje 1 podnéty ucitelt, které jsou pracovnikim PPP sdé€lovany prostiednictvim
vychovnych poradcii pfimo ve Skolach.

Na ro¢ni pladn navazuji tydenni plany prace odbornych pracovnikl. Obsahuji zejména piehled
klient objednanych na jednotlivé dny vcetné pozadované sluzby. Odborni pracovnici si rovnéz
v tydennim cyklu planuji 1 realizaci osvétovych Cinnosti, jako jsou besedy ve Skolach urcené
rodi¢im ¢i zaktm. Socidlni pracovnice navic vede evidenci volnych termind v planech
pracovnikii a pii telefonické objednavce je klientim nabizi. Systém tydenniho planovani je
funkéni a pfi stdvajicim persondlnim obsazeni PPP umoziuje pruzné reagovat na poptavku
klientii. Reditelka PPP tydenni plany schvaluje a méa tedy piehled o pracovnim vytizeni
pracovnikil poradny.

Soucasti systému planovani je i mésicni plan vyjezda.
Planovani innosti pedagogicko-psychologické poradny je vynikajici.

Organizovani

Organizacni struktura PPP je stanovena Organiza¢nim fadem a umoziluje efektivné fidit
zafizeni. Rad uvadi organizaéni uspofddani poradny, organizaéni normy PPP a pokyny
k vedeni dokumentace. Déle upravuje systém spoluprace s ostatnimi poradenskymi pracovisti
v okrese. Reditelkou jmenovana statutdrni zastupkyn& i ostatni odborni pracovnici maji
jednoznacné vymezeny ukoly v pracovnich naplnich.

Ob¢h pisemnosti stanovi Spisovy fad, opravnénost k jejich podepisovani Podpisovy fad. Prava
a povinnosti pracovniki jsou uvedeny v Pracovnim fadu.

PPP se organizacné ¢lenéni na Skolni obvody. Tato rajonizace umoziuje pracovnikiim poradny
navazat velmi uzkou spolupraci s vychovnymi poradci a uciteli §kol ,,svého* obvodu. Jednotlivi
pracovnici poradny se dale orientuji na vybrané problémové okruhy podle svého profesniho
zaméfeni.

Reditelka po nastupu do funkce zavedla na podnét pracovnikii konzultace spornych piipadi.
K tomu ucelu pravideln¢ jednou tydné (v pevné vymezenou dobu) svolava poradu. Zhruba ve
¢trnactidenni period¢ organizuje pracovni porady, kde fesi predevSim organizacni zéleZitosti
a zobecniuje zavery z kontrolni ¢innosti.

Pro informovéni pracovnikil jsou stanovena jasnd pravidla. Vedle zmifovanych porad jsou
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dilezité udaje zvefejnény na nasténce a je zaveden systém vnitini posty. Kazdy pracovnik ma
svoji schranku, do které jsou ukladany pouze jemu urcené informace.

VSechna vySetfeni jsou provddéna zisadné po ptredchozim pisemném souhlasu zdkonnych
zastupcil déti. Vysledky vySetteni jsou rodi¢im sdélovany ihned po jeho skonceni. Pisemna
zprava je vyhotovena do jednoho mésice. RodiCe obdrzi stejnopis zpravy, kterd je s jejich
souhlasem zasldna dal$im subjektim. N¢ktefi rodice si nejdiive vyzadaji zpravu sami a teprve
potom rozhodnou, komu zpravu déle poskytnou. Divérné informace - spisy klientll - jsou
dobfe zabezpeceny pred zneuzitim.

Objednaci lhity se pohybuji v rozmezi jednoho az ¢tyt tydnd podle druhu vySetieni. Krizova
intervence je provadéna jesté v den objednavky, zpravidla v odpolednich hodinach, nejpozdéji
nasledujici den. Prvotni krizovou intervenci (pohovor) ve vyjimeénych ptipadech zajistuje
1 socialni pracovnice.

Spisy klient, povinnd i dalsi dokumentace je jednotné¢ vedena, zpracovava se na PC.
Pracovisté disponuje velkym mnoZstvim vlastnich formulaii vytvorenych pomoci pocitacovych
Sablon. Tyto formuléfe, jako napt. anamnestické dotazniky, protokoly predskolnich prohlidek,
rizné druhy pozvanek a mnoho dalSich, ucelné slouzi k piehlednému a jednotnému vedeni
spist klienti. Obsahové nalezi k velmi kvalitnim materidlim.

PPP se mnohostranné prezentuje na vefejnosti. Pro ucitele a rodiCe vydavad metodické
materidly, poradensti pracovnici publikuji v mistnim tisku. Ve spolupraci s uciteli poradaji
rizné besedy a prednésky pro rodice ptimo ve skolach.

Organizacni systém PPP ma vynikajici uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni PPP je velmi pruzné. Reditelka PPP upiednostiiuje kazdodenni osobni
kontakt s pracovniky. V jedndni s nimi je komunikativni, na jejich podnéty a podnéty, které
prenaseji piimo ze Skol vstiicné reaguje. Pracovnici poradny jsou velmi dobie spolupracujici
tym.

Reditelka zné kvality odbornych pracovnikil. Po svém nastupu do funkce vykonala u kazdého
naslechy pifi vySetteni 1 pii jednani srodi¢i. Obdobné néslechy umoZiiuje 1 novym
zaméstnanclim, konzultuje s nimi neobvyklé a slozité piipady. Odborné vedeni a spolupraci
zajist'uje také jiz zminovanymi pravidelné konanymi kasuistickymi rozbory.

V PPP je zaveden systém pilrocniho hodnoceni pracovnikii, ktery velmi pozitivné ovlivituje
jejich iniciativu, tvofivost a interpersondlni vztahy. Systém je zaloZen na individudlnim, pisemné
zaznamenavaném pohovoru feditelky s pracovnikem. Pohovor obsahuje také plan
individudlniho rozvoje a pisemné sebehodnoceni konfrontované s hodnocenim feditelky.
Pohovoru se zaméstnancem feditelka vyuZziva i k poznani jeho zajma ve vztahu k odbornému

vvvvvv

nenarokovych slozek platu.

Vedeni PPP vytvéii optimalni podminky pro odborny rist pracovnikll. Svéd¢i o tom mnozstvi
absolvovanych kurzii, seminait a vycvikl. Vybér akei vychazi z potteb PPP a smcétuje
k rozsifovani jeji nabidky.

Vedeni a motivovani pracovnikit ma vynikajici iiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka sice nema zpracovan plan kontrolni innosti, ale kontrolu pracovniki provadi v praxi
pribézné. Vsechny zpravy z vysetfeni spolupodepisuje. Sama nebo spolecné se zastupkyni -
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psycholozkou pokazdé kontroluje zavéry, v n€kterych ptipadech cely spis klienta. Ptipadné
nedostatky s pracovnikem ihned Ustné, bez zapisu, projednava. Kvalita namatkové vybranych
zprav svédci o ucinnosti této kontroly. O obecnych zavérech z kontrol informuje na poradé.

Kvalitu vedeni spisové dokumentace sleduje i socialni pracovnice, kterd spisy kompletuje. Ta
své piipominky nejdiive projednava s feditelkou a teprve poté s pracovniky.

Pracovniho vytizeni zaméstnanct feditelka kontroluje pribézné tim, Ze sleduje plnéni
schvalenych tydennich plani v mési¢nich vykazech. Zaroven kontroluje dochézku pfi pruzné
pracovni dobg.

Kontrolni mechanizmy maji velmi dobrou uroveii.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni ma vynikajici uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina Pedagogicko-psychologické poradny Kolin vydana dne 13. 6. 2000
Skolskym uiadem Kolin pod &. 3801/2000/9

e Rozhodnuti MSMT CR kterym se méni zafazeni do sit& 3kol, predskolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ¢j. 22 702/2000-21 ze dne 3. 7. 2000

e Osvéd&eni o zplsobilosti vzd&lavaciho zatizeni MSMT ¢&. 31 330/2000-20-178 vydané dne
31. ledna 2001

e Koncepce Pedagogicko-psychologické poradny Kolin

e Plan prace Pedagogicko-psychologické poradny Kolin - §kolni rok 2000/2001
e Organiza¢ni fad Pedagogicko-psychologické poradny Kolin

e Spisovy fad Pedagogicko-psychologické poradny Kolin

e Podpisovy fad Pedagogicko-psychologické poradny Kolin

e Pracovni fad Pedagogicko-psychologické poradny Kolin

e Plany vyjezdi

e Tydenni plany prace

e Mésicni vykazy prace

e Namatkove vybrané spisy klient

e Personalni dokumentace

e Piehled dalsiho vzdélavani

e Hodnoceni pracovnikli

e Metodické materidly vydavané Pedagogicko-psychologickou poradnou Kolin

e Podkladova inspekéni dokumentace

ZAVER

Pedagogicko-psychologicka poradna v Koliné poskytuje Zikiim a rodicovské verejnosti
kvalifikované sluzby v prikladné, mimoiadné kvalité a rozsahu. PPP ma pro svou
¢innost optimalni materidlni i personalni podminky. Diagnostickou i interven¢ni ¢innost

Inspekéni zpréva - str. 7



realizuje vysoce kvalifikované. Uroveii spoluprace se §kolami je nadpriimérna. V oblasti
primarni prevence socialné-patologickych jevii se angaZuje nadprumérné azZ spiSe
nadprimeérné.

Rizeni ¥kolského zaFizeni ma vynikajici uroveii. Poradna koncepéné a v souladu se
soudobymi trendy v poradenském systému postupné stile vice uplatiiuje interven¢né-
terapeuticky model ¢innosti. Organizacni struktura PPP je na vynikajici urovni
a umoZiiuje bez problémi vychazet vstiic zajmu klienti. Reditelka vytvaii optimalni
podminky pro rozSifovani odbornosti i uplatiiovani tvorivosti a iniciativy pracovniku.
Kontrolni systém vykazuje prevahu pozitiv.

Pedagogicko-psychologicka poradna je hodnocena jako vynikajici.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Jitka Kozdkova L,

Clenové tymu PaedDr. et Mgr. Milan Pfeifer =~ ..o

V Kladné dne 17. kvétna 2001

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 22. kvétna 2001

Razitko

Reditelka pedagogicko-psychologické poradny Podpis

PhDr. Jaroslava StEHNOVA e,

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti a kvality Fizeni pedagogicko-psychologické
poradny dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé
ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zdkona miie feditel pedagogicko-psychologické poradny podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost pedagogicko-psychologické poradny
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

OkU referat $kolstvi, Karlovo nam.
44, 280 00 Kolin

18. ¢ervna 2001

023 246/01-1093

Piipominky reditelky pedagogicko-psychologické poradny

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

XXX XXX

Ptipominky nepodény.
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