Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSIB-345/10-B

Nazev Skoly: Mateiska Skola Letovice, TFebétinska 28/19,
okres Blansko, prispévkova organizace

Adresa: Trebétinska 28/19, 679 61 Letovice

Identifikator: 600 105 776

IC: 75024217

Misto inspekce: Letovice, Ttebétinska 28/19

Termin inspekce: 8.,9.a1l. bfezen 2010

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priitbéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného mateiskou skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé¢jSich ptedpist, zjiStovani
a hodnoceni podminek, pribéhu avysledki vzdélavani podle piislusného Skolniho
vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi ptfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zékona.

Inspekéni €innost podle §174 odst. 2 pism. a) Skolského zédkona pro Gcely ziskavani a analyzy
informaci o vzdélavani déti, zakl a studentl v ¢tendiské gramotnosti a vychove ke zdravi.

Charakteristika Skoly

Mateiska $kola Letovice, Tiebétinska 28/19 (dale ,MS*) je ptispévkovou organizaci, jejimz
ziizovatelem je mésto Letovice. Skola vykonava v souladu se zapisem do rejstiiku $kol
a Skolskych zafizeni ¢innost matetské Skoly s nejvys$Sim povolenym poctem 50 déti a Skolni
jidelny s nejvysSim povolenym poctem 55 stravovanych. V dobé inspekce bylo do dvou
vékoveé smiSenych tiid pfijato 50 déti, z toho 18 bylo ve v€ku pfed zahdjenim povinné Skolni
dochazky a 3 ji mély odloZenou. Zadné dité nemélo specialni vzdélavaci potieby.

MS je umisténa v prostorné budové byvalé zakladni $koly v klidné, okrajové Casti mésta.
Kromé¢ dvou samostatnych tfid ma spolecnou jidelnu, loznici a Satnu. Budovu obklopuje
rozlehld, vhodné vybavena skolni zahrada. Jeji provoz byl od 6:30 do 16:00 a mési¢ni vySe
uplaty za piedskolni vzdélavani 450,- K¢. Vzdélavani bylo v dobé inspekce realizovano podle
Skolniho vzdélavaciho programu (dale ,,SVP PV*“) s nazvem Jaro, léto, podzim, zima v nasi
Skolce je nam prima. Jeho napliovani zajiStovaly 4 pedagogické pracovnice.



Od posledni inspekce v roce 2001 byla opravena a modernizovana budova a Skolni kuchyné,
doplnéno bylo vybaveni détskym nabytkem a inovovano vybaveni skolni zahrady.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

V hodnoceném obdobi let 2007 az 2009 MS hospodafila zejména s finanénimi prosttedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu (dale ,,.SR*) a s prispévkem na provoz zrozpoctu
zfizovatele. Dotace na pifimé ndklady na vzdélavani ze SR Cinily ve sledovaném obdobi
v priméru zhruba 68 % celkovych roénich neinvesti¢nich vydajii vynalozenych MS na hlavni
¢innost. Tyto celkové vydaje MS vykazala v roce 2007 ve vysi 2 525 tis. K&, v roce 2008
ve vysi 2 609 tis. K¢ a 2 746 tis. K¢ v roce 2009. Podil mzdovych prostiedkd, které byly zcela
hrazeny ze SR, €inil z celkovych vydaji zhruba 50 %.

V obdobi let 2008 a 2009 MS obdrzela, mimo vyse uvedené prostiedky, také Gicelové dotace,
a to v celkové vysi 137 tis. K& Jednalo se o ucelové prostiedky SR ve vysi 100 tis. K¢
v ramci rozvojového programu ,,ZvySeni nenarokovych slozek platii a motivacnich slozek
mezd pedagogickych pracovnikli regiondlniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich préace®,
32 tis. K¢ vramci programu ,,Posileni urovné odmeénovani nepedagogickych pracovniki
a ucelové prostifedky ve vysi 5 tis. K& v ramci programu ,,II. etapa pokra¢ovani rozvojového
programu Podpora feSeni meziro¢niho dopadu snizeni poctu zadkl a s nim spojené nutnosti
snizovani poctu zaméstnanci regiondlniho Skolstvi zfizovaného Uzemné samospravnymi
celky (,,Hustota®) a podpora feseni specifickych problému regiondlniho Skolstvi v piisobnosti
uzemnich samospravnych celkt (,,Specifika*) na rok 2009%.

Pramérny piepoéteny podet pracovnikit MS &inil ve sledovaném obdobi v priméru cca 6,82
(z toho cca 3,86 pedagogickych pracovnikll) a v priibéhu tohoto obdobi se vyrazné¢ nemeénil.
Celkovy pocet déti dochazejicich do MS se zvysil z podtu 44 v roce 2007 na 50 déti v roce
2008 1 v roce 2009.

V pribéhu hodnoceného obdobi doslo ke zvySeni primérnych plati zaméstnanct Skoly
(pedagogickych i nepedagogickych) zhruba o 12 %. Finan¢ni prostfedky SR urcené na platy
pedagogickych pracovniki byly v priiméru vyplaceny v poméru cca 90 % na narokové slozky
platu a 10 % na nenarokové, motivacni slozky, tj. osobni piiplatky a odmény. V priubéhu
obdobi méla vySe motivacnich slozek platu vzristajici tendenci.

Finanéni prostfedky poskytnuté ze SR na ostatni neinvestiéni vydaje pouzila MS
ve sledovaném obdobi zejména na ndkup ucebnich pomtcek, dale na thradu dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki (cca 1 500 K¢ na pracovnika a rok), na nakup osobnich
ochrannych pracovnich prosttedki a thradu cestovného zaméstnancu.

Prispévek ztfizovatele na provoz skoly byl v hodnoceném obdobi pouzivan zejména na tthradu
vSech provoznich vydaji, dale pak na dofinancovani Skolnich potteb, cestovného a Skoleni
a seminail zaméstnancll. Zfizovatel také pfispival, zgrantu Zdravé mésto, na thradu
plaveckého vycviku déti.

Zatimco vyvoj vySe dotace ze SR m¢l vzristajici tendenci, piispévek na provoz zfizovatele
klesal. V pritbéhu hodnoceného obdobi nejprve mirné€ vzrostl, v poslednim roce naopak klesl.
Rovnéz vySe celkovych vynaloZzenych finan¢nich prostfedkli na neinvesti¢ni vydaje
v piepoétu na jednotku vykonu (jedno dité MS véetné zajisténi stravovacich sluzeb) byla
podobné¢ kolisava. Po vzristu vydajia z 52,6 tis. K¢ na jedno dit€ v roce 2007 na 56,7 tis. K¢
v roce 2008, doslo v roce 2009 k poklesu téchto vydajti na ¢astku 54,9 tis. K¢.

Ve sledovaném obdobi méla $kola dosta¢ujici objem finanénich prostiedkii na realizaci SVP
PV a udrzeni stavajicich materialnich podminek. Rizikem pro néasledujici obdobi by mohl byt
dalsi pokles vyse prispévku na provoz od zfizovatele.



Hodnoceni Skoly

Piedpoklady pro radnou ¢innost §koly

MS prostiednictvim vkusné vytvoienych webovych stranek, zvefejiiovanim dokumenti $koly
a prispévkil v mistnim i regiondlnim tisku vhodné prezentuje svoji ¢innost a informuje rodice
a $irSi vefejnost o své vzdélavaci nabidce i1 zplsobu pfijimani déti. Pfi pfijimani postupuje
podle platnych kritérii a dodrZzuje vSechna zakonnd ustanoveni. Vytvaii podminky pro rovny
piistup déti ke vzdélavani a o jeho pribéhu tadné vede pfisluSnou dokumentaci.
Pfi vzd€lavacich cinnostech sleduje a zaznamenavd vzdélavaci pokroky déti. Kromé
pravidelné logopedické péce pro déti s problémy ve vyslovnosti vSak zjisténi zatim nevyuziva
pro cilenou podporu jejich rozvoje.

Platny SVP PV, ktery byl posouzen v fijnu 2009, MS dopracovala ¢asteéné. Doplnit je tieba
jesté charakteristiku integrovanych blokli a zodpovédnost pedagogii pfi vlastnim hodnoceni
$koly. Promyslené a v souladu s podminkami MS jsou v SVP stanoveny priority, sméfujici
k vytvareni pfedpokladi pro kvalitni vzdélavani. Rezervy byly zjiStény v realizaci vlastniho
hodnoceni. Zjistované vysledky v kvalité jednotlivych oblasti prace Skoly byly zatim pro jeji
dal$i rozvoj malo pfinosné.

Z piedlozené dokumentace MS i sledovaného priibéhu vzdélavani bylo ziejmé, Ze feditelka,
kterd ma kvalifikaci pro vykon funkce k fizeni MS i pInéni svych povinnosti pfistupuje
zodpovédné. Zajistila fungujici informacéni systém, pedagogickou radu vyuziva jako sviij
poradni organ a projedndvala s ni otdzky vztahujici se ke vzdélavani. Nedostatky snizujici
kvalitu fizeni byly zjiStény v zabezpeceni ¢innosti Skoly (méné promyslené rozloZeni pifimé
prace pedagogii, organizace béhem obéda a pifi odpolednich cinnostech), v Gcinnosti
hospitacni Cinnosti 1v dokumentaci Skoly (zprava =z vlastniho hodnoceni, zéapisy
z pedagogickych rad). V pribéhu inspekce byl upraven Skolni fad.

Dobrym piedpokladem pro napliiovani SVP PV je odborna kvalifikovanost vsech
pedagogickych pracovnic, znichZ jedna, kterda je zacinajici, absolvovala vysokoSkolské
studium. Pro jeji vedeni nema MS nastaveny systém, zajistuje ho feditelka pfedavanim svych
zkuSenosti. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic feditelka podporuje, coz se
projevovalo v dobré urovni pedagogické prace.

Vsechny ucitelky maji plné pracovni ivazky, rozlozeni jejich pfimé prace u déti vSak nebylo
vzdy efektivni vzhledem k stanovené organizaci. Cast byla vyuZzivana k realizaci
nadstandardnich aktivit pro ptihlaSené déti a v nekterych ptipadech bylo soubézné pusobeni
ucitelek pfi odpo¢inku déti nebo v dobé, kdy déti v MS jiz nepobyvaly (piedavani déti
po ob&de).

Bezpeénosti déti, ochrané zdravi i vedeni dokumentace stim spojené MS vénovala
dostatecnou pozornost. Disledkem vhodnych preventivnich opatfeni bylo, Ze posledni tfi roky
neevidovala Zadny uraz. Zdravy vyvoj déti podporovalo respektovani individudlni potteby
spanku a odpocinku, dostatecné pestra skladba jidelnicku, zavedeny, ale zatim méné funkéni
pitny rezim 1 zafazovani zdravotné preventivnich cvikli. Prostory tfid byly dostacujici pro
b&Zné ¢innosti déti, méné viak pro pohybové aktivity. I kdyZz ma MS pro rozvoj pohybu
potfebné pomiicky, z divodu omezeného prostoru nejsou détem volné ptistupné. Vybaveni
t¥id pro napliiovani SVP PV ma MS odpovidajici. Pom&mné& pestra $kala hracek, pomiicek
1 pracovniho materidlu spolu s promyslenym rozmisténim a dostupnosti podporuji u déti
samostatnost i aktivitu. Zidlitky a stolky svou velikosti zohlediuji jejich rozdilnou télesnou
vysku a napomahaji spravnému zpisobu sezeni. Méné vhodny nabytek je vSak ve spolecné
jidelné.

K modernizaci vécnych podminek a udrzbé budovy ucinné pfispivaji dobré vztahy
se ziizovatelem. Dlouhodobé se MS také dafi rozvijet spolupraci srodii. Vzajemné
informace o vzdélavacich vysledcich déti, moznost rodich volné vstupovat do tiid a své



pfipominky sd€lovat na tfidnich schlizkdch nebo prostfednictvim pravidelnych anket
podporuji dobie fungujicim systém péce o déti. MS rodi¢im poskytuje b&zny poradensky
servis v oblasti predSkolniho vzdélavani i v otazkach vztahujicich se ke Skolni zralosti. K této
problematice pro né potadala také odborné prednasky, na jejichz zajisténi se podili odborni
pracovnici Skolského poradenského zatizeni. Spolené s nimi také feSi problematiku odklada
povinné $kolni dochazky. Pravidelnd spoluprace s mistnimi organizacemi a okolnimi MS
obohacuje jeji vzdélavaci nabidku. Systematicka spoluprace se ZS, véetné spoleéné
zajiStovanych edukativné stimulacnich skupin pro rodice a jejich déti, napomaha
bezproblémovému ptechodu déti k povinné skolni dochazce.

Prubéh vzdélavani, Groven kli¢ovych kompetenci a vysledky vzdélavani déti

Vzdélavani v MS probihalo podle rezimu dne, ktery byl jednotny pro obé tiidy. Zajistoval
rovnomérné zastoupeni fizenych a spontannich cCinnosti, intervaly mezi podavanim jidel
a vymezoval dostateCny Casovy prostor pro pobyt venku. Jeho jednotné nastaveni vSak
neumoznovalo plynulou organizaci béhem dne. Zejména pfi stolovani, pfipravé na pobyt
venku a pripravé na odpocinek vznikaly velké prostoje, dochazelo casto ke kumulaci
vysokého poctu déti a jejich zbytecnému fizeni a usmériiovani. Nepiiznivé tim byla
naruSovana jinak pfijemnd atmosféra ve ttidach.

Pii vzdélavani se projevovala snaha plynule propojovat spontdnni a fizené ¢innosti. Ziejma
ale byla nejistota ucitelek pifi zafazovani modernich metod a forem prace, vychdzejicich
ze zésad a principit RVP PV. Vzdé¢lavaci nabidka byla mélo pestra, nevychdzela dostate¢né
z vnitinich prozitki déti a malo respektovala jejich individudlni potieby. Realizované tizené
¢innosti byly pfiméfené jejich schopnostem, vétSinou vsak byly zalozené na plnéni zadanych
ukold. Méné podporovaly aktivitu, tvofivost a samostatnost déti. Pro né¢ mély deti vétsi
prostor pii spontannich ¢innostech. Uplatiiovaly v nich pfirozené svoji fantazii i ziskané
zkuSenosti. Smysluplné vyuzivaly hracky 1 volné¢ dostupnou literaturu. Hry vSak nedokézaly
samostatné rozvijet a obohacovat, proto dochazelo kjejich Castému stfidani. Pfi vSech
¢innostech mély déti dostateCny prostor pro otevienou komunikaci, ktery bez zabran
vyuzivaly. Vhodné kladené otazky podnécovaly jejich feCovy projev, vedly k pfirozenému
sdélovani prozitkii a rozvoji komunikac¢nich dovednosti. Pozitivni forma hodnoceni
podporovala u déti sebediivéru, neposkytovala jim vSak zpétnou vazbu k sebehodnoceni.
Nedostatecné zazitd pravidla souziti se projevovala v men$i schopnosti samostatné fesit
problémové situace a drobné konflikty mezi sebou.

Z hlediska vysledkt vzdélavani se MS daii u déti postupné rozvijet funkéni gramotnost
a zéklady klicovych kompetenci. Na odpovidajici urovni mély komunikativni a socialni
kompetence, na niz§i kompetence souvisejici se samostatnym rozhodovanim. V béznych
situacich byly k sob& ohleduplné a ochotné si pomahaly. M¢ly dostatek zakladnich poznatk,
pii ¢innostech byly aktivni, a bez zdbran dokazaly vyjadifovat své zazitky. Mén¢ byly vedeny
k samostatnosti i kultufe pfi stolovani a upevitovany zdvofilostni navyky.

Celkové hodnoceni S$koly

MS poskytuje vzdélivini v souladu se zisadami a cili stanovenymi $kolskym zikonem
a s podminkami, za kterych byla zaiazena do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni.
Pii vzdélavani respektuje zdsady rovného pristupu podle prislusnych pravnich predpisii.
Finanéni prostiedky, se kterymi MS ve sledovaném obdobi disponovala, byly dostalujici
k pokryti potieb spojenych se vzdélavanim. Rizikem, které by mohlo ovlivnit realizaci
Skolniho vzdélavaciho programu a dalSiho zlepSovani materidlnich podminek, se jevi
moZnost dalStho sniZovani prispévku na provoz od ziizovatele.



Pii vzdélavani byla dostatecné zajist’ovana bezpecnost déti a vytvaireny podminky pro jejich
zdravy vyvoj. Pro realizaci platného SVP PV, ktery je tieba doplnit o chybéjici informace,
md MS piiznivé persondlni podminky a odpovidajici materidlni vybaveni. Rezervy jsou
v organizaci piedSkolniho vzdélavani, rozvrieni piimé pedagogické cCinnosti ucitelek
a zavadéni modernich metod a forem prdce do praxe.

Seznam pisemnosti, o které se inspekcni zjiSténi opira:

1. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni tisk ze dne 24. inora 2010
2. Zrizovaci listina ze dnel 1. zati 2009
3.Rozhodnuti Krajského ufadu Jihomoravského kraje odboru Skolstvi ve véci néavrhu
na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni €. j. JIMK
1530/2003 OS s u¢innosti od 1. ledna 2003 - zména nazvu $koly
4.Jmenovani do funkce teditelky Matetské Skoly Luzice s ti¢innosti od 1. cervence 1999
ze dne 24. ¢ervna 1999
5.Dodatek ke jmenovani ze dne 14. ledna 2003
6.Plan pedagogickych porad 2009/2010
7.Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikiit 2009/2010 bez data
8.Rozpis pracovni doby pedagogickych pracovnic platné od 1. ledna 2010
9.Povoleni vyjimky z poctu deéti ve tride ze dne 21. srpna 2008
10.Skolni vzdélavaci program ,,Jaro, léto, podzim, zima v nasi §kolce je ndm prima“ vydany
dne 27. srpna 2009
11.77idni vzdélavaci program jednotlivych tiid pro skolni rok 2009/2010
12.Hodnoceni skoly 2006/2007 a 2008/2009 bez data
13.Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic MS
14.0svédéeni o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnic MS od roku 2005
15.Smernice reditelky Skoly k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii ze dne 2. dubna
2006
16.Skolni iad — aktualizovany k 8. bieznu 2010
17.0rganizacni rad materské Skoly s i€innosti od 1. ledna 2007
18.Kompetence zaméstnancii ze dne 1. prosince 2009
19.Provozni 7ad materské Skoly s G€innosti od 31. srpna 2006
20.Plan kontrolni ¢innosti ze dne 28. srpna 2009 a Pldn hospitacni c¢innosti bez data
21.Zaznamy z hospitaci za Skolni rok 2008/2009, 2009/2010
22.Pedagogické rady ve skolnim roce 2008/2009 a 2009/2010
23.Rozhodnuti o prijeti ditéte do materské skoly déti dochazejicich do MS ve $kolnim roce
2009/2010 (50 ks)
24 .Evidencni list pro dité v materské skole (Skolni matrika) — Skolni rok 2009/2010 (50 ks)
25.Priloha k Zadosti o prijeti ditéte do materské skoly — pro Skolni rok 2009/2010 (50 ks)
26.Prehled dochazky vedeny ve Skolnim roce 2009/2010
27.Schuzky rodicu — zapisy od Skolniho roku 2007/2008 vcetné prezencnich listin rodicii
28.Vnitini predpis o stanoveni vyse uplaty za predskolni vzdelavani ditéte v materské skole
ve Skolnim roce 2009/2010 a o podminkdch splatnosti uplaty s G€innosti od 1. zati 2009
29.Kritéria pro prijimani deti k predskolnimu vzdélavani s G€innosti od 24. tnora 2010
30.77idni kniha (2 ks) vedena ve Skolnim roce 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010
31.Z4znamy o détech vedené ve skolnim roce 2009/2010
32.Kniha urazu deéti, Zaki a studentii, vedena od Skolniho roku 2003/2004
33.8 1-01 Vykaz o materske skole podle stavu k 30. 9., 2007, 2008 a 2009
34. Z 17-01 Vykaz o cinnosti zarizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 2007, 2008
a 2009



35. Z 17-01 Vykaz o cinnosti zarizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 2007, 2008,
2009

36. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim skolstvi za 1. — 4. ctvrtleti 2007, 2008 a 2009

37. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet upraveny k 31. 12. 2007, 2008 a 2009

38. Opis uctoveho rozvrhu platny v roce 2007, 2008, 2009

39. [Inventura uctu v roce 2007

40. Ucetni kniha — vypis ¢erpani na tétech SR, MU v roce 2008 a 2009

41. Hlavni kniha 2007, 2008 a 2009

42. Vykaz zisku a ztraty, Priloha, Rozvaha (Bilance) — tUCetni vykazy sestavené
k 31. prosinci 2007, 2008 a 2009

43. Financni vyporadani dotaci poskytnutych krajum za rok 2007, 2008 a 2009

Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zaiizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Kiizovd 22, 603 00
Brno

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava
véetné pripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jich# se tykd, a v pFislusném inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a pFijmeni Podpis

PaedDr. Hana Sedlackova Sedlackova H., v.r.
Mgr. Hana Tesatikova Tesatikova H., v.r.
Bc. Miroslava Sustackova Sustackova M., v.r.

V Brné dne 26. biezna 2010



Podpis reditelky stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Brné dne 2. dubna 2010

(razitko)

Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Lenka Novakova Noviakova L., v.r.

Pripominky reditelky Skoly

Datum Text

Pripominky nebyly podany.






