Ceska $kolni inspekce
Zlinsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1Z-1299/15-Z

Néazev pravnické osoby Zakladni $kola a Matefska §kola Zlutava, okres Zlin,
vykonavayjici ¢innost prispévkova organizace
Skoly/Skolského zarizeni
Sidlo Zlutava 123, 763 61 Napajedla
E-mail pravnické osoby kasikova2@seznam.cz
ICO 70989826
Identifikator 600113892
Pravni forma Prispévkova organizace
Zastoupena PaedDr. Marii KaSikovou, feditelkou $koly
Ziizovatel Obec Zlutava, Zlutava 271,763 61 Napajedla
Misto inspekéni ¢innosti Zlutava 123, 763 61 Napajedla
Zlutava 305, 763 61 Napajedla
Termin inspek¢ni ¢innosti 6. — 8. leden 2016

Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedloZzenim poveteni K inspekéni Einnosti  feditelce
Zikladni $koly a Matefské $koly Zlutava, okres Zlin, piispévkova organizace (dale
,Skola®).

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle Skolniho
vzdélavactho programu a zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho programu
ajeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
a predskolni vzdélavani.

Hodnoceni a kontrola podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani déti a zaka v oblastech
vymezenych vybranymi specifickymi Ukoly Planu hlavnich tkoli Ceské Skolni inspekce
na Skolni rok 2015/2016, a to podle pfislusSnych Skolich vzdélavacich programi.
Hodnoceni vyvoje Skoly zpravidla vychazi z obdobi od minulé inspekce.
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Charakteristika

Skola vykonavala &innost zikladni $koly (dale ,ZS), matefské $koly (dale ,MS*), $kolni
druziny (dale ,SD%), $kohi jidelny a $kohni jidelny — wydejny. Vzd&lavaci nabidka Skoly
arozsah poskytovanych shlizeb skolského zafizeni odpovidal zatazeni Skoly do rejstiku
skol a $kolskych zafizeni. V dobé konani inspekce navitdvovalo ZS 46 Zikt ve 3 tiidach,
coz odpovida vywsiti kapacity ZS na 66 %. Ve skole vzdglavali 2 zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,.SVP®), coz odpovida 4 % zcelkového poctu zakil; 2 Zaci
méli individualni vzdélavaci plan (dale ,JVP®). Prvni tfidu tvofil 1. ro¢nik, druhou tfidu 3.
a 4. roénk a tfeti tfidu 2. a 5. ro¢nik. V poslednich letech se pocet zakti mirnd zvysil. Zaci
7S byli vzdélavani podle 8kolnho vzdélavactho programu pro zakladni vzdélavani (déle
,SVP ZV*“) s motivaénim ndzvem ,Skola pro viestranny rozvoj osobnosti ve venkovském
prostredi.

SD navitévovalo 30 Ucastnikii v 1 oddé&leni, coz znamena vyuZiti jeji kapacity na 100 %.
Ucastnici byli vzdélavani podle Skolntho vzd&lavaciho programu pro zijmové vzdélavani
(dale ,.SVP SDY).

VMS byly vdob& inspekce zapsany 52 déti ve dvou vékové smienych tfidach, coz
zamenalo 100% naplnénost vzhledem k nejvy$Simu poctu déti stanoveném ve Skolském
rejstitku.  Z celkového poctu zapsanych déti bylo 16 déti v poslednim roce pred zahdjenim
povinné Skoli dochazky, 7 déti mladSich 3 let a ostatni déti byly ve veku 3- 5leté.
Ve sledovaném §kolnim roce 2015/16 nebyly vMS identifkovany déti s odkladem
povinné Skolni dochdzky a déti se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami. V dobé inspekce
byly déti vzdélavany podle nové zpracovaného Skolntho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani (dale Svp PV*), s motiva¢nim nazvem ,Rok s krtkem™. Od roku
2007 byla MS zapojena do celostatni sitd¢ MS zaméfenych na environmentilni vychovu,
pod nazvem Mrkvicka.

Provoz MS byl stanoven se souhlasem rodiGovské vefejnosti a zizovatele tak, aby
respektoval predev§sim potieby déti a jejich zakonnych zastupct, od 6:30 do 16:00 hodin.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

SVP ZV obsahoval struénou koncepci a strategii rozvoje $koly. Reditelka $koly ji usp&iné
uvadéla do praxe. Svou vizi od posledni inspekce nekolikrat zptesnovala prostfednictvim
konzultaci s kolegy 1 se ziizovatelem a dokdzala ji pfizpiisobit potiebdm Ziaki a moZnostem
Skoly. Dokézala dobie identifikovat podminky a priority potfebné pro rozvoj Skoly
a vybudovat dobie fungujici Skolu v malé obci, ktera piipravovala ziky na jejich Uspésny
piestup do spadové Skoly. Strategie Skoly byla snadno dostupnd rodicim soucasnych
I potencialnich 7aki a dalsim zijemcim. Stfednédoba strategie a koncepce byla v
odpovidajicich intervalech aktualizovana, bylo vSak opomenuto jeji explicitni zapracovani
do SVP ZV a tim byla utlumena jeji propagace mez $irokou rodi¢ovskou veiejnosti.

Skola napliovala cile zakladniho vzdélavani v oblasti rozvoje a upeviiovani kli¢ovych
kompetenci prostiednictvim SVP ZV, vydanym feditelkou $koly. SVP ZV byl v souladu
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se zasadami ramcového vzd€lavaciho programu pro zakladni vzdélavani a odpovidal
pozadavkiim $kolského zikona. SVP ZV byl piehledny a srozumitelny; feditelka $koly
apedagoglcke pracovnice se snim prikazné¢ identifikovaly, coz wyplynulo zrozhovora
snimi. SVP SD také odpovidal pozadavkim Skolského zikona a v zajmovem vzdélavani
vhodné dopliioval a podporoval SVP ZV.

MS realizovala vzdélavani podle platného SVP PV, ktery byl v dobé inspekce dopinén
0 potfebné informace a dan dosouladu sramcovym vzdé€lavacim programem pro
predskolni vzdélavani a Skolskym zikonem.

Strategickym cilem stfednédobého SVP PV a filosofii $koly bylo vést déti a podnécovat je
k ziskavani  zakladnich  Zivotnich ~ zkuSenosti  prostiednictvim  uspokojovani  jejich
individudlnich potieb a zijmi a souCasné rozvijet samostatnost, zdravé sebevédomi,
sebejistotu a tvofivost déti. Vzdélavaci nabidka byla v SVP doplnéna celoro¢ni nabidkou
praktickych iintelektovych Cinnosti a mnohé aktivity se realizovaly v uzké spolupraci se
ZS. Tidni vzd&lavaci plany (dale ,,TVP“) Gzce navazovaly na koncepéni zaméry SVP PV,
konkretizovaly vzd€lavaci cile, nabidku Cinnosti a stanovovaly konkrétni ocekavané
vystupy pro danou ve€kovou skupinu. Kontinuita cili vzdélavaci nabidky byla dostate¢né
zajiSténa v ndvaznosti na predchozi znalosti déti. Napliovani citi a dosazenych vysledkt
predskolntho vzdélavani bylo pribémné vyhodnocovano dle pravidel nastavenych v SVP
PV i TVP. Koncep¢ni provazanost téchto zisadnich vzdélavacich dokumenti byla dobrym
predpokladem pro systematickou a cilenou vzdélavaci cCinnost.

MS véasnd a vefejnd informovala zikonné zastupce déti o své vzdélavaci nabidce
akritériich pro pijimdni déti k predSkolnimu vzdélavani prostrednictvim webovych
stranek a na hlavni nasténce ve vstupni hale. V pribéhu piijimacitho fizeni bylo
ve sledovanéem obdobi postupovano podle zakonnych norem s omezenim vSech rizik
diskriminace uchazeéti o vzdélavani. Radné vedena Skolni matrika obsahovala v dobé
nspekce vSechny povinné udaje dané skolskym zikonem; pribézn¢ byly operativné
aktualizovany.

Skoli #4d ZS byl v pribéhu inspekéni Einnosti upraven a dophnén tak, Ze spolu s vnitfnim
fadem SD a Skolnim fAdem MS a dalimi vnitinimi piedpisy jasné nastavily pravidla
a mechanismy pribéhu vlastni ¢innosti  Skoly. VSechny tyto ftady a piedpisy byly
projedndny v pedagogické radé, kde byly doplnény vSeobecné pfijimanymi piipominkami
pedagogickych pracovnikli, a proSly jednanim ¢i schvalenim Skolskou radou, ¢imz byly
akceptovany i volenymi zastupci zakonnych zastupcu zakd a zfizovatele. Pro Sirokou
rodiCovskou vefejnost byly tyto dokumenty pfistupné v kancelafi Skoly, na internetovych
strankach Skoly a s vysvétlyjicim komentafem ji byly piedlozeny na rodi¢ovskych
schiizkach doloZenych zipisem zjejich pribéhu. Skola byla piipravena pfijimat
prostiednictvim feditelstvi Skoly podnéty zwvnéjstho prostiedi, projednivat je na nejblizsi
pedagogicke rad¢ a na opravnéné reagovat upravou svych vnitinich ptedpist.

Skola vytvafela bezpedné prostiedi pro vzdélavani déti a zikd a Je_]lch zdravy fyzicky,
psychicky a socialni rozvoj. Déti a Zaci byli pravidelné upozorfiovani na mozna rizika
vyskytujici se jak v aredlu Skoly, tak pfi vSech mimoSkolich aktivitaich. Zaméstnanci byl
proskoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi, které
dopliuji jejich odborné piedpoklady a pozadavky pro vykon prace. Vzdélavani osob
odpovédnych za bezpeCnost déti a zaki bylo dolozeno ziznamy, osnovami Skoleni
a prezen¢nimi listinami. Pravidelné revize BOZ a PO a jejich vyhodnocovani potvrzovaly
zajem vedeni $koly o vytvafeni bezpe¢ného prostiedi pro chod $koly a vzdélavani. Skola
méla zpracovany funkéni systém trazové prevence, vcetné periodického seznamovani zaka
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s nebezpe¢nymi situacemi. Evidence trazovosti byla fadné vedena v souladu s platnymi
ptedpisy.

Poskytovani poradenskych slizeb détem, zikim 1 zdkonnym zistupcim a prevence
socialn¢ patologickych jevii s vywztim pribézné spoluprdce s odbornymi pracovisti byla
zajisténa na dobré drowvni. Skola kazdorong zpracovavala miniméalni preventivni program,
ktery pravidelné béhem roku hodnotila, dopliovala a upravovala na zakladé aktualnich
potteb. O zpisobech jeho realizace a dalkich svych zamérech mformovali rodice
na tiidnich  schiizkach a konzultacich. V zavéru kazdého Skoliho roku pedagogove
analyzovali vysledky své prace astanovovali nové priority a cile. Dokumentace ziku
se specialnimi  vzdélavacimi potiecbami byla vedena ptehledné a peclivé. Zpracované
individudlni  vzdé€lavaci plany obsahovaly rozpracovani nalezitosti stanovenych pravnim
piedpisem. Skola dbala o psychohygienu déti, ikt i ucitel, zdravy Zvotni styl a dali
pifpadné formy podpory piflemného a zdravého prostiedi ve skole.

Pti Skole pracovala tiiClennd Skolskd rada, kterd se pravideln¢ schizela a podilela
se na spravé $koly. Reditelka $koly se Ucastnila jednani jako host a seznamovala &leny
rady s c¢innosti a plany Skoly a predkladala k projednani stanovenou dokumentaci. Pii své
Cinnosti Skola aktivné spolupracovala se ziizovatelem a zapojovala se do mnoha akci
pofadanych obci, coz bylo oboustrannd pinosné. Skola dale spolupracovala s mistnimi
spolky a slozkami integrovaného zachranného systému. V oblasti vychovného poradenstvi
Skola spolupracovala s pedagogicko-psychologickou poradnou, organem socialné-pravni
ochrany déti a stiediskem vychovné péce.

Skolni stravovani bylo upraveno vnitinim fidem, organizace 3koliho stravovani, rozsah
stravovacich sluzeb 1 Uplata za Skolni stravovani byly stanoveny v souladu s vyhlaskou
0 Skolnim stravovani. Vyhodnocenim primémé mesicni spotieby vybranych druht
potravin na stravnika a den a jidelich listkii za obdobi zifi az listopad 2015 bylo zisténo,
7ze nebyly do hlavnich jidel (ob&di) v dostatecné mife zafazovany pokrmy s obsahem
mléka, mlécnych vyrobki, ovoce, a naopak nadmérné byly zafazovany pokrmy s obsahem
brambor, coz se negativné projevilo pii plnéni vyzivovych norem Zzakl zakladni Skoly,
kterym bylo poskytovano pouze hlavni jidlo. Pfi poskytovani stravovacich slizeb détem
mateiské Skoly byly dodrZeny stanovené vyzivové normy s vyjimkou nadmérného
zafazovani pokrmi s obsahem brambor.

Reditelka $koly spliovala pozadavky stanovené zakonem pro vykon prace, kterou
wykonavala na zakladé¢ jmenovani Ve vSech kontrolovanych oblastech zodpovédné phila
své povinnosti stanovené prisluSnymi pravnimi predpisy. Vedeni Skoly mélo plan vlastniho
profesniho rozvoje a profesné¢ se rozvijelo.

Vzdélavani bylo v dobé inspekce zajisténo v zdkladni Skole 4 wucitelkami a ve Skolni
druziné 1 vychovatelkou. Pedagogicky sbor zakladni Skoly spliioval poZadavky odborné
kvalifikace na 75 %, jedna ucitelka bez odborné kvalifikace jiz zahajila studium k jejimu
ziskani; vychovatelka Skoli druziny byla odborné kvalifikovana.

Predskolni  vzd€lavani v dobé inspekce zajiStovalo 5 odborn¢  kvalifikovanych
pedagogickych pracovnic, znichz 2 byly absolventkami magisterského studia. Vzhledem
ke zkracenym pracovnim uvazkim tii ucitelek vyzadovala organizace piimé a nepiimé
vzdélavaci prace zajistit vzdélavani v obou tfidich vSemi pedagogickymi pracovnicemi.
Vedouci ucitelka sphiovala pro vykon své prace vSechny zikonné piedpoklady
apozadavky. Ve sledovaném obdobi phila zodpovédné teditelkou delegované
kompetence. VSechny ptedloZzené zpracované vnitini dokumenty odpovidaly legislativnim
pozadavkiim, byly vytvofeny s cilem podporovat realizaci a napliovani SVP PV a mély
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dobrou administrativni 1 obsahovou uroven. Systematicky planovand kontrolni a hospitacni
¢innost zastupkyné zahrnovala vzd€lavaci, provozni 1 ekonomickou oblast, pozitivné
ovliviiovala kvalitu vzdélavani a napliovani vzdélavacich cil. Zaznamy zhospitacni
innosti zastupkyné byly funkéni a zavéry vywitelné pro dali praci Reditelka Skoly
ziidila pedagogickou radu a kompetenéng jejim vedenim v MS povéfila vedouci uditelku.
Zapisy zjednani dokladovaly pribémé projednavani zasadnich dokumentd a hodnoceni
prace Skoly a trovné predskoliho vzd€lavani. V oblasti fizeni feditelka pravniho subjektu
stanovila zikladni pravidla vzijemné komunikace se zaméstnankynémi MS a v potiebné
mite na né pienesla kompetence, coz se vdobé mspekce piiznivé projevilo na celkovém
socialnim klimatu v MS. Vnitini informaéni systém MS byl v dobé inspekce efektivni. MS
dlouhodobé rozvijela fiunkéni spolupraci s partnery na podporu realizace SVP PV. Uginna
byla spoluprace se zdkonnymi zastupci déti zaloZzena na partnerstvi a oboustranné diivére
arespektu. Zakonni zastupci se podileli na tradiénich spoleénych aktivitach v MS,
podnécovali rizné vylety a podporovali podle svych moznosti Skolu drobnymi
sponzorskymi dary. MS dlouhodobé aktivné spolupracovala se ZS, s cilem zajistit détem
bezproblémovy piechod do zidkladniho vzd€lavani. Dale spolupracovala v pifpade potieby
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi za tUcelem uUspéSné individualizace vzdélavani
a zajisténi logopedické péce.

Osobnostni iprofesni rist pedagogickych pracovnki ZS byl cilend podporovan vybérem
vzdélavacich akci dle potieb skoly 1 zajmu pedagogickych pracovnikil. Vzdélavani
se zam¢iovalo na ziskdvani a prohlubovani znalosti s vyuzivinim modernich vyukovych
metod a Vv oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi zakd. Z dostupnych dokumentil
a z individudlnich projevii pedagogickych pracovniki bylo patrné, Zze povazuji odbornost
za dulezity ptedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s zaky, ke své praci se snazli
pfistupovat profesiondlng, vétSinou byli schopni vést se zdky i jejich rodi¢i konstruktivni
dialog a ndazorovy nesoulad nechédpali osobné¢.

Vedeni skoly aktivné vytvarelo pozitivni klima ve spolupraci pedagogickych pracovnika
s rodicovskou vefejnosti a se zdky v jednotlivych tfidach. Poztivni vztahy mezi uciteli
a zaky a jejich zakonnymi zastupci podporovaly dobré vysledky ve vzdélavani zakd.
Vedeni Skoly provad€lo hodnoceni prace pedagoghi a poskytovalo jim zpétnou vazbu
K jejich praci. Kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditelky Skoly vychazela zcelkové koncepce
a usporadani Skoly, zahrmovala vzd€lavaci 1 provozni oblast. Zéasadni pedagogické
dokumenty, které byly projedndvany v pedagogické rad¢é, podporovaly aumoziovaly
realizaci SVP ZV.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic MS bylo v hodnoceném obdobi realizovano
podle kvalitnd zpracovaného planu, ktery vychazel zdlouhodobych cili MS, zijmu
witelek a potfeb déti Ugast pedagogickych pracovnic na vzdélavacich akcich byla
Ve sledovaném obdobi na ocekavané Urovni.

Skola vyuzivala dvé budovy. V budové zikladni 3koly, kde sidllo feditelstvi $koly, byly
k dispozici tii kmenové uCebny vybavené interaktivnimi tabulemi a ucebna pro vyuku
predmétl s vychovnym charakterem, kde byla umisténa i Zikovskd knihovna. Skolni
druzina vyuzivala tfi propojené mistnoSti V piizemi budovy. Druhd budova byla vyuzivana
pro piedskolni vzdélavani déti a pro Cinnost Skoli jidelny. Budovy neumoziiovaly
bezbariérovy piistup.

Materidlni podminky byly na velmi dobré urovni, prostiedi zidkladni Skoly bylo vkusné
upravené  azafizené. Budovy Dbyly jiz vpfedchozim obdobi zrekonstruovany.
Prostfednictvim podpory zfizovatele a také realizaci projektd s podporou ESF bylo
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pribézné udrzovano a zkvalitiovano technick¢ zizemi Skoly 1 jeji vybaveni ucebnimi
pomiickami, které byly vdostateném mnoZstvi dopliovany a modernizovany. Skola
se zaméfila také na vytvofeni materidlnich podminek pro zefektivnéni a zatraktivnéni
vyuky prostfednictvim audiovizudlni techniky a dalsich mformacnich a komunikacnich
technologii. Byla provedena modernizace pocitacové techniky a pofizeno nového vybaveni
(interaktivni tabule, notebooky, tablety, software apod.). Fond uéebnic iknih v Zikovské
knihovn¢ byl obnovovan a dopliovan. Kmenové ucebny a Skoli druzina byly vybaveny
novym nabytkem. Pro vyuku télesné vychovy Skola vyuzivala mistni sokolovnu, ktera byla
se Skolou spojena spojovacim krckem. Okoli Skoly vCetné¢ malého hiist¢ bylo upravené
k vyuziti k relaxaénim a télovychovnym aktivitam. Skola vyuzivala i velké hfistd v obci.
Matetska skola méla vdobé ispekce k dispozici 2 tiidy, vybavené détskym nabytkem,
jehoz usporadani odpovidalo soucasnym trendim predSkolniho vzdélavani. Prostredi tiid
vSak nebylo dostatecné podnétné, protoze nenabizelo détem riznorodd herni centra véetné
hrac¢ek, pomilcek a vytvarného a netradicntho materidlu k rozvoji funk¢nich gramotnosti.
Celkové nebyly prostory tfid dostatecné esteticky upravené. Starsi déti mély k dispozici
mteraktivni tabuli. Soucésti objektu byla rozsahld zahrada vybavend modernimi hernimi
prvky a piskovisté m.

Cinnost 8koly byla finanéné zajiéténa prostfedky ze statnfho rozpoétu, z EU, dotaci
ziizovatele a z ostatnich zdroji. Prostfedky ze statntho rozpoctu pokryly predevSim vydaje
Skoly v souvislosti s personalnim zajiSténim vyuky (mzdy a souvisejici zakonné odvody),
¢astecné 1 vydaje na uCebni pomicky a Skoleni zaméstnanct.

Zapojenim do projekti zOperacntho programu Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost
podpoieného z Evropského socidlntho fondu ziskala Skola dalsi zdroje financovani na jeji
rozvoj. Projekty byly zaméfeny nejen na zaky, ale také na pedagogické pracovniky;
navazana byla Uzka spoluprace se Skolami vramci obce srozsifenou pisobnosti
Otrokovice pii praci se zdky ohrozenymi Skolnim neuspéchem, ktera pokracovala
organizaci spole¢nych seminait pro pedagogické pracovniky. Rozvijela se i spoluprace se
ZS a MS Povazské Podhradie ve Slovenské republice.

Vlastni zdroje pokryvaly naklady na nakup materidli pro vyuku a ucebni pomiicky.
Ve sledovaném obdobi byly $kole poskytnuty finanéni dary od sponzort, které Skola
vyuwzivala na nakup nabytku a uebnich pomticek do MS. Kladny hospodaisky vysledek
umoziioval tvorbu rezervniho fondu.

ZS méla formulovanou realnou koncepci rozvoje, pedagogi¢ti pracovnici se podileli
na jejim naplnéni v praxi.

ZS méla SVP ZV, ktery tuto koncepci formuluje; jeho cile byly pro pedagogy
srozumitelné.

MS systematicky koncep¢né planovala predikolni vzdélavani, méla funkéni evaluaéni
systém a aktivné se zapojovala do Zivota obce.

Skola pracovala podle stanovenych pravidel umoZiujicich pedagogickym
pracovnikiim i zikonnym zistupciim participaci na chodu Skoly.

Skola byla bezpednym mistem pro déti a Ziky; méla dobie zpracovany a v praxi
napliiovany preventivni program a vhodné pracovala se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

Vybavenost tiid MS hradkami, stavebnicemi, pomiickami a daliim netradi¢nim
a vytvarnym materidlem a podnétnost prostiedi vyZzadovaly zlepSeni.

6



Zlinsky inspektorat
Ceské Skolni inspekce

Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

Vedeni $koly dokazalo zhodnotit praci Skoly; vyrazné zlepsilo personalni podminky
7S pro vzdélavani a dbalo na profesni rozvoj svij i pedagogickych pracovniki.
Pedagogicti pracovnici méli zijem na svém dal§im profesnim rozvoji.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Prib¢h vyuky v 7S byl hodnocen v 1., 2., 3., 4. a 5. ro¢niku v pfedmétech matematika,
télesna vychova a clovek a jeho svét. U pedagogi byla pozorovana snaha vychazet
Zdosavadnich znalosti a zkuSenosti zakd. VSechny hodiny byly vyuCyjicimi pfipraveny
a promysleny. Ve tfidach vyuCujici navodili klidnou atmosféru, Zzaci S vyuCujicimi aktivné
spolupracovali. Na podporu rozvoje osobnosti zakd byla nejcastéji vyuzita skupinova
metoda vyuky.

Pedagogicti pracovnici sledovali pokroky svych ziakt a vyhodnocovali je. Ve skole tak
dokazali identifikovat zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami; pfi jejich vzdélavani
spolupracovali se 8kolskym poradenskym zafizenim. Zaci, ktefi byli doporueni
pedagogicko-psychologickou poradnou  k individudlni integraci  a jejichz rodi¢e o to
zaroven pozadal, m¢li vypracovan individualni vzdélavaci plan. V pribéhu vzdélavani
byly pro vSechny ziky zajiStény rovné piileztosti, vyuCyjici dbali na vnitini diferenciaci
vzdélavani s vywzitim obsahové 1 metodické individualizace vyuky respektujici moznosti,
schopnosti a potreby svych zaku.

Zaci ve vyufovacich hodindch tvofivé pracovali a samostatnd® pii feSeni tkold
vychazejicich zbémého Zivota logicky reagovali. Ucivo bylo zikim podavano
srozumitelné a vécné a bylo v souladu se vzdélavacim programem Skoly.

Zaci byli promyslend vedeni k napliovani finkénich gramotnosti; pouZivali logické
myslenkové konstrukce a formovali si tak svou predstavivost. Rozvijena tak byla
Ctenafska, matematickd, piirodovédnd a socidlni gramotnost.

PedagogiCti pracovnici nabizeli Zakim akt1v1ty pro posileni jejich pozitivnho sebepojeti
a sebevédomi. Zadnému z ik nedavali najevo ocekavani jeho netispdchu. Zaky se snazili
vést ke vzajemnému respektu a spolupraci.

Piedskolni vzd&lavani vMS bylo vobou tiidich uskuteétiovano podle funkéné
zpracovanych TVP PV, které konkretizovaly vzdélavaci cile ze SVP PV a respektovaly
konkrétni skupinu déti ispecifika tfidy. V dobé inspekce byl denni fdd vhodné piizpiisoben
potfebam déti a stanoveny rezim dne respektoval psychohygienické zisady. Ucitelky
davaly détem vpribéhu vzdélavani moznost volby mezi aktivitami fizenymi nebo
spontannimi. Pfi vSech ¢innostech v potfebné mife podporovaly jejich samostatnost,
spolupraci a otevienou komunikaci. Davaly jim prostor pro vyjadfovani svych prozitkl a
pociti prostfednictvim vytvarnych praci, hudebnich c¢mnnosti a feCovych prostiedki.
Komunikovaly s détmi takovym zptisobem, ktery odpovidal jejich v€ku. Projevovaly
vstiicnost a uctu ke kazdému dit€ti, souCasné vSak vyzadovaly shiSné, ohledupiné a
respektujici chovani i1 vi€i ostatnim. Vyznamn€ k tomu pomohlo smiSené sloZeni tiid,
které tak pfispivalo k piirozenému socialnimu uceni.

Ucitelky vedly vzdélavani podle pfipraveného planu, ale nedafilo se jim patficné vyuzivat
vziklych situaci ve tfidach k pfirozenému uceni déti. Pribézmé zskdvaly informace
0 vzdélavacich pokrocich a osobnostnim rozvoji déti. Jen ojedinéle vedly déti
k sebehodnoceni. Pouzit¢ metody a formy prace u¢inné posilovaly samostatnost déti
vrozhodovani a byly voleny s ohledem na jejich aktivitu a zajem. V jednom piipadé vSak
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Zlinsky inspektorat
Ceské Skolni inspekce

prevazujici frontalni prace scelou tfidou nebyla vzhledem k danému vzdélavacimu cili
vhodn€ zvolena, protoZe vznikaly velké prostoje a ucitelka neméla moznost individudlné se
détem veénovat.

Pravideln¢ zafazovana zdravotné preventivni cviCeni phila vhodné zvolenymi cviky
Inaro¢nosti svij uCel. Sebeobslizné dovednosti (hygiena, stolovani, oblékani aj.) déti
zvladaly piiméfen¢ k vekovym a individudlnim moznostem, mcly dostatek prilezitosti
K jejich uplatnéni a rozvoji. V pribéhu vzd¢lavani byla vyuzivana frontalni organizace,
skupinovd i individualni prace s diferenciaci pozadavki vzhledem k  vékovym
a ndividudlnim zvlaStnostem déti ve tiidach. DéEti mély dostateCny prostor pro rozvoj
samostatného feCového projevu. Respektovaly stanovena pravidla chovani, aktivné
se zapojovaly do vSech Cinosti a dle svych moznosti zvlddaly dané Ukoly. Z jejich
chovani bylo ziejmé, Ze byly v prostfedi MS a tiid velmi spokojené. Na prozivani déti
mélo poztivni vliv celkové klima Skoly a vyvazené stfidani spontannich, fizenych
a relaxacnich c¢innosti.

V pribé¢hu dne byly déti aktudlné vedeny ke zdravému Zivotnimu stylu (kvalitné zajiStény
pitny rezim, dostateny pobyt venku, dodrZeni mtervalli ve stravovani, zohledfiovani
individudlni potieby spanku, diraz na relaxacni aktivity, nabidkou dostatecného mnozstvi
ovoce a zeleniny a apod.). Zdravotné preventivni pohybové aktivity a pée o chrup nebyly
vdob¢é inspekce realizované. Sebeobslizné dovednosti (hygiena, stolovani, oblékani aj.)
déti zvladaly ptfimétené¢ k vékovym a individudlnim moznostem, mely dostatek piilezitosti
K jejich uplatnéni a rozvoji.

Vyuka v ZS byla promysfleni a byla vsouladu s kurikulamimi dokumenty ¥koly
a potrebami zika. Pedagogové vyuZivali dostatecnou Skalu vychovné-vzdélavacich
strategii pro naplnéni stanovenych cili; sledovali vzdélavaci pokrok kazdého Zika
a pri planovani a realizaci vyuky zohlediovali individualni potfeby Zikda. Pedagogove
se ve své praci zamérovali na socidlni a osobnostni rozvoj zaki.

Sledovany pribéh vzdélavani v obou tiidich MS byl na o&ekavané urovni.

Materidlni i finanéni podminky Skoly umoznily vytvaret vhodné prostiedi pro
zajiSténi vSech ¢innosti Skoly.

Zapojeni $koly do projekti a spoluprace s okolnimi $kolami a se $kolou v zahranici
bylo pro rozsifeni vzdélavaci nabidky prinosné.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Vyhodnocovani Zikovskych vysledkti vZS vpribéhu vzdélavani i jejich celkovych
vysledkll vzd€lavani bylo ze strany vyucujicich, pedagogické rady ivedeni Skoly na dobré
trovni. Zakovské vysledky vzdélavani byly Skolou pravidelnd a cilend sledovany,
evidovany a vyhodnocovany.
Ke ZlepSeni a zkvalitnéni Zdkovskych vysledk vzdélavani vedeni Skoly pfyjimalo vhodna
napravna opatieni. Prace Skoly sdaty zskanymi porovnavanim zikovskych vysledki
zinterniho hodnoceni byla na dobré drovni. Pii problémech sucenim a ke snizeni
zdkovské neuspésnosti byla Zikiim poskytovdna pomoc ze strany jednotlivych vyucujicich
formou individudlniho doucovani.
Aktivity, vysledky a uspéchy své prace Skola prezentovala ve vyro¢nich zpravach
a prostrednictvim webovych stranek.
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Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

Uspésnosti svych absolventti se $kola pii jejich pfechodu na vy$si stupen vzdé&lavani
pravidelné zabyvala.

Pedagogické  pracovnice = MS  pravideln¢  sledovaly rozvoj  jednotlivych  déti
a zaznamenavaly jejich individualni pokroky ve vSech oblastech predSkolntho vzdélavani
vzhledem k vytvareni zakladi klicovych kompetenci O obsahu a vysledcich vzdélavani
byli rodice prubézné¢ mnformovani prostiednictvim nastének, schiizek a formou osobnich
konzultaci. MS poskytovala rodi¢tm poradensky servis vramci swych kompetenci
i kontakty na dali odborniky pii feSeni odborné pedagogicko-psychologickeé problematiky.
Individudlni pfistup k détem byl G¢inné uplatiiovan vzhledem k individualnim a vékovym
zvlastnostem déti. Hodnoceni individudlntho projevu déti a jejich pokrokii ze strany
witelek bylo poztivni a dostate¢né motivujici. Skola vénovala G¢innou pédi  détem
S béznymi vadami fe€i, jednak vzké spolupraci s pfisluSnym specidlnim pedagogickym
centrem, jednak konzultacemi srodi¢i, na které odborniky se lze obréatit. Skupinové
vysledky byly funkéné vyhodnocovany v tydennich vzdélavacich planech. Ucitelky
sledovaly tspéSnost déti pii prechodu do 1. tfidy povinného zikladntho vzd€lavani a tato
zpétna vazba potvrzovala oéekdvanou kvalitu predskolntho vzdélavani v hodnocené MS.
Pfi plnéni cili predskolntho vzd€lavani byly pribézné¢ upeviiovany elementarni védomosti,
dovednosti a postoje déti voblastech predctendiské, predmatematické, socialni
a ptirodovédné gramotnosti. Rozvijenim jednotlivych gramotnosti byly posilovany zaklady
elementarnich klicovych kompetenci déti predskolntho veku, jako jsou kompetence k uceni
a kompetence komunikativni, socialni a persondlni, ¢innostni a obcanské. Sledovana
dosazena tUrovenn déti odpovidala stanovenym cilim ptfedskolntho vzdélavani i jejich
osobnostnim predpokladim.

Vyhodnocovani Zikovskych vysledki v ZS v pribéhu vzdélavani i jejich celkovych
vysledki vzdélavani bylo ze strany vyu€ujicich, pedagogické rady ivedeni $koly
na oekavané urovni. Na informace o0 dosahovanych vysledcich jednotlivych Zaku
Skola reagovala vhodnymi opatfenimi a aktivné s vysledky pracovala Vv zajmu
zkvalitnéni vzdélavani. Vysledky dosahované Zaky byly na velmi dobré trovni.

MS vytvatela prostiednictvim vzdélavaci nabidky a vyuZvanim pedagogickych
pristupti pii vzdélavani déti zaklady Kklicovych kompetenci a podporovala rozvoj
elementarnich funkénich gramotnosti. Kvalita vysledki predSkolniho vzdélavani,
jejich sledovéani a vyhodnocovani byla celkové na o¢ekavané wrovni.
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Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

Zavéry

Jasna pravidla a mechanismy Fizeni formulované v koncepci $koly umoziovaly jeji
efektivni Fizeni.

Pedagogické vedeni Skoly spliiovalo ocekavanou droven.

Profesionalné vystupujici pedagogové pristupovali k détem a Ziakim s respektem
av komunikaci s nimi byli otevieni. Pozitivné se projevovalo priznivé Kklima
ve spolupraci mezi pedagogickymi pracovniky a ve spolupraci pedagogickych
pracovnikii s rodici.

Vyukové cile, prostiedky a metody byly pfizpisobeny individualnim schopnostem
zaku.

VysledKky vzdélavani déti a Zaki byly na ofekavané urovni.

Navrhy na zlepSeni stavu Skoly:
- materialni vybavenost obou tiid MS vyZaduje zlepSen,
- tdrovenn poskytovanych stravovacich sluzeb vyZzaduje zlepSeni
V napliiovani vyzivovych norem.

Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekc¢ni
cinnosti:

Skola prokéazala dobré predpoklady pro napliiovani $kolniho vzdélivaciho
programu; zapojeni $koly do projekti a spolupriace s okolnimi $kolami a se $kolou
V zahrani¢i bylo pro rozSifeni vzdélavaci nabidky prinosné; pedagogicti pracovnici
sledovali vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a Zika a pri planovani a realizaci vyuky
zohlednovali individualni potreby déti a zakid; ve své praci se zamérovali na jejich
socialni aosobnostni  rozvoj; vyzmamné se zepSila odborma kvalifikovanost
pedagogickych pracovniki v ZS; §kole se dafilo modernizovat uebni pomiicky
a zlepSovat pracovni prostiedi pro ziky izaméstnance Skoly; Skola pracovala podle
stanovenych pravidel umoziujicich pedagogickym pracovnikim izakonnym
zastupcim participaci na chodu Skoly.

Seznam pisemnosti, 0 které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Zfizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni $kola Zlutava, okres Zlin,
piispévkova organizace, ze dne 15. 10. 2002 s u¢innosti od 1. ledna 2003

Dodatek €. 1 ke zfizovaci listiné ze dne 27. Cervence

3. Dodatek €. 2 ke ziizovaci listiné ze dne 4. fijna 2006
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S

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.

Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

Dodatek €. 3 ke ziizovaci listiné ze dne 29. fjna 2009

Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény v Udajich o pravnické osobé &j. 5 721/2007-
21 ze dne 15. 5. 2007 s G¢innosti od 1. 9. 2007

Rozhodnuti Krajského tfadu Zlinského kraje ¢&j. 55217/2012 ze dne 3. 9. 2012
0 nejvysSim povoleném poctu déti v mateiské Skole, s u€mnosti od 17. 9. 2012
Jmenovani feditelky Skoly na zikladé¢ konkurzniho fizeni, ¢j.646/2003 ze dne 20. 8.
2003, s platnosti od 1. 9. 2003

Schvaleni zastupitelstva obce ze dne 18. 7. 2012 PaedDr. Marie KaSikové na pracovni
misto feditelky ZS a MS Zlutava na dalii Sestileté obdobi

SVP ZV, platny od 1. 9. 2013, platny k datu inspekce

SVP SD, platny od 2. 9. 2013, platny k datu inspekce

Skolni #ad ZS, s t¢innosti od 1. 9. 2015, platny k datu inspekce

Vnitini fad $kolni druziny, platny od 1. 9. 2015 k datu inspekce

Minimalni preventivni program S$koly pro $kolni rok 2013/ 2014, 2014/2015,
2015/2016 k datu inspekce

Hodnoceni minimalniho  preventivnho programu za $kolni rok 2013/2014,
2014/2015

Plany hospitatni a kontrolni c¢mnosti — Skolni roky 2013/ 2014, 2014/2015,
2015/2016 k datu inspekce

Plan DVPP 2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016, ptehledy vzdélavani pedagogickych
pracovniki 2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Doklady o nejvy$sim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikli ve Skolnim roce
2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Personalni dokumentace feditele Skoly ve Skolnim roce 2013/ 2014, 2014/2015,
2015/2016 k datu inspekce

Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2012/ 2013, 2013/2014, 2014/2015
Zamamy z jednani pedagogické rady ve Skolhich letech 2013/ 2014, 2014/2015,
2015/2016 k datu inspekce

Katalogové listy zakt za skolni rok 2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu
inspekce

Tridni vykazy za Skoli rok 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Tridni knihy za Skoli rok 2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Spisové slozky zaku piijatych k zakladnimu vzdélavani za Skoli roky 2013/ 2014,
2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Spisové sloZky zaku s odkladem Skoli dochazky za Skoli roky 2013/ 2014,
2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Spisové slozky zakti vzdélavanych podle individudlntho vzdélavaciho planu za Skolni
roky 2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Spisové slozky zaku prestupyjicich zjiné Skoly za Skoli roky 2013/ 2014,
2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

SVP PV s motivaénim nazvem Rok s krtkem platny pro $kohi rok 2015/2016 k datu
inspekce

Skolni ta4d MS s tG&innosti od 1. 9. 2014, platny ve $kolim roce 2015/16

Zaznamy o hospitacich MS ve §kolnim roce 2015/2016 k datu inspekce

Tiidni knihy MS za $koli rok 2013/ 2014, 2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce
Doklady o nejvy$§im vzdélani pedagogickych pracovnic MS, osvédéeni z DVPP
k datu inspekce
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33.

34.
35.
36.
37.
38.

30.
40.

41.
42.

43.
44,
45.

46.

47.

48.
49.

50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.

Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

Organizace piimé vzdélavaci &innosti pedagogickych pracovnic MS ve $kolnim roce
2014/2015, 2015/2016 k datu inspekce

Kritéria pro piijeti ditéte k predSkolhimu vzdélavani pro Skolhi rok 2015/2016
Spisové slozky déti k pfijimacimu fizeni pro Skoli rok 2015/2016

Skolni matrika — evidence déti ve $kolnim roce 2015/2016

Plan pedagogickych rad na Skolni rok 2015/2016

Zapisy zrodicovskych schiizek vMS za obdobi 2014/2015, 2015/2016 k datu
inspekce

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti pro Skolni rok 2015/2016 k datu inspekce
Zamamy o rozvoji ditéte za obdobi 2014-2015 Kk datu inspekce zpracované
pedagogickymi pracovnicemi

Zavazné ukazatele rozpocCtu neinvestiCnich vydaji za rok 2013, 2014, 2015

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim 8kolstvi
Skol (MSMT) P1-04 za 1. — 4. &tvrtleti 2013, 2014

Uketni zavérka (vykaz zisku a ztraty, rozvaha) k 31. prosinci 2013, 2014

Podklady ke sledovani vyvoje piijmi a vydaju Skoly za rok 2013, 2014, 2015
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (oblast podpory Zlepseni
podminek pro vzdélavani na ZS) — nazev projektu: ,EU penize do $kol* (2011-2014,
K¢ 496 565,--)

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (oblast podpory ZvySovani
kvality ve vzdélavani) — nazev projektu: ,Ctenim a cestovanim ménime sebe i nasi
Skolu “(7/2015-12/2015, K¢ 282 708,--)

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (oblast podpory ZvySovani
kvality ve vzd&lavani) — nazev projektu: ,, ZvySovani kvalty ZS na tzemi ORP
Otrokovice* - Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o partnerstvi s finanénim pfispévkem mezi
méstem Otrokovice a ZS a MS Zlutava ze dne 13. 5. 2014 — Investice do rozvoje
vzdélavani K¢ 490 375,-- (projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpoétem Ceské republiky

Finan¢ni vypofadani dotaci ze statniho rozpocétu s vyjimkou dotaci poskytnutych na
projekty spolufinancované z rozpoctu Evropské unie za rok 2013, 2014

Smérnice k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolach a Skolskych zafizenich,
Zékladni $kola Zlutava ze dne 1.9.2009

Provozni ¥4d MS Zlutava ze dne 1.9.2013

Vyhodnoceni rizik bezpe¢nostnich, zdravotnich a socidlnich zikti ZS a déti MS
Zlutava, dne 1.9.2015

Traumatologicky plan ze dne 1. 1. 2012

Pozarni poplachovd smérice, Evakua¢ni plan ze dne 27. 8. 2008

Smérnice opatieni k vyhlaSeni mimofadné situace ze dne 1. 9. 2015

Zapis o provérce BOZP provedené ve jmenované $kole ze dne 22. 10. 2015

Provozni fady odbornych uceben, télocvicny, hiisté, venkownich hracich ploch aj.
platné¢ ve Skolnim roce 2014/2015, 2015/2016

Kniha vrazii Zaci ZS, zavedena od $kolnho roku 2007/2008 k datu inspekce

Kniha trazi déti MS, zavedena od $kolniho roku 2007/2008 k datu inspekce

Skoleni zaméstnancti v oblasti BOZP a PO, Prezencéni listiny ze dne 16. 9. 2015
Pozarni kniha ZS déna do uzivani dne 1. 1. 1978, platna k datu inspekce

Pozami kniha MS poiizena dne 20. 3. 1980, platna k datu inspekce
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Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

Zlinsky inspektorat
Ceské Skolni inspekce

62. Osvédeeni o Skoleni BOZP a PO vedoucich zam&stnancti ze dne 10. 12. 2013, 9. 12.
2015

63. Osveédcéeni o Skoleni prvni pomoci 6 zaméstnancti ze dne 21. 9. 2015

64. Zapis o kontrole hasicich pfistrojt ze dne 13. 5. 2015 5

65. Zprava o periodické revizi elektrického odbérmého zafizeni ZS ¢. 355/2015 ze dne 9.
10. 2015 a MS ¢. 288/2015 ze dne 22. 10. 2015 5

66. Zprava o revizi elektrického zafizeni —ucebna 1. MS ze dne 19. 3. 2013

67. Zaznam o proveden¢ kontrole plynoveho zafizeni v MS a ZS ze dne 11. 9. 2015

68. Zpravy o revizich elektrickych spotiebicti ZS, MS ze dne 22. 10. 2015

69. Protokol o odborné technické kontrole ZS, MS &. 739 (tlocviéné natadi a sportovni
vybaveni) - télocvitna, zahrada, sportovisté ze dne 29. 9. 2015

70. Vnitini ad Skolni jidelny ze dne 1.9.2015

71. Uzavérkove sestavy Skohi jidelny za rok 2015

72. Vykazy o ¢innosti zafizeni Skolntho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2015

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 $kolského zakona mize Feditelka $koly/Skolského zaiizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Zlinsky
inspektorat, Zarami 88, P. O. BOX 125, 760 01 Zlin, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.z@csicr.cz) s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spole¢né s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.
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Zlinsky inspektorat
Ceské Skolni inspekce

Inspekéni zprava
Cj.: CSI1Z-1299/15-Z

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Petr Svréek, $kolni inspektor Mgr. Petr Svréek v. .

Mgr. Alena Demlova, $kolni inspektorka Mgr. Alena Demlova v. r.
Ing. Anna Zamec¢nikova, kontrolni pracovnice Ing. Anna Zamec¢nikova v. r.
Bc. Marie Grebenickova, kontrolni pracovnice Bc. Marie Grebenickova v. r.

Ve Zlin¢ 18.1.2016

Datum a podpis reditelky Skoly/Skolského zaFizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspek¢ni zpravy

(razitko)

PaedDr. Marie Kasikova, feditelka Skoly PaedDr. Marie KaSikova V. r.

Ve Zlin¢ 1. 2. 2016
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Zlinsky inspektorat

Inspekéni zprava
Ceské Skolni inspekce

Cj.. CSIz-1299/15-Z

Pripominky freditelky Skoly /Skolského zafizeni
16. 2. 2016 Pfipominky nebyly podany.
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