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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolim, zakladnim, stfednim,
vy$$im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jSich predpisi,
za obdobi od posledni inspekéni Cinnosti.

Charakteristika
Sttedni Skola hotelova a sluzeb Krométiz (dale jen ,Skola*) vykonava ¢mnost stfedni Skoly,

domova mladeze a Skolni jidelny. Ve Skolnfim roce 2025/2026 poskytuje vzdélavani v denni
form¢ ve studijnich a uCebnich oborech zaméfenych na oblast gastronomie, hotelnictvi,



slizeb a obchodu. Vzd€lavani s maturitni zkouskou je realizovano v oborech vzdélani 65-
42-M/01 Hotelnictvi a cestovni ruch, 65-42-M/01 Hotelnictvi a rekreologie, 69-41-L/02
Masér sportovni a rekondiéni a v oboru nastavbového studia 64-41-L/51 Podnikani.
Vzdélavani ukoncené zaveérecnou zkouskou skola poskytuje v oborech 65-51-H/01 Kuchat-
¢8nik, 29-54-H/01 Cukrai, 29-53-H/01 Pekaf, 41-53-H/02 Jezdec a chovatel koni a 66-51-
H/01 Prodava¢ se zaméfenim na prodavaCe—floristu a prodavace. Soucasti vzdélavaci
nabidky jsou rovnéz obory vzdélani urené Zikilim se specialnimi vzdéldvacimi potiebami:
23-51-E/01 Strojnické préace, 29-51-E/01 Potravinaiska vyroba a 65-51-E/01 Stravovaci
aubytovaci shizby. Skola systematicky vytvaii podminky pro vzd&lavani téchto zakl a
uplathovani podptrnych opatfeni. Od posledni inspekcni ¢innosti doSlo k nartstu poctu zaki
o 121, a to zejména v souvislosti se zavedenim oboru Masér sportovni a rekondicni a
rozsitenim oboru Hotelictvi o zaméfeni na rekreologii. Ke dni inspekéni ¢innosti bylo
evidovano 50 ziki s pfiznanymi podplirnymi opatfenimi 1.-3. stupn€, 15 zakl s odliSnym
matefskym jazykem a 15 zakt vzd€lavanych podle mdividualniho vzdélavaciho planu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma zpracovanou koncepci rozvoje, ktera vymezuje zakladni oblasti jeji &innosti a
identifikuje siné a slabé stranky, piilezitosti a mozna rizika. Koncepcni dokument vSak
neobsahuje dostateéné jasné formulované cile, priority, konkrétni kroky ani ¢asové
vymezeni smétyjici k systematickému rozvoji Skoly a zkvalitiovani vzdélavani. Z koncepce
neni ziejma navaznost na zlepSovani pedagogickych procest, kontrolni ¢innost ani funkéni
autoevaluaéni mechanismy. Dokument je pouze v omezené mife komunikovan a sdilen
s pedagogy, zakonnymi zastupci zakl a dalSimi partnery Skoly. V oblasti rozvoje vzdélavaci
nabidky se Skole podafilo reagovat na potreby trhu prace a zdjem uchazecli o studium, coz
se pozitivné projevilo nartstem poctu zakt. K tomuto naristu pfispélo zejména smyslup Iné
rozsiteni zameteni oboru vzdélani Hotehictvi a zavedeni nového maturitniho oboru vzdélani
Masér sportovni a rekondicni. Poztivné je hodnocen také postupny rozvoj materidlnich
podminek Skoly, zejména rekonstrukce budov a Skolni kuchyné vcetné technologického
vybaveni, obnova informa¢nich a komunika¢nich technologii a modernizace odbornych
uceben, prevazné pro obor Masér sportovni a rekondicni. Mén¢ G¢inné je systematické fizeni
pedagogickych procesii a na n¢j navazujici kontrolni cCinnost. Autoevaluace Skoly je
realizovana spiSe nahodile a jeji zavéry nejsou disledné vyuzivany k piijimani cilenych
opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkti zakl, zejména v nastavbovém studiu prti
ukonCovani vzdélavani. Hospitatni Cmnost vedeni Skoly je realizovana pravidelné, jeji
dopad na zkvalitiovani vyuky zistdva malo u¢inny. Ve vyuce se nedaii v dostatecné mite
vytvatet podptrné klima tiid podporujici aktivni zapojeni zakl. Vyuzivani rozmanitych
metod a forem préace s cilem rozvijet iniciativu jednotlivych zikt je omezené, prace S
riznymi informa¢nimi zdroji je Casto neucelnd. Jen ojedin€le dochaz k diferenciaci vyuky,
systematické praci se vzdélavacimi cili a k rozvoji vlastniho hodnoceni zaktl. Ptes vysokou
netspéSnost 7akl nastavbového studia ve spolecné ¢asti maturitni zkousky z ceského jazyka
a literatury, anglického jazyka a matematiky se vedeni Skoly pii kontrolni a hospitacni
¢mnosti dostateCné nezaméifovalo na kvaltu vyuky téchto predméti. Vedeni Skoly
systematicky podporovalo spolupraci pedagogh se zadkonnymi zistupci a vytvarelo vhodné
podminky pro vzijemnou pedagogickou soucinnost. V pribéhu Skolntho roku se také dafti
vyuzivat vzajemnych naslechii mezi vyuCyjicimi.

Poradenské sluzby byly ve Skole zabezpeCovany vychovnou a kariérovou poradkyni,
metodickou prevence a zastupkyni feditelky Skoly na velmi dobré urovni. Jejich ukoly byly
jasné definovany, aktivné spolupracovaly S ostatnimi pedagogy Skoly i s jejim vedenim.
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Z4akim se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami byla poskytovana naleZitd pomoc v souladu
Sjejich potiebami a doporutenimi 8kolskych poradenskych zafizeni. Skola vénovala
dostate¢nou pozornost prevenci socialné¢ patologickych jevli ve Skolnim prostiedi a tiidnich
kolektivech. Kariérové poradenstvi cilené napomdhalo Zaktim a jejich zikonnym zastupctiim
pii vybéru vhodného pracovniho a spoleenského uplatnéni.

Pedagogicti pracovnici sphji kvalifikacni piedpoklady. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll je realizovano systematicky a je zaméfeno vEtSinou na pribézné prohlubovani
odbornych znalosti a rozvoj profesnich kompetenci, mén¢ jiz na pedagogické dovednosti
zamétené na moderni metody a formy vyuky, coz se pouze v omezené mife promitd do
zkvalithovani samotné vyuky.

Skola se systematicky zapojuje do narodnich i meznarodnich projektl, coZ podporuje
profesni rozvoj pedagogh a posiluje poradenské sluzby. Projektova ¢innost a spoluprace se
Ziizovatelem umoznila postupnou modernizaci budov, odbornych uceben a ICT vybaveni,
vytvaii bezpené a podnétné prostiedi pro vzdélavani a rozvoj odbornych kompetenci zaki.
Vyznamny piinos maji nové odborné ucebny pro obor Masér sportovni a rekondi¢ni, které
umoznuji vyuku v realnych podminkach. Podpora zfizovatele se projevila 1 v CéasteCné
obnoveé vybaveni domova mladeze, coz Castené zlepSilo komfort ubytovani zakl a pracovni
podminky zaméstnancii.

Systém zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi Zakli i zaméstnancti je funkéni. Zahrnuje
pravideln¢ provérky, Skoleni a pouceni zak1l, jejichz G¢innost je pribézné vyhodnocovana a
opatfeni piispivaji k bezpe¢nému pribéhu vyuky. Skola disponuje $koni jidelnou a kvalitng
vybavenymi odbornymi pracovisti — $kolni kuchyni, jidelnou a Skolici restauraci — které
umozinuji poskytovat stravovaci sluzby na vysoké urovni a aktivné zapojuji zaky do pifpravy
jidel, ¢imz propojuji teoretickou vyuku s praktickou a podporuji tak rozvoj odbornych
kompetenci. Nadstandardnim vybavenim disponuje pekaiské a cukraiské pracovisté.
Vzdelavani probiha v esteticky podnétném a Cistém prostiedi. Pro ndividualni odborny
vycvik 73kl jsou vyuzivana také pracovist€ smluvnich partnerdi, pfiCemz obsah, rozsah a
podminky praktického vyuCovani jsou jasné stanoveny a odpovédnost mstruktori je
jednoznaéné vymezena. Timto zpisobem maji zici moznost Si osvojovat a prohlubovat
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odborné dovednosti, které uspésné uplatiiuji v praxi.

Absence jasn¢ formulovanych koncepcnich zaméri a provazanosti s cili Skoly omezuje
systematicky rozvoj domova mladeze. Jednotlivé aktivity a programy jsou vétSinou
organizovany jako samostatné akce bez vzijemné navaznosti. Sirokd nabidka krouzkii a
zajmovych ¢innosti — sportovnich, uméleckych ¢i rukodélnych — umoziuje ubytovanym
zakim zapojit se dle vlastniho zajmu. Nektefi zaci se aktivit GCastni opakované, napiiklad
I pii tvorbé interniho Casopisu, jini jsou pasivni a jejich zapojeni do Zivota domova je
omezené, coz je Castecn¢ dano tim, ze velka cast ubytovanych neni kmenovymi zaky Skoly
a vedouci vychovatelky nemaji vzdy dostatek nformaci o jejich vzdélavacich potiebach.
Spolecenské a relaxacni prostory vyuzivané ubytovanymi jsou dobie a podnétné vybaveny,
obdobn¢ i zdzemi pro vychovatele. Jednotlivé pokoje jsou postupné renovovany a nabytek
obménovan v souladu s financnimi moznostmi Skoly. Vybaveni nékterych pokojl je vSak
opotfebované a posSkozené, coz spolu s omezenym prostorem pisobi stisnénym a méné
estetickym dojmem.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka jazyka anglického a némeckého v oborech vzdélani s vyuénim listem a maturitnich
oborech vzdélani i v nastavbovém studiu byla obvykle vhodné realizovana v danych
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cilovych jazycich abyla tak uCeln¢ rozvijena jazykova gramotnost zaki. V piipad€ nutnosti,
s ohledem na znalosti zakd, bylo k lepSimu pochopeni uciva vyuzito také mateiského jazyka.
Cizojazy¢né vyuCovani bylo realizovano piedevS§im frontalnim zplsobem s vyuzitim
fizeného dialogu a samostatné prace zakl. Digitdlni technologie byly zpravidla vyuZzity
efektivng, vétsinou k nacviku poslechovych dovednosti Ziki. Zaci dostavali pribéznou
zpetnou vazbu ke kvalit¢ svych vykonl. Avsak jen vV menSim poctu vyucovacich hodin byli
podnécovani a motivovani k vyjadfovani vlastnich ndzorG v cizim jazyce, coz piispivalo
k rozvoji jejich kritického mysleni, feCovych dovednosti a upevnéni probiraného uciva.
Prace ve dvojicich ¢i ve skupindich sméfujici ke zdokonaleni komunika¢nich schopnosti byla
ale zafazena pouze VvV mensi mife Sledovanych hodin, v jednom piipadé byla netcelné
zaClenéna prace ve skupné. Maly diraz byl rovnéz kladen na aktivizacni metody a formy
vyuky vedouci ke zvySeni zajmu Zikid o predmét, v nékterych vyuovacich hodindch byli
7aci pasivni a vyuka postradala spad. Dostatecna pozornost byla vé€novana gramatick ym
jevim a rozSitovani nové slovni zasoby. V zavéru vyuCovacich hodin nebyl vzdy vénovan
dostatecny prostor spolecnému vyhodnoceni u€iva se zapojenim Zakl a zohlednénim jejich
dalstho studijniho pokroku.

Sledovand vyuka ceského jazyka a literatury a déjepisu se vyznaCovala stereotypni volbou
vyukovych metod, coz zdky nedostatecné motivovalo k aktivnim cCinnostem. Pievlddal
frontalni vyklad uciva s obCasnymi otdzkami, na které odpovidala jenom mald ¢ast zakd, a
samostatnd prace. Hodiny nemély dostatecny spad, mmohdy byly tkoly nedostate¢né
vysvétlené, a tudiz Zici nedokdzali vhodné reagovat. V nékterych hodindch Zici psali
samostatnou slohovou préci, v ramci, které pracovali s kritérii shodnymi pii pisemné
maturitni zkousce, coz jim pomahd se Iépe piipravit na tento typ zkousky. Poztivnim
prvkem ve vyuce déjepisu bylo zatazovani historickych obrazkil, na zaklad¢€, kterych se zici
snazili najit charakteristické znaky historickych udélosti. Digitdlni technika byla ve vétSiné
piipadi vyuzita pouze jako prezentace uciva, které si zaci opisovali do seSitl, rovnéz
zavéreCné shrnuti uCiva probehlo jenom ojedinéle, sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni
74kl neprobéhlo. Vyuka ruského jazyka se vyznacovala dommanci u€itelky, ktera usilovala
o aktivni zapojeni zikti do vyuky, coz se viak nedafilo v dostateéné mife. Zakyné
odpovidaly pouze jednoduchymi vétami, casto chybovaly a celkova uroven jejich
jazykovych dovednosti byla na velmi nizké Urowni.

V matematice byly vyuwZiviny metody a formy priace zaméfené na procviCovani a
upevilovani uciva, doplnéné tcelnym vyuzitim didaktické techniky, coz mélo pozitivni vliv
na Grovenl vzdSlavani. Zaci byli vedeni k volb& spravného postupu pii feSeni tvkold,
dodrzovani odborné termmologie a pribézné dostavali zpétnou vazbu vyuzitelnou pro dalsi
uCeni. S ohledem na rozdiné znalosti a dovednosti zakli chybéla nabidka ukoli rizné
kognitivni narocnosti. Zavéretné hodnoceni hodin vétSinou zahrnovalo shrnuti a upevnéni
probfraného uciva. Ve vyuce ekologie prevladal frontdlni vyklad a opisovani prezentace, coz
bylo ¢astecné kompenzovano kvalitnimi videoukazkami. Ve fyzice byly vhodné vyuZzity
znalosti a dovednosti zakl, avSak didakticka technika nebyla efektivné vyuzita. V chemii
byla systematicky dodrZzovéna spravnd terminologie.

Vyuka matematiky v nastavbovém studiu vykazovala rozdinou turoven. V prvnim roc¢niku
byli Zaci uCelné vedeni k volbé spravného postupu a k formulovani odpovédi, zatimco ve
druhém rocniku chybélo disledné vedeni k matematickému vyjadfovani a samostatnosti pfi
vypoctech. Béhem vyuCovani byl aktivni pfedevSim vyuCujici, méné pak zici.

Ve wuce odbornych piedméti UCetnictvi a dané, ekonomika, komunikace ve shizbach a
psychologie se projevily nedostatky zejména v organizaci a metodickém vedeni wyuky.
Vstupni a pribézna motivace nebyla vyuzivana dusledné. Ve vétSiné hodin pievazovala
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tradicni frontdlni vyuka s dominantnim verbalnim projevem vyucujicich, casto ve formeé
komentované prezentace, kterou si Zici pievazné mechanicky zapisovali Vyuka byla
zanmgfena predev§im na piedavani informaci, s omezenym rozvojem komunikativnich
kompetenci améné Castym propojenim uciva s praktickymi situacemi. Aktivni zapojeni zakt
bylo spie nizSi, zejména pii opakovani uciva. Piestoze bylo ufivo vyuCovano odborné
spravné, zvolené metody a formy prace nepiispivaly vzdy k plnému vyuzti vzdélavaciho
potencidlu hodin. Ov€fovani znalosti probihalo pfevazné tradicnimi zplsoby, hodnoceni
vykonu zakl nebylo uplatnovano systematicky a zadavané tkoly nebyly diferencovany.
Sebehodnoceni ani vzajemné hodnoceni Zikl nebylo zaznamendno, zivérecna reflexe hodin
byla nepravidelnd nebo chybéla. Organizaci vyuky misty ovliviiovaly casové prodlevy pti
zahajovani a ukoncovani hodin.

Sledovana vyuka v oborech vzdélani pro ziky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami byla
organizacné 1 metodicky velmi dobfe zvladnuta a probihala ve vstiicné pracovni atmosféie.
Prevladala frontdlni vyuka vhodné doplhéna fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakd,
ojedin€le 1 praci ve skupinach. Vzdélavaci cile byly stanovovany s ohledem na obsah u€iva
i individualni moznosti zakd. Vyuka byla motivacni, podporovala aktivitu a rozvoj
komunikacnich  dovednosti zakli, byla 1ucelné propojena s realnymi situacemi a
mezipfedmétovymi  vztahy. Pribémé i zavéretné hodnoceni poskytovalo zakim
srozumitelnou zpétnou vazbu, pficemz individualizace vyuky a respektovani pracovniho
tempa podporovaly rozvoj kazdého Zika.

Ve sledovanych hodindich odbornych predméti zaméfenych na cukrarské a pekaiské
technologie, techniku obsluhy a stolniCeni i cestovni ruch pievazovala frontalni vyuka, ktera
byla u¢elné dopliovana samostatnou praci zakt, praci ve dvojicich a fizenou diskusi. Vyuka
sméfovala k dosazeni stanovenych vzd€lavacich cili prostiednictvim propojovani
teoretickych poznatkli s piiklady a zkuSenostmi z praxe, véetné vyuziti mezipfedmétovych
vazeb. Zaci byli aktivné zapojovani, bez obav kladli otazky, diskutovali a porovnavali nové
poznatky se svymi praktickymi zkuSenostmi. Digitdlni technika byla ve vétSiné hodin
vyuzivana UCelné a piispivala k nazornosti vyuky 1 k naplnéni vzdélavacich cili;
v ojedinélych piipadech vyuZita nebyla. Vyuka zahrnovala opakovani uciva, vyklad nového
uciva 1 pisemné a Ustni ovéfovani znalosti Zvolené metody a tlohy podporovaly aktivitu
zakl a vedly k dosazeni stanovenych cili hodin. Po celou dobu vyucovani panovala ve
tiidach piijemna a podnétna pracovni atmosféra.

Vyuka odborného vycviku potravinatskych obort vzdélani probihala v prostorach Skoly
a byla zamétena na plnéni redlnych praktickych ukoli odpovidajicich skute¢nym pracovnim
situacim.  VyuCyjici pfizpisoboval vyuku potiebam zakl rizného spektra nadani, vcetné
7zakt se SVP, za piitomnosti asistentky pedagoga. Na ziky byly kladeny piimétené
pozadavky, podporovana byla jejich spoluprace, samostatnost i kreativita. Zaci propojovali
teoretické znalosti s praxi, pracovali samostatné¢ i ve skupinach, diskutovali a vzijemné
hodnotili své vykony. Dtraz byl kladen na dodrzovani osobni hygieny, bezpeCnosti prace a
zasad systétmu HACCP (analyza rizik a stanoveni kritickych kontrolich bodt). Pedagog
poskytoval zakim podporu odpovidajici jejich moznostem. Po celou dobu wuky panovala
na pracovisti klidna, bezpecna a podnétnd pracovni atmosféra, kterd pfispivala k piiprave
74kl na budouci povolani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka byly systematicky sledovany a pravidelné projednavany na
pedagogickych radach a v ramci pfedmétovych komisi. Vedeni Skoly zpracovavalo analyzy
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s vywtim relevantnich ukazatell, jejichz zav€ry vSak nebyly dostatecné promitany
do a¢innych opatfeni sméfujicich ke zlepSeni vysledk zakd v pribéhu vzdélavani ani pii
jeho ukonCovani piedevs§im u zakd nastavbového studia. Sdileny elektronicky informaéni
systém umoznoval pribézné a systematické sledovani uspeSnosti zakli v pribéhu Skolniho
roku. Zakonni zastupci byli o prospéchu zikl pravideln¢ informovani prostiednictvim
tiidnich schizek a webového informa¢niho systému Skoly.

Ve sledovaném obdobi poslednich tii Skolich let vykazovaly vysledky maturitni zkousky u
oboru vzdélani Hotelnictvi a cestovni ruch zepsujici se trend, pfiCemz ve Skolnim roce
2024/2025 dosahly celkové vysledky této maturitni zkousky lep$i urovné, nez Einil
celorepublikovy primér dané skupiny oborl. Vysledky jednotnych zavérecnych zkousek
byly ve sledovaném obdobi na velmi dobré urovni, kdy z celkového poctu 252 zakt
neprospélo 6 ziki, coz predstavovalo 2,3 % zakl konajicich tuto zkousku. Ve Skolim roce
2022/2023 se zici Skoly zapojili do externtho testovani v oblasti financni a Ctenaiské
gramotnosti, ve kterém jejich vysledky odpovidaly nizSim hodnoticim kategoriim. Vedeni
Skoly wvysledky maturitnich zkousek 1 externiho testovani systematicky sledovalo a
analyzovalo ana jejich zaklad€ piijimalo opatieni ke zlepSeni vysledki vzd€lavani, jejichz
dopad se v8ak dosud neprojevil ve zlepSeni vysledkii zaka ve vSech maturitnich oborech
vzdélani. Soucasné byla pribézné sledovana Usp&Snost absolventll pii daliim vzdélavani
a jejich uplatnéni na trhu prace.

Zakim se specialnimi vzd&lavacimi potiebami byla poskytovana individualni podpora
prostiednictvim podptirnych opatfeni a individualnich vzdélavacich plani, véetné pomoci
asistentek pedagoga Ceské i ukrajinské narodnosti, s pribéznym monitorovanim U¢innosti.
Skola nabizela konzultaéni hodiny pedagogt, jejichz vyuZiti vsak nebylo vzdy dostate¢nd
motivovano. Cilené byla feSena rizikova opatfeni a realizovany preventivni programy proti
socialné patologickym jevim. Poztivni Skolni klima podporovaly adapta¢ni pobyty,
seznamovaci dny, vyjezdové akce a tfidnické hodiny, dophéné metodickou podporou
$kolntho ~poradenského pracovisté. Zaci oboru Hotehictvi a rekreologie se aktivné
zapojovali do organizace adaptacnich pobytl, ¢imz rozvijeli odborné¢ kompetence. V ramci
kariérového poradenstvi poskytovala poradkyné Zakiim podporu pfi rozhodovani o dalsi
vzd€lavaci a profesni draze ve spolupraci s externimi socidlnimi subjekty.

Pti hodnoceni vysledki maturitni zkousky (dale ,MZ*) zakd nastavbového studia byla
sledovana hrub4d netspésnost, tedy podil zdkd, kteti u MZ neuspéli nebo se zkouSky
nezicastnili, z celkového poctu piihlasenych. Celkové vysledky zakt za obdobi 2023-2025
vykazovaly zhorSujici se trend.

Ve sledovaném obdobi mély vysledky maturitni zkousky kolisavy az zhorSujici se trend,
zejména ve spole¢né ¢asti MZ. Ve Skolnim roce 2022/2023 dosahovala hrubd netspé$nost
33,3 %, coz bylo srovnatelné s celorepublikovym primérem v dané skupiné obord.
V nasledujicim Skolnim roce 2023/2024 se vysledky vyrazn€¢ zhorsily, kdy byla hrubd
neuspésnost vyssi o 32,7 % oproti republikovému priméru. Ve Skolnim roce 2024/2025 sice
doSlo k mirnému ZlepSeni, pfesto byla hrubd neuspéSnost stile o 24,4 % vySS§i nez
celorepublikovy primér. V Ceském jazyce a literature byly vysledky zaki rozdilné. Zatimco
ve Skolnim roce 2022/2023 byla hrub4a neuspésnost srovnatelnd s republkovym primérem,
v dalSich letech se zvySila — ve Skolnim roce 2023/2024 o 16,6 % a ve Skolnim roce
2024/2025 o 14,1 % nad celorepublikovy primér. Vyrazné zhorSeni bylo zaznamenano také
u ciziho jazyka, kde se nizkd neuspéSnost ve Skolnim roce 2022/2023 zménila ve Skolnim
roce 2023/2024 na hodnotu o 31,2 % vyS8i neZ republikovy primér a ve Skolhim roce
2024/2025 se rozdil dale prohloubil na 36 %. Nejvyssi a nejvice kolisavou hrubou
neuspésSnost vykazovala matematika, coz bylo ovlivnéno 1 velmi nizkym poctem zakl
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konajicich zkousku (jeden az dva zici). Hruba neuspésnost byla ve skolnim roce 2022/2023
vy$$i nez celorepublikovy primér o 52,8 %, ve Skolnim roce 2023/2024 o 16,4 % a ve
Skolnim roce 2024/2025 o 53,9 %. ZhorSeni bylo zaznamendno rovnéZ v profilové Casti
maturitni  zkousky. Zatimco ve Skolnim roce 2022/2023 byli vSichni Zaci uUspé$ni,
v nasledyjicich letech se hruba neuspésnost zvysila —ve Skolnim roce 2023/2024 byla 0 20,5
% vyssi a ve Skolnim roce 2024/2025 o 25 % vyS$i nez srovnatelny pramér.

V reakci na vy$$i miru netspéSnosti zakl piijimalo vedeni $koly pribézné napravna opatieni
sméfujici ke zkvalitnéni vysledkti vzdelavani. Ve Skolnim roce 2023/2024 byla upravena
kritéria ptijimaciho fizeni, ve Skolnim roce 2024/2025 byla zdkim nabidnuta podpora
formou doucovani av aktualnim Skolnim roce doslo v ucebnim planu $koliho vzdélavaciho
programu Podnikédni k navySeni hodinové dotace cCeského jazyka a literatury o jednu
vyucovaci hodinu. Vzhledem k terminu realizace uvedenych opatieni nebyl v dobé inspek¢ni
¢innosti zaznamenan pozitivni vliv na zlepSeni vzdélavani.

Skole se dlouhodobé daii aktivné zapojovat Ziky do soutéZ a projektovych aktivit s ohledem
na jejich individudIni pfedpoklady. Dosahované vysledky jsou pravideln€¢ vyhodnocovany a
ocenovany. Ve spolupraci se socialnimi partnery jsou cilené rozvijeny aktivity podporujici
profesni rozvoj zaki. Zaci se ¢astni védomostnich i dovednostnich soutéz, v nichz dosahuji
velmi dobrych vysledkti na krajské i republikové drowni.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Novy obor vzdélavani masér sportovni a rekondicni.
— Roziteni oboru vzdélani hotelictvi se zaméfemim na rekreologie.
— Postupna rekonstrukce budov a skolni kuchynd (vyména technologii ve SJ).
— Nakup a obména ICT, rekonstrukce uceben obor masér sportovni a rekondicni.
— Zapojeni do projekti na podporu profesntho rlstu pedagogickych pracovniki,
movativniho vzdélavani a cizich jazykd.
Silné stranky;

— Skola dlouhodobé uspé&$né zapojuje 7aky do piehlidek, projektd a soutdZ, piicemsz
respektuje jejich individudlni piedpoklady a dosahuyje velmi dobrych vysledkt. (5.3)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Koncepce a strategie rozvoje Skoly postradaji jasné cile, priority a konkrétni kroky
a nejsou u¢inné komunikovany ani sdileny s pedagogy, rodi¢i a dalsimi partnery. (1.1)

— Rizeni pedagogickych procesii je malo systematické, vysledky autoevaluace a zavadéna
opatfeni nejsou dusledné vyhodnocovana ani sledovana z hlediska jejich dopadu na
Zkvalitnovani vzdélavani zaka. (2.1)

— Vyuka neni dostateCné systematicky zamétfena na vytvareni podptrného tfidniho klimatu
a aktivniho zapojeni Zzakl, vyuzivani rozmanitych metod a podporu iniciativy zaki.
Rozvoj prace s mforma¢nimi zdroji je Casto neticelny nebo nedostatecny. (4.2)
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— Vyuka je jen vyjimecné diferencovand, zici malo pracuji se vzdélavacimi cili a zpravidla
neprovad¢ji vlastni ani vzijemné hodnoceni. (4.3)

— Zjistovani a vywzivani aktualnich vysledkt vzdélavani zaku nastavbového studia
je omezené, Skola se vysledky zabyva prevazné formalné a nevywziva je efektivné
K pfijimani opatieni ani ke sledovani jejich G¢innosti. (5.2)

— Vysoka nelspéSnost u maturitni zkousky nastavbového studia. (5.2)

— Vyhodnocovani UspéSnosti zakd nastavbového studia je nesystematické, opatfeni
ke zkvalitiovani hodnoceni a prace sjeho vysledky jsou omezena a zatim maji nizky vliv
na zlepSeni vzdélavani. (5.4)

Domov mladeze

— Absence koncepCnich zaméra a vizi je limitujicim prvkem pro postupny rozvoj domova
mladeze. (1.1)

— Podpora zaku s potfebou podptrnych opatfeni neni dostate¢né efektivni, protoze vedeni
domova mladeze nema relevantni informace o specidlnich vzdélavacich potiebach
ubytovanych, ktefi nejsou ziky kmenové Skoly. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Koncepci a strategii rozvoje Skoly konkretizovat stanovenim jasnych cili, priorit a krokt
a systematicky je komunikovat se viemi aktéry.

— Nastavit jednotny a systematicky postup fizeni pedagogickych procest vcetné
pravidelného vyhodnocovani pfijatych opatieni.

— Cilen¢ podporovat aktivizujici vyukové metody, rozvoj tfidnitho klimatu a smyslup Inou
praci s informaénimi zdroji.

— Posilit diferenciaci vyuky a disledné¢ wvést zdky k praci se vzd€lavacimi cili,
sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

— Zajistit systematické zitovani a vywidvani vysledki vzd€lavani zakt predevSim
nastavboveho studia k piijimani opatfeni a sledovani jejich t¢innosti.

— Zangit se na cilend opatfeni ke snizeni nelspéSnosti zakli u maturitni  zkousky
v nastavbovém studiu.

— Nastavit funkéni systém hodnoceni zakl pfedevSim nastavbového studia a ucinné
vyuzivat jeho vysledky ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu.

— Zpracovat koncepci rozvoje domova mladeZze s jasné formulovanymi cili a planovanymi
kroky.

— Nastavit systém sdileni relevantnich informaci o specidlnich vzdélavacich potiebach
ubytovanych Zakii ve spolupraci s jejich kmenovymi Skolami.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiaté do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
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informujte Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Koncepce dalstho rozvoje Stfedni Skoly hotelové a slizeb Kromeiiz 2025-2030

2. Dokumentace $koly podle § 28 odst. 1 8kolského zakona ve Skolnim roce 2023/2024,
2024/2025, 2025/2026 k datu inspekce.

3.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci ve Skolnim roce 2024/2025
a 2025/2026 k datu inspekce.

4.  Dokumentace k hodnoceni finan¢nich a materidlnich podminek, ke Skolnimu
stravovani a k zajisténi podminek bezpeCnosti a zdravi zakti ve Skolhim roce
2024/2025, 2025/2026 k datu inspekce.

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Teditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Radovan Zichacek, Skomi mspektor, vedouci mspekéniho tymu
Bc. Marie GrebeniCkova, kontrolni pracovnice

Véra Zn¢likova, piizvand osoba

Mgr. Zuzana Tydlackova, Skoli inspektorka

Ing. Zuzana Miickova, skolni inspektorka

Mgr. Jana Zamec¢nikova, Skolni inspektorka

PhDr. Renata Hordkova, Ph.D., skolni inspektorka

Mgr. Sona Bergerova, Skolni mspektorka

9.2.2026
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