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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledkt vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist. Zjistovani
a hodnoceni naplnéni skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi piedpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy.



Charakteristika

Stfedni odborna Skola zdravotnicka a Stiedni odborné uciliste, Cesky Krumlov, Tavirna 342
(dale ,,8kola*) prosla béhem optimalizace procesem slucovani stfedni zdravotnické skoly
a sttedniho odborného uéilisté. Skola zajistuje vyuku dvou &tyfletych maturitnich obort
(zdravotnicky asistent, socialni ¢innost), Sesti téiletych uc¢ebnich obort z oblasti stavebnictvi
(tesaf, klempif, truhlaf, zednik) a z oblasti sluzeb (kuchaf-¢isnik, prodavac) a dvouletého
ucebni oboru pecovatelské sluzby. Kromé hlavni budovy, ktera je umisténa v centru mésta,
je mistem poskytovaného vzd¢lavani stfedisko praktického vyucovani Pod Kamenem
a truhlafské dilny v obci Chvalsiny. Pro zéky i zamé&stnance je zajisténo stravovani ve Skolni
jideln¢-vydejné. Ke dni inspekce navstévovalo Skolu 260 zakd. Vlivem demografického
vyvoje pocet piijimanych zakt ke vzdélavani stdle mirné klesa. Velka ¢ast zakl, zejména
ucnovskych obort, pochazi ze socialné slabsich rodin, v nékterych ptipadech z rodin
nefunkénich. Pro pét zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami mé Skola vypracovany
individualni vzdélavaci plany.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce skoly vychazi z redlnych mistnich podminek a stanovuje hlavni cile vzdélavani
Vv oblasti ekonomické, materidlni, persondlni a organizac¢ni. Zaméstnanci Skoly, Zaci, rodice
i §ir8i vefejnost Se maji moznost seznamit s prioritami rozvoje skoly ve vyroénich zpravéch.
Koncepce $koly je otevieny dokument, k némuz se mohou vyjadfit, pfipadné se na jeho
tvorbé aktivné podilet vSichni aktéfi vychovné-vzdélavaciho procesu. Ztizovatel povolil od
ptistiho skolniho roku vyuku uc¢inovského oboru osetiovatel, ktery je vhodnou volbou pro
zaky bez piedpokladu ke studiu maturitnich obord. Obsah $kolnich vzdélavacich programt
koresponduje s pozadavky vetejného a podnikatelského sektoru i s pfislusnymi ramcovymi
vzdélavacimi programy. Formulované cile vzdélavani jsou zaméfeny na podporu rozvoje
osobnosti zakd. Ve 4. roéniku maturitnich obort je nabidka volitelnych seminait v souladu
s moznou volbou predmétll spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Organizacni struktura Skoly odpovida velikosti a typu Skoly. Jsou vyuZivany vSechny bézné
postupy pro piedavani informaci a v podminkach malé Skoly je upiednostiiovan osobni
kontakt. Kontroly pedagogické oblasti, hospodafeni a provozu $koly probihaji pravidelné,
zasadni otazky vzdélavaciho procesu projednava teditelka Skoly s pedagogickou radou.
Porady $irsiho vedeni a povozni porady fesi zejména organizacni zaleZitosti a aktualni
problémy. Reditelka $koly pravideln& hodnoti pedagogické pracovniky na zakladé plnéni
jejich povinnosti a podilu na dalsich aktivitach Skoly.

Materi&lni podminky se od minulé inspekce zlepsily. Hlavni budova byla v roce 2012
prevedena z vlastnictvi mésta Cesky Krumlov do vlastnictvi zfizovatele. Ve spolupréci se
ziizovatelem a s vyuzitim financnich prostiedkti z grantl a projektd byla zateplena budova,
probéhla vyména oken. Pro vyuku byla zakoupena didakticka technika, u¢ebni pomucky,
vznikla nova odborna ucebna a byly zmodernizovany dilny v obci Chvalsiny. Velké
mnozstvi drobnych oprav bylo realizovano v ramci odborného vycviku stavebnich obort,
¢imz doSlo ke zna¢né Uspofe vynaloZenych prostfedkii v porovnani s realizaci oprav
dodavatelskym zpiisobem. Materidlné-technické zazemi Skoly umoziiuje realizaci Skolnich
vzdé&lavacich programii ve viech vzdélavacich oborech. Skola se nalezitd vénuje zajisténi
bezpecného prostiedi a prevenci rizik, nastavena pravidla zaji§tovani bezpe€nosti a ochrany
zdravi zakt jsou funk¢ni.

Pedagogicky sbor skoly tvoii 22 ucitelid véetné feditelky a jejich dvou zastupct. Kromé
jednoho ucitele odbornych ptredmét, ktery je zaméstnan na dobu urCitou, spliuji



pedagogiéti pracovnici legislativni poZzadavky na odbornou kvalifikaci. Reditelka $koly
dolozila, ze kvalifikovaného ucitele trvale a prokazateln¢ hleda. Inspekéni tym hodnotil
vyuku tohoto ucitele jako velmi dobrou, a to z hlediska odborné erudice i pedagogického
ptistupu. Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli je zaméfen zejména na
zvySovani odborného vzdelavani ucitel a na doplnéni potiebné kvalifikace. Ucitelé
odbornych pfedméti si svou odbornost zvysuji formou vzdélavacich kurzl, seminait,
samostudiem a snazi se sledovat trendy v technickych i zdravotnickych oborech. V mensi
mife je vzdélavani zamétené na inovativni metody a formy préce, které aktivizuji zaky, coz
se projevilo i v hospitovanych hodinach.

Uzka spoluprace $koly s vyznamnymi partnery, u kterych probiha praktické vyucovani,
umoziuje zdokonalovat pritb¢h odborného vzdélavani tak, aby dovednosti a znalosti zakt
co nejvice odpovidaly pozadavkium praxe. Ve zdravotnickych oborech je duilezita spoluprace
s nemocnici adomovem diichodcii v Ceském Krumlové; nejde pouze o vykonani praxe nebo
odborného vycviku, ale také o navs§tévy nemocnych s kulturnim programem ¢i
dobrovolnickou ¢innost. Vyznamna je take spoluprace s organizacemi a firmami, které jsou
mistem poskytovani odborného vycviku uc¢ebnich obori. Velky pfinosem pro Zaky i ucitele
je rozvijejici se mezinarodni spoluprace se $kolami podobného typu, kterd podporuje
komunikativni dovednosti zakli v cizim jazyce, Zaci jsou seznamovani s odliSnym kulturnim
a Skolnim prostfedim a s jinymi pracovnimi podminkami. Krom¢ vyménnych pobytl
absolvovali Zaci pobytové vyjezdy do riznych evropskych zemi, které byly realizovany
V ramci projektu.

Informace o vzdélavaci nabidce $koly vcetné kritérii piijimani ke vzdélavani ziskavaji
zajemci o vzdélavani na webovych strankach skoly. V souvislosti s naborem novych zaka
porada Skola dny otevienych dvefi, spolupracuje se zakladnimi Skolami, inzeruje
v regionalnich médiich apod. V rdmci prezenta¢nich akci se v prostorach dilen stiediska
praktického vyucovani kona ,,Den femesel pro zaky zékladnich Skol“. Pro vybrané ucebni
obory (zednik, tesaf, klempif) Skola vyuzivd motivacni stipendijni grantovy program
JihoCeského kraje, jehoz cilem je motivovat zaky ke zlepSeni dochazky, minimalizaci
neomluvené absence, zlepSeni studijnich vysledkii a zabranéni pfed¢asnému ukonceni
vzdélavani. V tomto ohledu se zédky nedafi vzdy u€inn€ motivovat.

Financovani vydaji Skoly bylo zajiStovano ptedevSim dotaci ze statniho rozpoctu na
vzdélavani a pfispévkem od ziizovatele na provoz. Déle bylo financovani Skoly podpoteno
prostiedky z rozvojovych programi MSMT, grantového projektu Jihoéeského kraje a dotaci
poskytnutou na projekt spolufinancovany z rozpoctu EU. Ke zlepSeni finan¢ni situace
vyuziva $kola i vlastnimi pfijmy (sponzorské finan¢ni dary, vynosy z pronajmu, produktivni
prace). Finan¢ni prostfedky, s nimiZ Skola ve sledovanych letech hospodatila, umoziuji
realizaci Skolnich vzd¢lavacich programd.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Skola organizuje teoretické a praktické vyucovani s ohledem na zaméfeni jednotlivych
oborll. Vzhledem k nizkému poctu Zakl spojuje nékteré obory do tfid v rdmci ro¢niku,
pfipadné na n€které pfedméty spojuje tiidy napiic rocniky v rdmci oboru. Spojenim tii obort
Vv prvnim ro¢niku na vyuku télesné vychovy byl vSak ptekroCen povoleny pocet zakl na
skupinu. Soucasn¢ Skola do rozvrhu zaradila po druhé vyucovaci hodin€ ptestdvku v délce
10 minut misto vyhlaSkou pozadovanych 15 minut. Oba nedostatky byly v pribéhu
inspek¢éni €innosti odstranény.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani vychazi z hospita¢ni ¢innosti jak v hodinach teoreticke, tak
I praktické vyuky ve vSech vyuCovanych oborech, znichz kazdy ma sva specifika.
Spoleénym znakem vétSiny navstivenych vyucovacich hodin byl vstiicny vztah uciteli
k zakiim, vzajemna tolerance a piijemna pracovni atmosféra. V odbornych predmétech
maturitnich i u¢ebnich obora byli zaci vedeni k propojovani teoretickych znalosti s praxi,
Vv obsahu uciva se pozitivné projevovaly praktické zkuSenosti vyucujicich. V prib&hu
vzdélavani byly uplatiiovany zejména tradicni pedagogické metody, Casto s vyuzitim
nazornych praktickych ukézek a podporou ICT formou pfedem pfipravenych prezentaci,
v pfipadé¢ matematiky byla aktivizace zaki podpofena pouzitim interaktivni tabule.
Tendence pouzivat cizi jazyk pro vzajemnou komunikaci ucitele se zédky se vyraznéji
projevila v hodinach némeckého jazyka. Témeét vSichni vyucujici upfednostnili frontalni
vyuku, ve které pievladal vyklad ucitele, celkoveé postradala vyuka vyznamnéjsi aktivizaci
zaku formou vyuziti inovativnich vzdélavacich metod, pouze sporadicky byly zaznamenany
¢innosti zakt sméfujici k jejich vzajemné kooperaci. Vyjimkou byla vyuka nékterych
odbornych pfedméti maturitnich obort, kde pievladala dovednostné prakticka slozka, zaci
pracovali ve skupindch a byli vedeni k vzajemné kooperaci. Pozadavky na zaky byly
pfiméfené, vyucujici se snazili rozvijet komunikativni dovednosti, dbali disledné na
upeviovani pracovnich navyki a spravné pouzivani odborné terminologie. V ptipadé vyuky
spojenych tfid téhoz oboru byl obsah uciva diferencovan v souladu se $kolnim vzdélavacim
programem, vyuka probihala piedev§im formou skupinové vyuky ¢i samostatné prace.
Diferenciace uciva vSak nebyla patrna ve vyuce matematiky ve tfidé, v niZ jsou spojené
ucebni obory rozdilného zaméteni (obor H a obor J), disledkem mize byt snizeni kvality
vzdélavani. Vyucujici Vv minimalni mife zatazovali vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni
zak, které rozviji schopnost zakovy sebereflexe, vyjimkou byly nékteré hodiny s pfevahou
praktického vyucovani, kde bylo zhodnoceni vykonu samotnymi zaky velmi zdatilé.

Praktické vyucovani je realizovano s ohledem na Skolni vzdélavaci programy jednotlivych
oborli. U maturitnich obori a jednoho oboru ucnovského probihd praktické vyuCovani
vétSinou v nemocnici nebo v domové diichodct, kde mohou zaci teoretické znalosti propojit
z praxi kaZzdodenniho Zivota v redlnych podminkach. Béhem sledované praxe zakl oboru
zdravotnicky asistent a socialni ¢innost, byly rozvijeny pracovni ndvyky a praktické
dovednosti, které jsou zakladem pro zdravotnickou profesi. Vyucujici 1 personal
nemocni¢niho zafizeni pomahali zZakiim plynule se zatadit do pracovniho procesu. Béhem
samotné praxe byli Zaci vedeni k rozvijeni zodpovédného ptistupu a k aplikaci poznatkl
ziskanych v teoretické vyuce pii skutecnych vykonech a pii péci o skutecné pacienty.
Odborny vycvik stavebnich obori je realizovan predev§im na zakazkach formou produktivni
prace zakt. V navstivenych hodinach odborného vycviku stavebnich obor navazovalo
ucivo svym obsahem na odborné predméty teoretické vyuky se zamétenim na prohlubovani
nabytych védomosti, rozvoj poZadovanych praktickych dovednosti a pracovnich navyku
spojenych s vykonem budouci profese zakt. Diraz byl kladen ptedevsim na dodrzovani
stanovenych technologickych postupil za ucelem dosazeni odpovidajici kvality a efektivity
prace. Formy skupinové 1 individualni vyuky a pfevazné praktické cinnosti zaki
umoziovaly zdokonalovani procesu vzdélavani na zakladé zasad stanovenych v profilu
absolventa hodnocenych oborii a potteb trhu prace. Vhodnou zpétnou vazbou bylo
provétovano, zda bylo ucivo pochopeno. Kromé odbornych kompetenci byly ve vyuce
rozvijeny také pozadované klicové kompetence zakl, a to pfedevS§im kompetence
komunikativni, socialni, a kompetence k feseni problémti. Odborny vycvik uc¢ebnich obori
z oblasti sluzeb je realizovan vyhradné u smluvnich partnert ve firméch a organizacich pod
vedenim instruktort. Plnéni Skolnich vzdé€lavacich programi je pravidelné mési¢né
vyhodnocovano na poradach stiediska praktického vyucovani, je kontrolovana vyvazenost
vyukové a produktivni ¢innosti.



Skola poskytuje odpovidajici podporu zakim se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami
prostiednictvim poradenského systému. Ve spolupraci s odbornymi pracovisti byly
vypracovany individualni vzd€lavaci plany, které zohlednuji potteby téchto zaku dle danych
doporuceni. Jejich uplatiovani je v kompetenci vyucujicich, pfipadné problémy
(napf. neprospéch) jsou feSeny. Jeden zak ma k dispozici asistenta pedagoga a druhy
osobniho asistenta. Systém preventivnich aktivit Skoly podporuje zaclenovani zakt do
kolektivu. Pfinosem ke vzajemnému pozndvani a vytvareni zdravych vztahti jsou zejména
adaptacni pobyty v prvnich ro¢nicich maturitnich obort a jednodenni préce s tfidnimi
kolektivy ucebnich obort zajisténé externisty. K prevenci rizikového chovani dale zna¢né
pfispivaji dalsi aktivity — besedy, ptrednaSky, Skolni projekty, aktivity sportovniho
a kulturniho zamé&feni a charitativni akce. Dobré je spoluprace vychovné poradkyné, skolni
metodicky prevence a tfidnich uditeld.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni a klasifikace Zakl jsou provadény v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledk
vzdelavani, ktera jsou soucasti Skolniho fadu. Individualni i celkové vysledky vzdélavani
zakl jsou vyhodnocovany pravidelné, v ramci jednani pedagogické rady. Dlouhodobym
problémem je vysoka absence zaku (cca 114 zame$kanych hodin na zaka za pololeti), kterd
je navic z pomérn¢ velké ¢asti neomluvena (9,8 % ze zameskanych hodin). V poslednich
letech bylo vyuzito podminéné vylouceni a vylouceni zaka z divodii neomluvené absence
¢i jinych problémi jen v ojedinélych piipadech, absence je fesena hodnocenim chovani za
klasifikaéni obdobi, tedy snizenou znamkou z chovéni, kterou mélo v uplynulém $kolnim
roce 20 % zakl. Z rozhovorl s vedenim 1 pedagogy vyplyva, Ze vétsina téchto zakl pochazi
za socialné slabého prostiedi, komunikace se zdkonnymi zastupci je problematickd, zaci
nemaji o vybrany obor zajem a chybi jim pracovni navyky. Pies vSechny tyto okolnosti ve
Skole chybi systémové hledani efektivnich prostfedkl ke snizovani absence zaku.

Nastavena kdzenska opatfeni nejsou vzdy disledné dodrzovana, coz mé nasledné negativni
vliv na prub¢h i vysledky vzdélavani (podil neprospivajicich zaka po opravnych zkouskach
byl 12 %, zatimco podil zaku svyznamenanim byl pouze 4 %). Rezervy jsou
I v systematické praci s prubéznymi vysledky vzdélavani, nebot” béhem Skolniho roku
pred¢asné odchazi ze vzdélavani vysoky pocet zakd. V lofiském Skolnim roce ukoncilo
pred¢asné vzdélavani cca 17 % zakd (nejvetsi pocet zakti odchazi z oborti kuchar-¢isnik
a zednik). Celkovy primeér klasifikace se ve skole pohybuje kolem 2,5, pti¢emz nejslabSich
vysledk je zpravidla dosahovano u ttiletych uéebnich obori. Vysledky maturitnich zkousek
a zavérecnych zkousek odpovidaji pribéznym vzdélavacim vysledkim a jsou srovnatelné se
Skolami podobného zaméteni. Pozitivni je zapojeni zakl do fady predmétovych, vyjimecné
i sportovnich soutéZi a spolecenskych akci spojenych s prezentaci skoly. Zvlastni pozornost
pak zasluhuji vysledky jednotlivel a druzstev v oborovych soutézich, kde jsou
napf. vV oborech zdravotnicky asistent, truhlaf, zednik, tesat a klempif 1 na celorepublikoveé
irovni obsazovana piedni mista. Skola prezentuje vysledky vzdélavani ve vyroéni zprave,
webovych strankach i na veletrzich Skol.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Zlepsily se materidlni podminky pro teoretické i praktické vyucovani

hlavni budova $koly byla pfevedena z majetku mésta Cesky Krumlov do majetku
ziizovatele

Skola navazala spolupraci s novymi zahrani¢nimi skolami

Klesa pocet pfijimanych zaki, zejména do stavebnich obort

Silné stranky

dlouhodobé partnerstvi se zahrani¢ni Skolou podporuje vzdélavani v cizich
jazycich, vede k poznavani odlisného kulturniho prostfedi a rozvoji socialnich
dovednosti

stabilni partnerstvi s mistnimi organizacemi a firmami v oblasti praktického
vyucovani je vyznamnym prvkem posilujicim kvalitu vzdélavani, odrazi se
i v Gpravé Skolnich vzdélavacich programti a umoznuje zakiim ziskavat potiebné
dovednosti v redlném prostiedi

finan¢ni prostiedky z jinych zdrojl, zejména projektt, granti a produktivni prace
zaku jsou aktivné vyuzivany K modernizaci a zlepSovani materialnich podminek
vyuky

diraz Skoly na tésné propojeni teorie a praxe vyucovanych ucebnich obort vede
Kk lepSimu uplatnéni absolventt na trhu prace

Slabé stranky

Skola nepracuje s pribéznymi vysledky vzdélavani systematicky, chybi strategie
predchazeni Skolni neuspésnosti

nediisledné dodrZzovani pravidel udélovani kazenskych opatfeni ma negativni dopad
na vychovné-vzdélavaci proces

vedeni Skoly se systémoveé nezabyva hledanim efektivnich prostredki ke snizovani
absence (vCetn¢ neomluvené)

malo prostoru je v hodinach vénovano formativnimu hodnoceni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

kvalitu vyuky zvySovat zavadénim modernich metod a forem prace, aktivizujicich
¢innosti, diferenciaci tkold dle schopnosti zakt

Systémove pracovat na strategii pfedchazeni Skolni neuspésnosti a hledat efektivni
prostiedky na snizovani absence zaki

motivovat zaky pribéznym hodnocenim jejich pokroku, vyuzivat formy
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny ze dne 1. 1. 2016
Skolni vzdélavaci programy pro obory: 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent, 75-41-
M/01 Socialni ¢innost, 75-41-J/01 Socialni péce, 33-56-H/01 Truhlaf, 36-67-H/01
Zednik, 23-55-H/01 Klempit, 36-64-H/01 Tesaf, 66-51-H/01 Prodavac, 65-51-H/01
Kuchat-¢isnik
Skolni #ad s platnosti od 1. 9. 2015
Skolni matrika a doklady o prib&hu a ukonéovéni vzdélavani
Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2014/2015 a 2015/2016
Ttidni knihy 2015/2016 a 2016/2017
Rozvrh hodin platny ke dni 1. 10. 2016
Vykaz o stfedni skole k 30. 9. 2016
Zapisy z pedagogickych rad za Skolni roky 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017
Zaznamy z porad vedeni skoly
Tematické plany vybranych vzdélavacich predméti
Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2016/2017 vcetné piiloh
Plan prace vychovného poradce pro $kolni rok 2016/2017

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci)

Dokumentace Skoly vztahujici se k hodnoceni finanénich podminek za roky 2014
a 2015

Dokumentace $koly vztahujici se k problematice BOZ
Kniha trazt k datu inspekce
Plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muzZe Feditel $koly / §kolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jiho&esky
inspektorat, Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zatizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana FiSerova, Skolni inspektorka Ing. Jana FiSerova v. r.
PaedDr. Josef Erhart, Skolni inspektor PaedDr. Josef Erhart v. r.

Mgr. Renata Pechouskova, skolni inspektorka Mgr. Renata Pechouskova v. .
Mgr. Ludmila Hadravova, $kolni inspektorka Mgr. Ludmila Hadravova v. r.
Be. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik Be. Vladimir Stipl v. r.

V Ceskych Budgjovicich 18. listopadu 2016

Datum a podpis reditele $koly / $kolského zaFizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Martina Kokotova, feditelka skoly Mgr. Martina Kokofova v. r.

V Ceském Krumlové 23. 11. 2016



