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Predmét inspek¢ni Cinnosti
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vzdélavacich program.

Zjistovani a hodnoceni napéni Skolich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Stredni Skola, zakladni Skola a matefska Skola pro zdravotné znevyhodnéné, Brno,
Kamenomlynska 2 (dale ,3kola®) vykonava &innost mateiské Skoly (dale ,MS®), zikladni
skoly (dale ,,ZS*), zakladni $koly specidlni (dale ,ZSS*), stiedni $koly (dale ,,SS%), skolni
druziny, Skolntho klubu, internatu, Skolni jidelny, Skolni jidelny-vydejny a specidlné
pedagogického centra (ddle ,SPC“). SS poskytuje vzdélavani v denni form¢ ve tfech
oborech vzdélani zakonenych maturitni zkouskou, a to 63-41-M/02 Obchodni akademie,
69-41-1/02 Masér sportovni a rekondi¢ni, 75-41-M/01 Socialni ¢innost a ve tiech oborech
vzdélavani zakoncenych zavérecnou zkouskou, a to 66-51-E/01 Prodavacéské prace, 69-53-
H/01 Rekondi¢ni a sportovni masér a 75-41-E/01 PecCovatelské sluzby.

Skola je ziizend podle §16 odst. 9 $kolského zikona a zajistuje v MS, ZS, ZSS a SS (obory
zakonCené zavéreCnou zkouskou) vzdélavani détem a zakim s mentalnim, télesnym,
zrakovym a sluchovym postizenim, zdvaznymi vadami fe€i, zdvaZznymi vyvojovymi
poruchami uceni, zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovani, soubéznym postizenim vice
vadami a autismem. V SS (obory zakoniené maturitni zkouskou) zajituje vzd&lavani
zaktim s t€lesnym, zrakovym a sluchovym postizenim, zdvaznymi vadami feci, zdvaznymi
vyvojovymi poruchami uceni, zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovani, soubéznym
postizenim vice vadami a autismem.

SPC poskytuje poradenské sluzby détem, zakiim a studentim se zrakovym postizenim
a viceCetnym postizenim v kombinaci se zrakovou vadou (dale ,klienti), zakonnym
zastupcim klientt a $koldim nejen v Jihomoravském Kraji.

V dobé inspekéni poskytovala MS ve &tyfech tididach predskolni vzd&lavani 25 détem.
Z celkového poctu piijatych déti philo 19 povinné ptedskolni vzdélavani, z nich 10 mélo
odlozenou povinnou Skoli dochazku. V ZS se ve 20 tfiddch vzd€lavalo 141 zikd av ZSS
v deviti tiidich 48 zaki. SS poskytovala v 18 tiidach vzd&lavani v oborech ukonéenych
maturitni  zkouSskou celkem 90 zakim a 58 Zakiim v oborech zakoncenych zavére¢nou
zkouskou. Pravidelné zijmové vzdélavani zabezpeduje $kolni druzina pro Zaky ZS a ZSS
od prvniho do patého ro¢niku Vv Sesti oddélenich a Skolni klub pro zaky Sestého az devatého
ro¢niku v osmi oddélenich, ve kterych bylo v dobé inspekéni ¢innosti zafazeno celkem 140
Ucastnkl zajmového vzdélavani. Skola zajituje ubytovaci shby pro 35 zakd $koly
ve skolnim internatu.

Skolni jidelna se zapojuje do Ginnosti $koly, nabizi nutriénd vyvazeny jideliek. Projekt
Ovoce a zelenina do kol vytvaii u zakia Skoly vhodné stravovaci navyky apodporuje zdravy
zivotni styl.

Vzdélavani vSech ziku je realizovano ve dvou budovach Skoly, ¢ast praktického vyuovani
zaku SS probihd na pracovitich smluvnich partnert.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,jfeditelka®) pisobi na vedoucim pracovnim misté od roku 2018.
Pii fizeni $koly vychazi z dlouhodobé koncepce, stanovené cile dale vhodné rozpracovala
na Skoli roky. Pii tvorbé koncepénich zamérti vychazela jednak z analyzy vysledki
realizace ptedchozi koncepce, dale z pravidelné evalua¢ni, kontrolni a hospita¢ni Cinnosti
a zejména z poznatkii a podnéti uzSiho vedeni Skoly a dalich pedagogi. Diky tomuto
piistupu je zajiSténo, ze vSichni zaméstnanci piijimaji koncepci za vlastni a aktivné se
podileji na jeji realizaci. Hlavni vizi spojujici vSechny koncepéni zaméry je snaha
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0 otevienost Skoly, a to nejen smérem ke vSem uCastnikiim vzdélavani, ale i k odborne
vefejnosti. To se feditelce dafi napliiovat predevsim diky oteviené komunikaci se zdkonnymi
Zastupci a pedagogickymi a odbornymi pracovniky a ¢etnou spolupraci s mnoha subjekty.
Daliim pilitem koncepce je zvySovani kvality vzdélavani ve vSech ¢mnostech Skoly,
k Cemuz pfispiva Casta tcast pedagogickych a odbornych pracovnikti na dalsim vzdélavani,
coz se nadale poztivné projevovalo v hospitované wyuce. Planovani a vyhodnocovani
¢innosti Skoly je systematické, promyslené a vede ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani ve viech sou¢astech $koly. Reditelce se podafilo vytvofit efektivni zpisob fizeni
Skoly. Kompetence Kk fizeni jednotlivych casti Skoly rovnomérné a Géelné rozdélila mezi
svych pét zastupci. Timto krokem rozsifila od posledni inspekéni ¢innosti uzsi vedeni $koly
0 dva zastupce. Vedouci pracovnici jsou prostfednictvim porad a sdileného informaéniho
systému informovani o viech podstatnych zaleZitostech. Reditelka v fizeni 8koly
upfednostiiuje participativni a kooperujici pristup, coz se projevuje Vv oteviené komunikaci
nejen mezi Cleny vedeni Skoly, ale i vramci celeho pedagogického sboru. Pribéhem
vzdélavani ajeho vysledky se vedeni Skoly detailn€ji zabyva na jednanich pedagogické rady,
kter¢ se konaji pro kazdou cmnnost Skoly zvlast. S ohledem na specifika vzdélavani
V jednotlivych Céstech Skoly se tento zpiisob jevi jako ucelny. Jako dalsi Clanek fizeni
a zaroven metodické podpory feditelka ustanovila ve vSech soucastech sSkoly predmétové
komise. Zde pedagogiCti pracovnici vedle organizacnich zalezitosti sdileji i poznatky
z dal§itho vzdélavani a zabyvaji se volbou vhodnych metod a forem prace. Na jednanich
pedagogické rady a v predmétovych komisich se pedagogové celkové méné systematicky
vénovali praci s vysledky vzdélavani ajejich srovnavani. Jako vyznamnd metodicka podpora
se osvédCuje pravidelna sou¢innost pedagogu s odbornymi pracovniky SPC, diky ¢emuz
dokédzou ve vzdélavani Iépe a efektivnéji uplatiiovat jednotlivda podpilirnd opatfeni uvedend
v doporucenich vydanych SPC pro konkrétni déti a zaky.

Reditelka planuje hospitaéni a kontrolni &innost vzdy s ohledem na zavéry z predchoziho
Skolniho roku. Na kazdy $koli rok stanovi cil hospitacni ¢innosti a na ziklad¢ konkrétnich
zjisténi a jejich vyhodnoceni pak planuje i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
V soucasné dobé je toto vzd€lavani zaméfeno napi. na efektivni vyuziti podptrnych opatieni
zejména ve vyuce u zrakové postizenych déti a zakl. VSichni zaméstnanci maji dale moznost
volit si dalsi vzdélavani na zakladé svych preferenci, zajmi a potieb, které vychazeji z jejich
osobniho planu rozvoje a piipadnych nedostatkd identifkovanych v pribéhu hospitaéni
Cinnosti. Jisté rezervy v kontroi ¢innosti byly shledany ve SS a ve SPC, coz se projevilo
nedostatky v povinné dokumentaci a ve SS také v nastaveni organizace pribéhu vzdélavani
a poskytovani podplirnych opatieni. Nékteré z téchto nedostatkli byly v pribéhu mnspekéni
¢innosti na misté¢ odstranény.

Reditelka se peclivé zabyva persondlnimi podminkami vzdélavani. Dba na kvalifikovanost
a odbornost jednotlivych pedagogickych pracovnikt. Jejich piipadna chybéjici kvalifikace
nebo odborna zplsobilost neméla 7adny negativni dopad na vzdélavani, a to zejména
z divodu ucelné metodické podpory. Vedeni Skoly také vytvaii témto pedagogum
odpovidajici podminky pro ziskani pozadovaného vzdélani nebo jeho doplnéni. Vhodné
2voleny zptsob vedeni $koly se promitdA i do vztahi a spoluprace mez jednotlivymi
pedagogy. Béné je kazdodenni sdileni potfebnych mnformaci o détech a Zicich, spoluprace
pii feSeni aktudlné vzniklych situacich a hledani optimilni vzdélavaci cesty pro jednotlivé
déti a zaky. Diky vzajemnym hospitacim si také poskytuji metodickou podporu. Pikladna
je i spoluprace a vzajemna podpora mez jednotlivymi uciteli a asistenty pedagoga, kdy
v mnoha situacich dochézelo k promyslenému stfidani roli. Systematicka podpora je take
poskytovana zaCiajicim ucitelim prostiednictvim uvadéjictho ucitele, ktefi spolecné
postupuji podle funkéniho adaptaéntho planu. Zacinajici ucitelé hojné vyuzivaji
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i vzdjemnych naslechi ve vyuce u zkuSenéjSich pedagogi. Diky tomuto nastaveni se nové
uCitele dafi do vzdélavaciho procesu dobie adaptovat.

Skolni poradenské sluzby zajistuje na velmi dobré Grovni tym sloZeny ze tif vychovnych
poradkyn, dvou metodikii prevence a Skolni psycholozky. Pro lepsi informovanost
a podchyceni piipadnych rizik ve vSech soucastech Skoly spolupracuji s metodiky prevence
dalsi pedagogicti pracovnici cilené povéfeni nékterymi diléimi ukoly v oblasti primarni
prevence. Takto nastaveny systém preventivnich aktivit odpovida potfebam Skoly, je
zajistovan pro vSechny stupné vzdélavani. Projevy rizikového chovani zaku jsou pracovniky
$kolntho poradenského pracovisté (dale ,SPP*) dislednd feseny ak jejich minimalizaci jsou
pfjimdna U¢innd opatfeni. Pedagogicti pracovnici zafazuji do pribehu vzdelavani
preventivni aktivity, metodici prevence pro zaky organizuji preventivni programy vedené
odborniky nebo je sami vytvareji, a to zejména na zakladé aktualnich potieb Skoly.
Ve spolupraci se Skolni psycholoZkou, ktera realizuje konzultaéni a poradenskou c¢innost
zaktm, jejich zdkonnym zastupcim a pedagogickym pracovnikiim Skoly, pracuji
na zkvalithovani klimatu tfid, véetné aklimatizace nové pfichozich zakt do kolektivu. Dalsi
sté¢zejni Cinnosti Skolni psycholozky jsou krizové intervence s zaky. Na zikladé Skolou
nastavenych pravidel vyulujici ve spolupraci s pracovnky SPP zpracovavaji, V piipadé
potieby krizové plany. V piipadé, Ze se unckterého z zakd projevi znaky $kolni
neuspénosti, je mu pod vedenim pracovnikit SPP zpracovan podptmy plan
a pii zavaznéjSich obtizich plan pedagogické podpory, ktery je pribézn¢ vyhodnocovan.
Tato opatieni vychdzi z dobré znalosti individualnich potieb Zika a jeho socialntho zazemi
a jsou nastavovana ve vztahu k jeho aktudlnim schopnostem a dovednostem. Skola se
doposud nevénovala cilenému vyhleddvani nadanych ¢ mimofadné nadanych Zaki. Zaktm,
ktefi projevuji znamky nadani nebo maji o danou oblast zajem, je poskytnuta podpora
formou diferenciace uciva, rozSitenim u€iva daného predmétu, ve stiednim vzd€lavani je
umoznény piestup z uCebniho oboru do oboru maturitniho. Vychovni poradci pievazné
zaji8tyji zakim Skoly realizaci podptirnych opatieni dle doporuceni Skolskych poradenskych
zatizeni. Zajistuji rovnéZz oblast kariérnitho poradenstvi, krom¢ standardnich c¢innosti
organizuji besedy pro zdkonné zistupce Zaka.

Skole se v poslednim obdobi daif napliovat i vizi oteviené koly jako centra pro metodickou
podporu a vzdélavani 7kt se zdravotnim postizenim. Skola je zapojena do sité Center
metodické podpory ziizované Jihomoravskym krajem, ¢imz zaji§tuje metodickou podporu
bézmym Skolam, ve kterych jsou vzdélavani Zici se zrakovym postizenim. Dale pak vytvotila
vlastni Centrum metodické podpory, prostfednictvim né€hoz organizuje vzdélavaci kurzy
pro odbornou vetejnost tykajici se vzdélavani téchto zakl a dale zikl s poruchami uceni.
Podili se také na tvorbé metodickych aucebnich materiala pro zaky se zrakovym postizenim
ve spolupraci s fadou odbornych a vzdélavacich instituci. Zapojuje se do spoluprace
na mezinarodni Urovni, napi. spolupracuje s vyzkumnou danskou poradenskou organizaci
na tvorbé sdilené knihovny Sensus Library, kterou vyuzivaii vSechna SPC pro zrakoveé
postizené v Ceské republice, 7ici a studenti se zrakovym postiZenim & jinymi specidlnimi
vzdélavacimi potifebami. SPC skoly je hlavnim administratorem a zodpovida za kvalitu
nahranych dokumentt (knih apod.) na ndrodni drovni. Dalsi formou mezinarodni spoluprace
bylo zapojeni v souc¢innosti s mnoha evropskymi skolami do projektu nazvaném TaTaBooks
Project Partner — ,Mluvici dotykova kniha®. Skola mé statut fakultni Skoly, studentiim
Masarykovy univerzity v B¢ a Univerzity Palackého v Olomouci zajist'uje odbornou praxi
v oboru specidlni pedagogika. Nové byla navazana spoluprace se ZS a MS logopedickou,
Brno. V ramci ZS dochazi k vzajemné vyméné uditeli ve vyuce a ve SPC spolupraci
odbornych pracovnikli, ¢imz zskdvaji nové znalosti a zkuSenosti nejen Zaci,
ale i pedagogové. Zaci SS jsou zapojeni do tzv. tranzitniho programu (Agapo, Rytmus),
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jehoz cilem je usnadnit jim piechod ze Skoly do zaméstnani. Jde o nacvik pracovnich
dovednosti na pracovisti redlného zaméstnavatele. Zapojeni zakii do tohoto programu
piispiva k rozvoji jejich klicovych iodbornych kompetenci.

Realizace koncepCnich zamérti se projevuje také v promySlené navazované spolupraci
S vnéjSimi partnery a ostatnimi Skolami. Od minulé inspekéni Cinnosti doSlo v této oblasti
Kk pozitivnimu posunu. Reditelka cilend zapoijuje $kolu do Cetnych projektd a aktivit firem
a spolecnosti, které zajiStuji sluzby nebo poskytuii kompenza¢ni pomiicky pro zdravotné
postizené. Diky tomu skola ziskava a udrzuje potiebné materialni vybaveni pro vyuku
arehabilitaci zakd. Materidlni i prostorové podminky skoly jsou na velmi dobré drovni.
V poslednim obdobi ve $kole doslo k vyznamnym investicim napt. zbudovani pfistavby,
ve které se nachazeji tiidy ZSS, nové prostory $koli druzny a $koltho klubu
a k rekonstrukci SPC. Diky témto investicim byla zajiSténa i bezbariérovost Skoly. VSechny
tiidy MS pisobi esteticky podndtng, jsou dostateénd vybaveny hra¢kami, stavebnicemi,
pomiickami k rozvoji jemné i hrubé motoriky a vhodnymi knihami. Vybaveni tiid MS
hudebnimi  nastroji, cviebnim nac¢inim a audiovizualni technikou dotvafi piiznivé
podminky. K rozvoji pohybovych dovednosti slouzi détem i télocvicna. K napliovani cili
vzdélavani je vyuzivana zahrada s hernimi a relaxacnimi prvky ¢i tematické vychazky
do blizkého okoli. Ttidy ZSS jsou prostorové dostateéné a jejich technické vybaveni
odpovida potrebam jednotlivych Zaka. Kazda trida je vybavena velkym mnoZstvim ucebnich
pomucek véetné digitdlnich technologii. Pro vyuku a rehabilitani Cinnosti je vyuzivano
i dasich prostor Skoly, mezi které patii logopedicka mistnost, télocviny, motoricka herna
a mistnost pro individudlni cviCeni s vanou pro perlickové koupele. Dalsi vyuzivany prostor
Skoly je mistnost pro zrakovou stimulaci se zafizenim Tobii PC eye a multisenzorické
prostiedi samostatné mistnosti snoezelen. Ta je mimo standardniho vybaveni pro podporu
relaxace, zklidnéni a riznych druhti terapii (svételnd, muzikoterapie, aromaterapie)
vybavena také interaktivnim zafizenim pro zrakovou stimulaci — tzv. MagicBox. Tuto
mistnost pro relaxaci a stimulaci vyuzivaji také déti MS. Tiidy ZS a SS véetné odbornych
uceben jsou vybaveny standardné a odpovidaji vzdélavacim potfebam zakl. Ubytovani Zaci
ZS a SS maji k dispozici zazemi ve dvoulizkovych pokojich, které jsou uceld vybavené
amaji viastni hygienické zatizeni. K ¢innosti $koli druziny a Skolniho kluby jsou vyuzity
herny v nové piistavbé, ¢imz se vyznamné zlepSily podminky pro zijmové vzdélavani.
Herny jsou velmi dobie vybaveny pro relaxacni, odpoc¢inkovou i fizenou ¢innost Ucastnikli
zajmového vzdélavani. Mohou rovnéz vyuzivat vybaveni ostatnich prostor $koly. Odborni
pracovnici SPC maji vytvofené pro praci s klienty a pro zpracovavani pozadovanych
vystuptt velmi dobré materialni podminky. Klienti maji k dispozici vhodné vybavenou
c¢ekarnu. SPC ma zaveden elektronicky evidentni systém, ktery umoZiuje vSem
pracovnikim nahlizet do spisové dokumentace klienth. Pro spisovou dokumentaci je
zajiSténo kvalitni bezpecné¢ tUlozisté. Pro itenzivni spolupraci se Skolami vyuzivd SPC
sluzebni automobil.

Na vysoké drovni Ize hodnotit elektronicky bezpecnostni systém Skoly, diky kterému je
zajiStén zabezpeCeny pohyb déti, zakl a zaméstnanctd, ale i navstév po objektu. Tim je
vytvofeno bezpecné prostredi pro vSechny ucastniky vzdélavaciho procesu.
Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem vSech sledovanych hodin byl patrny vstficny a empaticky pfistup vSech
pedagogickych pracovnikl, ktefi respektovali individudlni vzdé€lavaci potreby déti a zaki
a jejich aktualni stav. Inspirujici byla také sou¢innost uciteli s asistenty pedagoga, jejich
flexibilita a jednotny pedagogicky styl, jenz vytvaiel ptredpoklady pro bezpecné ucebni
prostiedi.
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Planovani vzd&lavaci nabidky v MS v jednotlivych tiidach bylo systematické, ucitelky
pracovaly se vzdélavacimi cili i s ocekavanymi vystupy a déti vhodnymi zplsoby
motivovaly Kk aktivnimu zapojeni do Cinnosti. Vzdélavaci program Skoly byl vhodné
obohacovan o pestry vybér rozsifujicich aktivit, napf. muzikoterapii ¢i canisterapii. Détem
byly pfiméfenou formou prezentovany nové poznatky, bylo vyuzito proztkové a socialni
uCeni, herni aktivity, hudebni C¢innosti, smyslova cviceni. Manipulacni Cinnosti vhodnou
formou sméfovaly k procvieni zdkladnich pfedmatematickych ¢i pfedctenaiskych znalosti
adovednosti. Specialné pedagogické pfistupy vypovidaly o velmi dobré Grovni poskytované
odborné péce. Spontdnni Cmnosti si déti volily podle svého zijmu, prostiednictvim
namétovych her zskavaly zkuSenosti v oblasti vzajemnych vztahti a kooperativnich
dovednosti. Ucitelky rozvijely u déti smysl pro rytmus, vyuzivaly hudebni prostiedky
k podpofe feCovych dovednosti Uplatiovanim pozitivniho hodnoceni uéitelky piirozené
posilovaly sebevédomi déti. Konkrétni, popisnou zpétnou vazbu jim vSak poskytovaly méné.
Béhem hospitatni ¢innosti byly také zaznamenany velmi vhodné vzd€lavaci strategie, kdy
uitelky 1 asistentky pedagoga spravné zaméiily vzdélavani na vzijemné pozndvani
a posilovani socialnich dovednosti déti, vytvarely ptilezitosti K jejich zapojeni do kolektivu.
Organizace stravovani déti zohlediiovala jejich individualni potieby, véetné dodrzovani
pitného rezimu. Ucitelky posilovaly kulturni i spolecenské navyky a dovednosti déti. Pribéh
pobytu venku motivatné navazoval na predchoz aktivity a umozioval détem dostatek
piirozeného pohybu. Odpoledni odpocinek zohlednoval individudlni potiebu jednotlivea,
détem s mensi potiebou spanku byly nabizeny relaxacni aktivity.

V (vodu hospitovanych hodin v ZSS vyudujici zamémé zafadili rézna rytmicka cvideni,
basnicky ¢i fikanky, coz mélo poztivni vliv na motivaci zakl. Spoluprace pedagogu
ve vSech tfidach byla na vyborné trovni Vénovali se stfidavé podle potfeby bud’
individualné jednotlivym zikim nebo skupin€ zakd, Casto si velmi vhodné vyménovali role,
dbali na dodrzovani pravidel a rozvoj sebeobsluhy. Ve vétSiné hodin vyuzivali velké
mnozstvi pomicek pro podporu nazornosti a zapojeni maxima smysli, pfi¢emz tadu z nich
si ucitelé iniciativné vyrdbi sami. Pedagogové pii vyuce ucinné diferencovali obsah u¢iva
a ¢innosti  dle individudlnich vzdélavacich potfeb Zzakd, promySlené stfidali Cinnosti
a zafazovali relaxa¢ni i pohybové chviky. V hospitovanych hodindch bylo zaznamenano jen
v malé mife vyuzti digitdlnich technologii vyuCujicimi 1 Zaky, kteti tak nemcli moZnost
dostate¢né rozvijet digitdlni kompetence. Efektivitu vzdélavani zakl zvySovala okamzitd
zpétna vazba o jejich aktualnich vykonech nebo projevech chovéni a vhodné vyuzivana
pochvala.

Ve sledovanych hodindch v ZS vyuujici ziky motivovali Kk aktivnimu  zapojeni
do nabizenych ¢innosti. Zajem zaki o probirané ucivo byl uciteli také podpoten zadavanim
diferencovanych ukoli s ohledem na aktualni schopnosti a potfeby ziku. V nékterych
hodinach ucitelé Ziktm vhodné stiidali pracovni mista a ¢innosti tak, aby co nejdéle udrzeli
jejich pozornost. Pedagogim se dafilo do probiraného uciva zafazovat mezipiedméto vé
vztahy a aktivity zaméfené na praktické vyuziti osvojeného uciva. Vzd€lavani zakt bylo
zalozeno predevSim na frontdlni vyuce, kterd byla vhodné dopliovana samostatnou praci,
v mensi mife také praci ve dvojicich a ve skupinach. Dobte promySlené aktivity umoziujic i
spolupracovat byly pro Zaky velmi pinosné, ato zejména v oblasti rozvoje komunika¢nich
dovednosti, vzajemného respektu, pouze ojedinéle se ale ucili volit co nejvhodnéjsi strategii
pfi plnéni zadaného tkolu. Naproti tomu v hodinach, které byly vedeny pouze frontdlnim
zpusobem, Zziaci neméli dostatek piileZitosti vzajemné komunikovat, a tak nebyly
Vv dostate¢né mife rozvijeny jejich vyjadfovaci schopnosti. Ucitelé se také méné zaméfovali
na praci s informacemi, jejich ziskdvani z riznych informac¢nich zdroji, ovéfovani jejich
pravdivosti. Kvili tomu nebylo podnécovano kritické mysleni zakd. V hodinach anglického
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jazyka 7ici G¢inné rozvijeli své vyjadifovaci schopnosti a komunikaci v cizim jazyce.
VyuCujici a Zaci spolu komunikovali vyhradné anglicky, coz piirozené podporovalo rozvoj
jejich  komunikativnich dovednosti v cizim jazyce. Vyuka byla podpofena vhodnymi
ucebnimi pomtickami a vyukovymi materialy. UCitelé vyuzivali k prezentaci uciva a k jeho
procviovani interaktivni tabuli. Ve vyuce byly promyslené uzity odpovidajici kompenzaéni
pomiicky s ohledem na specifické vzdélavaci potieby zaka (digitdlni lupa, texty v Braillové
pismu, Pichttv psaci stroj, specialni Zakovsky ndbytek apod.). Zaci byli uéiteli vedeni
K osvojovani si schopnosti uplatiiovat sebehodnoceni, ¢asto vsak dochdzelo k jeho formalni
realizaci, nebot’ bylo zaméteno na dojmy z vyuky, ojedinéle na schopnost pojmenovat piinos
vyuky a to, zda byl cil hodiny naplhén. Formativni hodnoceni se vyucujicim, azna vyjimku
nedafilo uplatiiovat. Pisemnostem zakl uCitelé pievazné veénuji dostatecnou pozornost,
poskytuji zaktm prostiednictvim nich zpétnou vazbu, ne vzdy je ale vedou k efektivni praci
s chybou.

Ve sledovanych teoretickych hodinach stfedniho odborného vzdélavani byla ve vétSing
piipadl pouzta frontalni forma vyuky vedend metodou vykladu. DigitaIni technologie nebo
praci z riznymi informa¢nimi zdroji uCitelé vyuzili pouze ojedin€le. Pitomna digitaIni
technika byla vyuzita pouze Kk prezentaci nazornych obrazkii nebo zadani piklada
K procviCovani.  V pribéhu vyuky byla Vvmensi mife zaznamendna diferenciace
vzdélavacitho obsahu zaddvanim uloh odlisné kognitivni naro¢nosti, ucitelé pouze
respektovali odlisSné¢ tempo zakl. Poskytovani struné zpétné vazby uciteli probihalo
prevamé v priubéhu celé hodiny, k cilenému vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni byli
7aci vedeni pouze vyjimeéné. Efektivni zdvérecné shrnuti obsahu vyuky a hodnoceni prace
zakl ve vétSiné hodin chybélo. Ve vSech sledovanych hodindch odborného vycviku byl Zici
aktivné zapojeni do vyuky, provadeli praktické ¢mnosti pod vedenim vyucyjicich, kteti je
trpélivé  vedli odbornou vyukou a korigovali spravnost provadénych ¢&innosti Zaci tak
upeviovali a zdokonalovali sv¢ dovednosti a védomosti, rozvijeli spolupraci
a komunikativni kompetence a feSili problémové tkoly. Ve vyuce byla zafazena ucelné
prace se vzdélavacim cilem, Zaci byli vedeni k vzajemnému hodnoceni v pribéhu provadéni
praktickych ¢mnosti, k sebehodnoceni i spolecnému shrnuti probiraného tématu v zavéru
hodiny. Uspéch zazivali i Zaci, kterym se méné dafilo, sebevédomi viech Ziki bylo poztivné
posilovano vyucujicimi.

V pribéhu inspekéni ¢innosti byly hospitovany také predméty specidlni péce a rizné druhy
terapii napf. zrakova terapie, arteterapie, muzikoterapie, vyuka prostorové orientace
a samostatného pohybu atd. VyuCujici v nich uplatiovali individualni piistup k détem
a zaktm, vyuziti modernich pfistupli ve vzdélavani (Feuersteinova metoda) a zejména je
podporovali v rozvoji jejich socialnich, komunikativnich a pracovnich kompetencich.

Pribéh vzdélavani ve Skolni druzin€, Skolnim klubu a internaté navazoval na vzdé€lavani
vZS, 7ZSS a SS, kdy dale rozviiel klicové kompetence viech ugastnkil zajmového
vzdélavani. Vychovatelé pfistupovali k zakum s respektem a zajmem o jejich osobnostni
rozvoj, nabizeli Cas na odpoCinek, relaxaci i1imoznost pifpravy na vyuCovani Priority
deklarované ve Skolich vzdélavacich programech byly patrné v praktickém uplatiiovani
pribéhu zajmového vzdélani — vedeni k samostatnosti, k osvojovani si zakladi hodnot nasi
spole¢nosti, budovani mezlidskych vztahti a vhodné feSeni konfliktti. Kazdodenni Siroka
nabidka sportovnich, vytvarnych ¢&i vSestrannych krouzkii organizovana vychovateli je
velice atraktivni a vyhleddavana jak Zzaky, tak jejich  zakonnymi  zAstupci,
coz napomahd rozvoji ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt piijiman
a podporovan Vv rozvoji svého potencialu, v posilovani socidlnich a komunika¢nich
kompetenci. Zaci jsou tak vedeni k aktivnimu traveni volného &asu, coz napomaha budovani
sounaleZitosti celé Skoly a také prevenci socidlné patologickych jevi.
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Odborni pracovnici SPC vedou podrobny zaznam o pribéhu poskytované shizby pii kazdé
navstéveé vSech klientd. Psycholog i specialni pedagogové pouzivaji Skali vhodné volenych
standardizovanych diagnostickych nastroji, metod a postupd, které odpovidaji tUcelu
pozadované poradenské sluzby. Na zakladé ziskanych tudaju stanovuji optimalni podptirna
opatfeni. Nejvétsi podil poradenskych slizeb predstavuje psychologicka a specidlné
pedagogicka diagnostika, véetnd vypracovani zprav a doporuéeni ztéchto vySetieni. Zadosti
o poskytnuti poradenskych shlizeb jsou piijimany elektronickou i telefonickou formou.
Piehledné¢ vedeny spis kazdého klienta v listinné i elektronické form¢ umoziuyje vSem
pracovnikim operativné nahlédnout do jejich dokumentace. Odborni pracovnici vychazeji
pfi stanovovani podptirnych opatfeni z individudlnich potieb klienta, ze zavért pouzitych
diagnostickych nastroji, pozorovani, zprav i1 konzultaci se zdkonnymi zastupci, Skolami
a dalimi odbornky. Uginnost podptrnych opatieni se zpravidla ovéfuje prostiednictvim
dotazniki nebo metodickou navstévou piimo na Skolaich. Volené postupy vedou
k naslednému objektivnimu stanoveni miry podptrného opatieni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pedagogicka diagnostika v MS je zalozena na peélivém pozorovani déti a na znalosti jejich
vyvojovych zvlastnosti. Ucitelky komplexné¢ vyhodnocuji pokroky jednotlivych déti
ana zikladé zisténych skuteCnosti  vytyCuji dali pedagogické cile. Vyuujici
pii vypracovani planu rozvoje déti zohlediuji doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni.
Zavéry jsou pravideln¢ projedndvany a dale efektivné vyuziviny v ramci dalSiho
pedagogického pusobeni. Systém je uceleny, umoZiuje soustavné sledovani rozvoje
osobnosti kazdého ditéte a individualizaci jeho vzdélavani. Déti jsou podle svych
individualnich moznosti aktivni, komunikativni, zapojuji se do ¢innosti, dodrzuji pravidla
spole¢ného souziti, uméji vyjadiit své potieby a pocity. Vzdélavaci vysledky odpovidaji
moznostem a schopnostem déti vzhledem k jejich véku a typu znevyhodnéni. S ohledem na
zavaznost postizeni vétSina z nich dokazala uplatnit ndvyky vhodného spolecenského
chovani i dodrzovat hygienickd pravidla. Nadobré trovni byly socialni dovednosti déti. Déeti
V povinném predSkolnim vzdélavani mély osvojeny zakladni znalosti a dovednosti potfebné
pro vstup do zdkladniho vzdé€lavani. Dobrych vysledkti Skola dosahuje pfi rozvoji fe¢ovych
dovednosti déti. Pro jejich rozvoj jsou vyuzivany alternativni prvky a komunikacni deniky.
Vytvarné a rukodéné vyrobky déti vypovidaly o rozmanitosti pouZitych technik a materiald
10 jejich schopnosti vlastniho tvofivého sebevyjadieni. V oblasti diagnostiky Skolni zralosti
aporadenstvi pii piipravé pland osobnho rozvoje spolupracuie MS se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi.

Pii hodnoceni vysledkti zakt Vv zakladnim a stiednim odborném vzdélavani pedagogove
postupuji podle pravidel, ktera jsou stanovend V jednotlivych Skolich fadech, vétSinou
pouzivaji klasifikaci, v piipadé potieby u nékterych Zak slovni hodnoceni. Z piedmétu
specialni péce jsou viichni Zaci hodnoceni slovn&. Zici i zikonni zistupci jsou o prib&znych
vysledcich  informovani prostfednictvim Skoliho elektronického systému, na tfidnich
schiizkach ¢i individualnich konzultacich. Zakladem pro hodnoceni vysledkti vzdélavani
zaka je sledovani jejich verbalnich, pisemnych a praktickych vystupii a jejich chovani.
V poslednich tfech letech na ZS a ZSS byla vétsina zaka pii vzdélavani uspésna. Ve stiednim
odborném vzdélavani se v pribézném hodnoceni zici neprospivajici a s vy$§i neomluvenou
absenci objewuji v poslednich tfech $kolnich letech v nizké mife, coz je adekvatné feSeno se
zakonnymi zastupci. Usp&Snost 7kt pifi ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou
Vv loniském Skolnim roce oproti roku pfedchozimu byla vySsi Maturitni zkousku konalo
V loniském Skolnim roce celkem 12 Zikii a z tohoto poctu 11 uspélo, coz je piblizné 90 %.
Nejslabsich vysledkti dosahuji u maturitni zkousky opakované Zaci oboru socidlni Cinnost.
Skola pro zvyieni Usp&Snosti 7kl u maturitni zkousky zavedla tzv. maturity na neisto,
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které jsou zaméfeny na procviCovani strategii feSeni komplexnich didaktickych testi.
Pedagogové se ale doposud nedostate¢né zabyvaji analyzou uloh, ve kterych Zaci nejvice
chybuji, tim se snizuje UGinnost této piipravy. Zaci neprospivajici v pribhu studia ¢&i
netispé$ni u maturitnich zkousek maji moznost prestupu do u¢ebniho oboru. Uspésnost zaki

u zavéreCnych zkouSek je v poslednich tfech letech velmi dobrd, uspé$né vykonalo
zavérecnou zkouskul00 % zaka.

Skola v soutasné dobé vysledky vzdélavani pravidelnd sleduje, jejich vyhodnocovanim se
ale zabyva mén¢ systematicky, do externiho testovani zakd Se nezapojuje. Urcitou zpétnou
vazbu o GspéSnosti zakd v zdkladnim vzdélavani Skola ziskdva behem piijimaciho fizeni na
sttedni Skolu a zapojenim zaki do rozmanitych olympidd a soutéZz (sportovnich
a vytvarnych, C¢teni a psani Braillova pisma, celostatnich sportovnich her pro zrakové
postizenou mladez apod.). Zaci SS dlouhodobé vyuzivaji pro rozvoj dalich klicovych
i odbornych kompetenci ucebni metody — simulace aktivit redlného podnikatelského
subjektu — tzv. fiktivni firmy, v niz maji moznost ziskavat pracovni navyky a seznamovat se
s naplni prace konkrétniho povolani. Ve spolupraci s Centrem fiktivnich firem se Zaci SS
misté aziskali cenu za nejlepsi firmu z pohledu vefejnosti. S uspéchy a vysledky své ¢innosti
Skola seznamuje rodiCe 1 ostatni vefejnost prostiednictvim svych webovych stranek,
pii kazdodennim kontaktu ¢i jejich vystavenim v prostorach Skoly. V poslednim obdobi
v souladu se Skolnim tadem Skola ud¢lila kéazeniskd opatieni, mnozstvi udélenych pochval
vSak prevySuje udé€leni téchto opatfeni a ma tak pro ziky motivaéni charakter.

Cinnosti ve $kolni druzind a internaté jsou cilené na rozvoj komunikaénich dovednosti déti,
na vedeni k samostatnosti a na vytvafeni vzajemnych vztaht. Ukazatelem dobré kvality
vzdélavani byly také vyrobky prezentované v prostorach $koly. Skolni druzina a internat
nabizi vSem mnozstvi zajmovych krouzk®, pfi kterych dochdzi k rozvoji individualnich
zajmu a jsou tak vedeni K aktivnimu traveni volného cCasu.
Zavéry

Vyvoj Skoly

Zména na vedoucim pracovnim misté feditelky Skoly a rozsifeni uzsiho vedeni Skoly o dva
jeji zastupce.

Zlepseni materidlnich a prostorovych podminek skoly (dostavby tiid zakladni $koly, zfizeni
multisenzorialni mistnosti snoezelen, rekonstrukce specialné pedagogického centra)

Silné stranky

Vedeni Skoly zpracovalo strategii rozvoje Skoly, kterou vSichni zaméstnanci piijimaji
za viastni a iniciativné se podileji na jeji realizaci. (1.1)

Skola se svym zapojenim do projektd a spolupraci s riiznymi organizacemi a $kolami na
narodni a mezindrodni Urovni vyzmamné podili na zvySovani kvality vzdélavani zaka se
zdravotnim znevyhodnénim. Odborni pracovnici specialn¢ pedagogického centra poskytuji
metodickou podporu Skolam, zikonnym zastupcim a dalkim odborniktim, kteti se podileji
na péci o zaka se zdravotnim znevyhodnénim. (1.5)

Skola vyuziva promysleny (elektronicky) systém pro zajiténi bezpeGnosti, &imz vytvaii
realné fyzické a psychické bezpeci vSem ucastnikim vzdélavani. (1.4)

Empaticky, podporujici a individudlni pfistup pedagogh a asistenti pedagoga a jejich
soucinnost pii vzdélavani ptiznivé ovliviiuje rozvoj osobnosti déti a zaka. (3.2)
Pedagogové a odborni pracovnici pravidelné¢ spolupracuji, efektivn€ si piedavaji poznatky,
vyuzivaji formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu vzdélavani. (3.3)
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Zohlednéni individudlnich potfeb déti pfi planovani a realizaci vzdélavaci nabidky
v matei'ské Skole aG¢inné vyuziti vhodnych specialné pedagogickych postupti mé pozitivni
vliv na vzdélavani déti. (4.1, 5.1)

Efektivné vedena pedagogickd diagnostika déti systematicky podporyje kvalitu vychovné
vzdélavaci prace v mateiské Skole. (4.3)

Systém zajmovych aktivit ve Skolni druzin€¢, Skolnim klubu a internatu podporuje rozvoj
ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt piijiman a podporovan v rozvoji svého
potencialu, coZz ma vliv i na sounalezitost Skoly. (6.3)

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Ridici a kontrolni ¢nnost ve stiednim vzdélavani a kontrolni &nnost ve specidlnd
pedagogickém centru vykazuje diléi nedostatky, které maji dopad na vzdélavani zaka. (2.1)
Pievazné na druhém stupni v zakladni Skole a v teoretické vyuce stiedni Skoly vyucujici
vnizSi mite vyuzivali kooperativnich zpilisobli prace, praci s informacemi a rozvoj
kritického mysleni. (4.2)

Ciselné oznageni odkazuje na kod kritéria v piishiiné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastavit kontrolni cmnnost ve Skolském poradenském zafizeni zaméfenou na prib&h
poradenské sluzby a ve stiedni Skole zamcfujici se na organizaci pribéhu vzdélavani
a zajisténi poskytovani podpirnych opatieni.

V pribéhu vyuky Vv zakladni $kole a ve stiedni Skole se vice vénovat r0zvoji komunika¢nich
dovednosti zakl, CastéjSimu zafazovani kooperativnich metod prace, praci s informacemi
a podnécovani kritického mysleni.

Podporovat rozvoj digitdlnich kompetenci u zakd zakladni Skoly specidlni, zakladni a
sttedni Skoly.

Nastavit systém srovnavani vysledki  vzdélavani Zakl, vyuZit externi nastroje
pro hodnoceni vysledkii vzdelavani, analyzovat ucebni Ulohy, ve kterych Zici pfi maturitni
zkouSce chybuyji, a vénovat pozornost jejich procviCovani.

Ve vyuce se zaméfit na sebehodnoceni zakul, které vede k planovani dalstho uceni.
Ve vyuce na stiedni Skole dusledné dbat na diferenciaci uciva vzhledem k rozdilnym
vzdélavacim potrebam zaki.

Poskytovat détem v mateiské $kole konkrétni zpétnou vazbu formou popisného hodnoceni.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkdm, pfijmout opatfeni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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21.
22.
23.
24.

25.
26.

217.

28.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, udaje k 27. 2. 2024

M3 Vykaz o zakladni skole podle stavu k 30. 9. 2023, M8 Vykaz o stfedni Skole podle
stavu k 30. 9. 2023, S1-01 Vykaz o mateiské Skole podle stavu k 30. 9, Z 17-01 Vykaz
o ¢mnnosti Skoliho stravovani podle stavu k 31. 10, Z 2-01 Vykaz o Skolni druziné a
Skolnim klubu podle stavu 31. 10.2023, Z 19-01 Vykaz o $kolském ubytovacim zatizeni
podle stavu k 31. 10. 2023, Z 33-01 Vykaz o specialn¢ pedagogickém centru podle stavu
k 30. 9. 2023

Skolni vzd&lavaci programy pro piedikolni, zakladni, stfedni odborné a zijmové
vzdélavani realizované ve Skolnim roce 2023/2024

Skolni tad zakladni $koly a zakladni koly specialni platny od 1.8. 2018, véetné dodatki
Skolni t4d mateiské $koly platny od 1. 9. 2018, véetné dodatki

Skolni fad stfedni $koly platny od 1. 9. 2023, véetné dodatki

Vnitini fad Skoni druziny platny od 1. 1. 2024

Vnitini fad $kolniho klubu platny od 1. 1. 2024

Vnitini ¥ad internatu pro zaky zakladni Skoly platny od 1. 1. 2024

Vnitini fad internatu pro zaky stfedni Skoly platny od 1. 1. 2024

Vnitini fad specialné pedagogického centra s platnosti od 1. 11. 2023

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2023-2026

Koncepce skoly na skoni rok 2023/2024

Vyroéni zpravy o ¢mnosti Skoly ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolich letech 2022/2023 a 2023/2024

Zapisy z jednani predmétovych komisi ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti na Skolni rok 2023/2024

Zaznamy z hospita¢ni Cinnosti feditelky Skoly a zastupct feditelky Ve Skohich letech
2022/2023 a 2023/2024

Zamamy ze vzajemnych hospitaci ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Plain dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikli na Skolni rok 2023/2024, véetné
vyhodnoceni za Skolni rok 2022/2023

Adaptacni plan pro za¢iajiciho ucitele ve Skolnim roce 2023/2024

Plan osobniho pedagogického rozvoje ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)
Elektronicky informacni systém Skoly vyuzivany ve Skolnim roce 2023/2024 — matrika,
rozvrhy, zakovska knizka

Pisemnosti zakt — seSity, Denik Skoldka 1. ro¢niku, portfolia vedend ve Skolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Ud¢leni vyjimky z nejnizSiho poctu zakh ve tfidé V.C ze dne 4. 10. 2023

Dokumentace skolntho poradenského pracovisté vedena ve Skolnim roce 2023/2024
(Program poradenskych sluizeb, Preventivni program Skoly, Plan pro Skolni rok
2023/2024, Strategie predchazeni $kolni neuspé&snosti, Skolni preventivni strategie 2023-
2028, Denik metodika prevence, Krizovy plan pro prevenci - skoli rok 2023/2024
(vzorek), Krizové plany Skoly, Program proti Sikanovani, Zaznam z jednani se
zakonnym zastupcem zaka — Skolni rok 2023/2024 (vzorek), Plany pedagogické podpory
pro skolni rok 2023/2024 (vzorek), osobni dokumentace zakli vedend ve Skolnim roce
2023/2024 (vzorek))

Skoi matrika mateiské $koly vedenid ve Skomim roce 2023/2024: Evidenéni list
pro dit¢ v mateiské Skole (vzorek)

Tiidni vzdélavaci plan, Rocni plan, Plany individualniho rozvoje, Plany rozvoje ditéte
ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)
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29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.

Prehled vysledkti pedagogické diagnostiky, Pololetni hodnoceni tfidniho vzdélavaciho
programu, Ro¢ni hodnoceni individualnich vzdélavacich pland a plani pedagogické
podpory, hospitaéni ziznamy apod. ve Skolnim roce 2023/2024

Ttidni knihy a ptehledy dochdzky v matetské Skole vedené v aktualnim S$kolnim roce
2023/2024

Dokumentace vedena pro déti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami

Smilouvy o0 obsahu, rozsahu a podminkach odborného vycviku platné ve Skolnim roce
2023/2024

Ttidni knihy Skolni druziny, Skolntho klubu pro Skolni rok 2023/2024

Dlouhodoba koncepce SPC — vize a strategie rozvoje (2023-2028) — nedatovano
Spisova dokumentace klienth SPC (vzorek)

Dotazniky spokojenosti klienti SPC (vzorek)

Dokumentace Kk finanénim podminkam skol, ovéfeni poskytovani skolniho stravovani
a zajisténi bezpecnosti déti a zakl v dobé€ jejich pobytu ve Skole

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miize feditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole&né s piipominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Zora Spurnd, Skoli inspektorka,

vedouci inspekéniho tymu e
Mgr. Jan Dusik, skolni inspektor L
Mgr. Jiii Cerny, 8kolni inspektor i
Mgr. Jana Polivkova, Skolni inspektorka ...
Mgr. Marie Sponarova, Skolni mmspektorka ... ...
Ing. Lenka Balejova, Skolni inspektorka ...
Mgr. Lenka Zarubové, specidlni pedagog /

odbornice na Skolskd poradenska zafizeni —  ....cocooviiieiiiieni
Mgr. Katefina Vesela, Skolni inspektorka ...

V Brné 28. 3. 2024
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