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Inspek¢ni Cinnost na miste 9.az 11.1. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného Skolou
vykondvané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpist, vetné ziStovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho
programu pro zakladni umelecké vzdélavani.



Charakteristika

Zakladni umélecka Skola Hefmantiv Méstec, okres Chrudim (dale $kola) s kapacitou 431
zakt poskytuje zaklady umeleckého vzdélani ve tfrech oborech. V dobé inspekéni ¢innosti
se ve $kole vzdélavalo celkem 421 Zzaku, z toho 225 v oboru hudebnim, 101 v tane¢nim a 95
ve wivarném. Zaci jsou vzdélavani v pifpravném studiu I stupnd a zakladnim studiu L a Il.
stupné podle Skolnho vzdélavaciho programu pro zékladni umélecké vzdélivani
smotivaénim nazvem ,Co Cech, to muzikant“. Skola rovndz umoznuje vzdelavani

dospelym.

Vyuka je realizovana v hlavni budové na adrese $koly a v rizném rozsahu v péti dalsich
mistech Vv okoli. ZvySenym poctem mist poskytovaného vzdélavani Skola rozsifila svij
okruh pilisobnosti do mist sméné piiznivou dopravni dostupnosti nebo casovou
dosazitelnosti. Vytvorila tim kvalitngjsi podminky pro zabezpeceni rovnych pfileZitosti
ke vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) vykonava finkci Sestym rokem, pro vykon této &innosti splituje
odborné kvalifikacni predpoklady. V jeho fidicim pulsobeni je patrné vyuzivani znalosti
prostiedi s oporou o koncepci zpracovanou ke konkurznimu fizeni, o ¢emz svéd¢i kromé
pozitivniho posunu Vv oblasti materialnich podminek napiiklad rozsifena obsahova nabidka
hudebniho oboru a s tim souvisejici zvySeny zajem zaki o néktera studijni zaméfeni (mj. hra
na housle a kontrabas) i zkvalitnéni vzdélavani prostfednictvim komorni, souboroveé
a orchestralni hry ¢i komorniho zpévu. Dalsi cileny rozvoj Skoly zatim nebyl podpoten
pijetim zaméri a strategii na zikladé vlastniho hodnoceni Skoly se zapojenim vsSech
zuCastnénych, jehoZ oblasti jsou nastavené ve Skoim vzd€lavacim programu.

Prib¢h kazdodennich aktivit je zalozen na dodrzovani stanovenych a praxi ovéfenych
postupt, které napomahaji Kk vytvotfeni prostfedi pro bezproblémové organizovani vSech
¢innosti. Z hlediska zaji§téni funkéniho chodu skoly se piinosnymi rovnéz jevi delegovani
casti pravomoci feditele na dva jeho zastupce a vnitini informacni systém. Ten je kromé
osobniho kontaktu feditele s uciteli zejména v hlavnim sidle $koly zaloZen na komunikaci
prostfednictvim elektronického programu, ktery slouzi také mj. k dokumentovani pribéhu
a vysledkt vzdélavani veetné jejich vetejné prezentace. Vedeni Skoly tak ziskava aktudlni
Udaje o ¢innosti Skoly, které dopliuje poznatky z kontrolnich Cinnosti, v nichz ale byly pii
inspek¢ni ¢innosti shledany rezervy. Podle uvazeni na dana zjisténi reaguje piijetim dil¢ich
opatieni.

Vyuku zakt zajistuje pedagogicky sbor, jehoz souCasna stabilita a odborné zamétfeni
jednotlivych  uciteld  jsou dobrym predpokladem efektivniho napliovani  Skolniho
vzdélavaciho programu. Organizatné se dafi zabezpelit vzdé€lavaci proces i z hlediska
zvétSenych narokd, které klade vice mist poskytovaného vzdélavani. V rizné mite dochazi
k prohlubovani profesnich dovednosti pedagogickych pracovniki prostiednictvim daliiho
vzdélavani, které je ponechano na jejich aktivit¢ a osobnim zajmu, neZ by bylo planovité
podporovano vedenim Skoly.

Tematicky seucitelé zamétuji predev§im na rist odborné specializace, jen ojedinélou volbou
je vzdélavani zaméfené na rozsitovani dovednosti v oblastech psychologie, moderni
a specialni pedagogiky, které by mohly pfispét ke zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu,
napt. v oblasti prace se ziky s potfebou zvySeného individualniho pfistupu. V pozadi zajmu
uciteltl zistavaji také vzijemné hospitace. V ramci pedagogického sboru neni piili§ zfejma
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ani realizace podnétnych diskuzi sméryjicich k napliovani Skolniho vzdélavaciho programu
a zkvalithiovani vlastntho vychovné-vzdélavaciho pulsobeni, podpofenych vzajemnou,
otevien¢ respektujici komunikaci. Nejen této oblasti neprospiva soucCasné pojeti jednani
pedagogicke rady, ktera se zabyva zejména organiza¢nimi zaleZitostmi. ZvySené naroky jsou
tim rovnéz kladeny na tymovou spolupraci.

Materialné-technické zazemi $koly umoziuje realizovat obsah Skomhiho vzd€lavaciho
programu v plném rozsahu, i kdyz neni ve vSech Castech ¢innosti zcela optimalni. Snahou
vedeni Skoly, Casto ve spolupraci se ziizovatelem, je jeho zlepSovani. Podle finan¢nich
moznosti dochdzi k dopliiovani a obméné pouzivanych ucebnich pomticek véetné hudebnich
nastroji. Nové pofizeny byly napf. kontrabasy, trombony, housle, pfenosna digi-pianina
a zvukova aparatura. V Hefmanové M¢stci materialnimi presuny vznikla ucebna kolektivni
vyuky hudebntho oboru, coz prispélo k mirnému zkvalitnéni prostfedi tanecniho oboru.
V piizemi budovy pietrvava vlhkost, ktera je feSena alespoii odvihéovaci vzduchu. Vysoké
naroky na organizaci prezentace vysledkd vzdélavani klade absence koncertniho salu.
Ve vstupnim prostoru vyuzivané budovy v Tfemosnici byl zistén neptiznivy stav podlahove
Krytiny, v Ronové nad Doubravou ¢ast zidli v u¢ebné vytvarného oboru jevi zndmky hranice
Zivotnosti.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve zhlédnuté¢ vyuce vSech uméleckych oborid ucitele vytvareli podminky pro upeviiovani
anasledny rozvoj podstatnych psychohygienickych navykid, dovednosti a potfebnych
znalosti v souladu s o¢ekavanymi vystupy odpovidajicich studijnich zaméfeni, které jsou
nastaveny ve Skolnim vzdélavacim programu. Zvolenymi, 1 kdyz pfevazné tradicnimi,
didaktickymi postupy se dafilo naplit stanoveny vzdélavaci zamér, se kterym jich vétSina
ucitelt v ivodu wuky ziaky seznamila, mnozi ho na konci vzdélavaciho procesu i spole¢né
vyhodnotili. Pfedevs§im v kolektivné vedené vyuce doslo i k obeznameni zaku se smyslem
toho, na ¢em budou pracovat, co budou délat a pro¢. Oproti minulé inspekéni Cinnosti
je zaznamenan pfiznivy posun v posilovani osobnostniho rozvoje Zakl prostfednictvim
zafazované sebereflexe. V t¢ se mnohdy promitlo uvédoméni si vlastniho pokroku
¢i moznosti  zdokonaleni na zidkladé nejen motivacni, ale i hodnotné zpétné vazby
K Gspésnosti jejich pocinani poskytnuté ucitelem.

V hudebnim oboru u¢itelova interakce s zdkem byla pfevazné¢ vnimdna jako spoluprace obou
stran, ktera se az na ojedinélé piipady odrazila ve vzdjemné bezproblémové komunikaci
a piatelském pracovnim naladéni po celou dobu vyuky. Zaci se nebali na cokoliv zeptat
aspolecn¢ nachazeli cesty v piipadé, ze mél kazdy ze zicCastnénych jinou predstavu
o vysledku své prace. Na konci hodiny vétSina uciteld v kooperaci s zakem zhodnotila,
co se povedlo, co by bylo potfeba vylepsit, kam se budou vydavat ve své dalsi praci.
V pribéhu vyuky bylo ziejmé Usili v ndvaznosti na domaci piipravu dosahnout dil¢iho
vzdélavaciho pokroku. Uc¢ivo bylo voleno pievazné piimétené k aktudlnim moznostem
a individualnim potfebam zakt. Ve spojeni s uplatiovanym pedagogickym vedenim, véetné
pouzivani odpovidajici odborné terminologie, dochdzelo k rozvoji nastrojové techniky,
tonové kultury, muzikalniho projevu a hudebnosti obecné. Piiznivy dopad nejen pii feSeni
uCiteli, rovnéz nékterymi z nich poskytnuty instrumentalni doprovod. Vyznamnou slozkou
individudIni  vyuky je motivace 1 piiprava zakd k uméleckému projevu Vv rtiznych
kolektivnich  nastrojovych seskupenich, coz nenasilné upeviiuyje osobnostné socialni
kompetence. Bezméla ve vSech navstivenych hodinich se ucitel vénoval komorni hie
a piipravoval tim Zzaka na hru v souboru i vétSim orchestru.
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Vyukové lekce tane¢niho oboru nejen upevitovaly arozvijely pohybové a tane¢ni dovednosti
anavyky zaku, ale také jejich hudebni, rytmické aestetické citéni. Patrné tak bylo zlepSovani
kultivovaného projevu i fyzické zdatnosti. U&nnym se rovndZ jevilo uzivani odborné
termmnologie a podporovani kolektivniho citéni. Zvolené tempo vyuky probihalo v souladu
s narocnosti u¢iva, nedochazelo k pretézovani zaki, zohlediiovany byly vékové zvlastnosti
i schopnosti jednotlived danych skupin. Zna¢nou motivaci pro zaky bylo znalé a intenzivni
zapojeni uCitelky. Organizace vyuky napomahala k postupnému zskavani poveédomi
0 uvoliiovacich technikach souvisejicich s tane¢nim uménim. Ucitelkou poskytovana
konkrétni zpétna vazba vedla k vyvinuti vysStho vzd€lavaciho Usili Zzakt a nasledné
K posileni jejich sebevédomi. To se projevovalo i v improvizované pohybové kreativité.
Zazmamenano bylo kvalitni poskytnuti zpétné vazby jednotlivci v podobé hodnoceni posunu
od predeslého vykonu. Vyuka probihala za doprovodu reprodukované hudby, kterd byla
po strance rytmickeé i vyrazové vhodné volena a umoctiovala proztek z provadénych
taneCnich kKreaci. Pfesto by ve vyuce predevs§im mladSich zaka vyuziti zivé Korepetice
S piizptisobenim hry aktudlnim potfebam mohlo podpofit praci ucitelky.

Sledovand vyuka trthodinovych bloki vytvarného oboru byla velmi dobfe metodicky
I materialné pfipravena. Probihala kolektivni formou v rtiznych ro¢nikovych spojenich,
presto se zohlednénim v&kového slozeni zdkd a prioritnim zdmérem zviditelnit osobnost
kazdého zika. Volba konkrétniho zadani byla zasazena do kontextu cinnosti, které
motivacné  vychazeji  z celorontho tématu a zaklim poskytuji moZnost seznamit
se zakladnimi vytvarnymi technikami. Uplatnény pedagogicky pfistup, i se srozumiteIné
pouzivanou odbornou terminologii, podnécoval tvir¢i pracovni zaujeti zakl S uplatnénim
vlastni tvofivosti, fantazie a originality. UCcitelka za klidného a poztivniho mndividudlniho
piistupu jednotlivé prace a diléi postupy se zaky prib&éné rozebirala. Atmosféru wyuky
piiznivé ovlivitovaly 1 vzajemné Zikovské vztahy, které se promitly rovnéz do zavére¢ného
hodnoceni nad vystavkou vytvarnych praci vSech zaki. Ti pfi tom byli rovnéz podnécovani
K vnimani rozdili vytvarnych projevil, vyjadieni svého nazoru i piijimani nazorG vrstevnik i
a ucitelky.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Projevy zakt ve vSech formach vzdélavani svédCily o postupném osvojovani pozadovanych
kompetenci  k um€lecké komunikaci, osobnostné socialnich i kulturnich. Vysledky
vzdélavani jsou ve Skole pribézné¢ sledovany a vyhodnocovany, v piipadé potieby jsou
pifjimana opatieni, kterd operativné reaguji na jednotliva ziSténi. Hodnoceni zakt
je realizovano podle pravidel nastavenych v internich dokumentech $koly, zejména
ve Skolnim vzd€lavacim programu a Skolnim fadu. Sledovano je rovnéz pocmani zakl pii
talentovych zkouskach v ramci piijimaciho fizeni na stfedni a vysoké Skoly, kde Skola
zaznamenala diléi uspéchy.

Skola usiluje o pratelské vztahy s rodi¢ovskou vefejnosti. Zakonni zastupci jsou pravidelnd
informovani o wysledcich  vzdé€lavani  svych  déti  prostiednictvim  informa¢niho
elektronického systému. Dalsi potiebné informace jsou preddvany pii osobnim styku
suciteli a vefejnych aktivitach Skoly (napt. besidky, vystoupeni avystava). Prestoze nékteré
akce probihaji v mezioborové spolupraci, jez posiluje celkovy umélecky rozvoj, je v této
oblasti zaznamenan znaCny prostor pPro rozSifovani stavajicich moznosti. Obdobné to je
s poskytovanim pfilezitosti k ziskavani novych zkuSenosti a poznatkli Vv konkurenénim
prostfedi ostatnich zikladnich umeleckych Skol (festivaly, ptehlidky, soutéze apod.),
tak jako toho velmi Uspé$né vyuziva tanecni obor.
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Efektivitu vzd€lavaciho procesu i¢inn€é posiluje spoluprace skoly se zfizovatelem a dalSimi
institucemi. Vetejna prezentace vzdélavacich vysledk Zzakt vSech obor posilyje rust jejich
zdravého sebevédomi a ctizadosti, rovnéZz obohacuje kulturni Zzivot mésta 1 okoli
anendsilnou formou pozitivné ovliviiuje zajem potencionalnich zijemcti o ziskani zakladu
uméleckého vzdélani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Jmenovani nového feditele Skoly na zakladé konkurzniho fizeni,

— diléi kvalitativni posun v oblasti materidlné-technického zizemi Skoly, coz zepSilo
podminky pro umélecké vzdélavani,

— zvySeni pestrosti vzdélavaci nabidky v hudebnim oboru,

— zkvalitnéni vzdé€lavani ikt Castéji zafazovanou sebereflexi a v hudebnim oboru
zvySenim moznosti a piilezitosti k zapojeni do komorni, souborové a orchestralni hry
¢i komorniho zpévu v ramci kolektivni realizace vzdélavaci oblasti hudebni interpretace.

Silné stranky

— Celoro¢ni projekty ve vyuce vytvarného oboru podnécujici komplexni rozvoj ziki
s dirazem na umglecky prozitek pii uplatnéni riznych vytvarnych technik (4.2),

— zvySena podpora zapojovani zakt hudebniho oboru do kolektivni interpretace (komorni,
souborova a orchestralni hra ¢i komorni zpév) umoziuje zakim rozvijet dovednosti
a znalosti ziskané v individualni wyuce (5.3),

— dlouhodobé velmi dobré vysledky tanecniho oboru (5.3),

— r1ozvoj osobnostné-socialnich a kulturnich kompetenci Zak prostiednictvim zapojovani
Skoly do spolecenskych aktivit mésta a okoli, které rovnéz zvySuje kulturni povédomi
vetejnosti a posiluje dobré jméno Skoly (5.3),

— vzdélavani poskytované v mistech mimo hlavni sidlo skoly, které zajiStuje moznost
uméleckého rozvoje Sirokému okruhu zikt v oblastech s hor$i dopravni obsluznosti (6.1).

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabe stranky (oblasti ke zle p§eni)

— Minimalni realizace hodnoticich procest s naslednym pfijimanim opatieni podporujicich
planované dalsi cileny rozvoj skoly (2.1).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zaktivnit fidici postupy vedeni Skoly,

— prohlubovat hodnotici procesy nastavenim kritérii pro ziskavani potiebnych informaci
ze vSech oblasti vztahujicich se ke vzdélavani a ¢nnosti Skoly, které by piispély k dalsi
promyslené koncepci zvySovani kvality ajsou uvedené ve Skolnim vzdélavacim procesu,

— podnécovat vsechny ucitele k diskuzi za ucelem zkvalitiiovani vychovné-vzdélavaciho
procesu pii respektujici komunikaci, vyuzivat k tomu i jednani pedagogické rady,
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— podpofit aktivni postoj vSech pedagogickych pracovniki k dalsimu vzdélavani, ve veétsi
mife zafazovat pro ziskavani poznatkd o souasném stavu a trendech oblast psychologie
a pedagogiky véetné vzdelavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

— motivovat ucitele k zafazovani vzajemnych, i mezipfedmétovych, hospitaci pro sdileni
zkuSenosti a novych poznatki i kolegialni poskytovani zpétné vazby,

— zafadit pro podporu vyuky v tane¢nim oboru korepetice,

— uvazovat o VétSim propojovani Cinnosti jednotlivych oboril vzaijemnou spolupraci,

— hledat nadale v kooperaci se ziizovatelem ke zlepSeni materialné-technickych podminek
pro zakladni umélecké vzdélavani.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 2. 1. 2024

2. Skolni matrika Zaki - kolni rok 2023/2024 (vibér z dokumentace)

3. gkolnvi vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani S motivaénim ndzvem
,LCo Cech, to muzikant* s platnosti od 1. 9. 2012 a posledni aktualizaci ze dne 6. 8.2019

4. Tiidni knhhy pro individudlni, skupinovou a kolektivni vyuku vedené¢ ve Skolnim

roce 2023/2024 (vybér)

Rozvrhy hodin vSech u€iteli — Skolni rok 2023/2024

Skolni #ad s G¢innosti s ¢innosti od 1. 1. 2020

Zaznamy z jednani pedagogické rady — Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani a dalim vzdélavani pedagogickych

pracovniki Skoly (vybér)

9. Inspekéni zprava, &j. CSIE-835/17-E, ze dne 19. 10. 2017

© N o O

Pouceni

Podle 8§ 174 odst. 11 §kolského zakona miiZze Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a vmistné plisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, Skoli inspektorka, Ladislava Jindrova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice Eva Novakova v. r.
Mgr. Iva Vrétilova, Iva Vratilova v. r.
odbornik na umélecké vzdélavani

5.2.2024
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