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Misto inspekéni Cinnosti Pod arealem 486/51, 102 00 Praha 10 - stérboholy

Inspek¢ni Cinnost na misté 18. 3. 2025 — 20. 3. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspeké¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢.561/2004 Sb., o ptedSkomlim, zakladnim,
sttednfim, vyS$im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozd¢jSich
predpisil.

Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢nnost matefské $koly (dale ,MS“ nebo ,3kola®) askolni
jidelny-vydejny. Skola sidli v jednopodlazni budové umisténé v zistavbé rodinnych domi.
V terminu inspekéniho hodnoceni se ve Ctyfech prevazné veékové stejnorodych tfidach
vzdélavalo 95 déti. Nejvyssi povoleny pocet déti (100) je témeét vyuzit.



Zamérem Skolntho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani je vytvaret priznivé
podminky pro harmonicky rozvoj déti, podporovat jejich samostatnost, spolupraci
a vzajemnou toleranci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od minulého inspekéniho hodnoceni v roce 2022 doslo v MS k vyznamnym personalnim
zménam véetné jmenovani nové feditelky od listopadu 2024. Béhem kratké doby svého
pusobeni feditelka zavedla nékteré dil¢i movativni zmény (napf. jmenovani erudované
ucitelky do funkce zastupkyné feditelky, organizace sportovnich kurzii pro déti) a postupné
formyje fidici mechanizmy. Ty vSak zatim nejsou potfebné funkéni. Stanovena koncepce
rozvoje Skoly je sdilena jen nékterymi pedagogy, neshody mez ¢leny pedagogického shoru
omezuji moznosti spoluprace, negativné ovliviiuji atmosféru Skoly a kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Evalua¢ni a kontrolni ¢innost neni komplexni a systematickd. Metodicka
doporuceni formulovana na zakladé kratkych vstupt do tfid nejsou dostate¢né G¢inna, jejich
realizace neni prubézné sledovana a pravideln¢ vyhodnocovana. Pedagogicka rada se v malé
mife zabyva otazkami edukac¢niho procesu a vysledkti vzdélavani déti, u projedndvanych
provoznich zalezitosti vétSinou nestanovuje odpovédnost konkrétnich pracovnikl, coz
omezuje moznosti kontroly jejich realizace. Nizka efektivita fizeni se projevuje
v nevyrovnané kvalité vzdélavani. V nékterych tridach neni piizniva atmosféra a pietrvavaji
metodické nedostatky, napt. nevhodna organizace vzdélavani a méné efektivni vzdélavaci
metody.

V poslednich dvou letech se s vyjimkou dvou ucitelek obménil pedagogicky tym, pocet
uCitelek se navysil o dvé. Vzdélavani zajistuje deset pedagozek véetné feditelky, jedna
ucitelka vykonava také funkci asistenta pedagoga, dalsi ucitelka pracuje na snizeny uvazek.
Dvé ze tfi ucitelek, které nespliyji pozadovanou odbornou kvalifikaci, jiz studuji
odpovidajici obor. U¢itelky vykonavaji soub&éznou vzdélavaci ¢innost pii pobytu déti venku
apfi dalsich aktivitaich organizovanych mimo budowvu skoly. Vztahy mezi pedagozkami jsou
zatizeny osobnimi spory, coz Spolu s malo funk¢énim informa¢nim systémem komplikuje
spolupraci a komunikaci uvnitt MS i smérem k rodi¢tim a daliim aktéréim vzdélavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnkt je realizovano s ohledem na podminky
apotieby skoly. V uplynulych dvou letech bylo zaméfeno napi. na pedagogickou
diagnostiku, prozitkové uceni, jogova cviCeni, feSeni problémovych situaci a agresivity déti
v MS. Mozosti dlouhodobé&jsiho systematického vyuZivani zskanych poznatkii ke
zvySovani kvality vzd€lavani jsou negativné ovliviovany zménami v personalnim obsazeni.

Materidlni podminky jsou piimivé. MS disponuje dostateénym mnozstvim didaktickych
pomucek, sportovnich potieb, knih a hracek. Interiéry Skoly jsou svétlé a prostorné, esteticky
vyzdobené a vybavené nabytkem vhodné wvelikosti. V pribéhu inspekéni Einnosti bylo
7ji’téno, Ze nékteré skiifiky a police nejsou stabilni a kusovy koberec v jedné tiidé ma
nebezpeény zvinény okraj. Reditelka piijala opatfeni k eliminaci uvedenych rizik, koberec
byl odstranén, skiilky a police byly pfipevnény. Rozlehld Skolni zahrada s hiiStém,
multifunkénim altdnem a dalSimi hernimi prvky umozinuje détem sportovni vyzti, relaxaci
i realizaci environmentalnich aktivit. V terminu inspek¢ni ¢innosti byly téi herni prvky na
doporuceni odborné zpiisobilé osoby vyfazeny z provozu z divodu nutnych oprav.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Po pfichodu mély déti moznost vyzkouset rizné Cmnosti a pracovat vlastnim tempem.
Bohata nabidka hrac¢ek a didaktickych pomicek (napf. elektronicka tuzka, mozaiky,
vkladacky, stavebnice) umoznila détem dostateCnou seberealizaci béhem volné hry.
Utitelky sledovaly ¢innost déti a motivovaly je k rozvijeni hry. V nékterych piipadech vSak
nevénovaly dostateCnou pozornost feSeni détskych sporti a Sarvatek, coz nepfiznivé
ovlivitovalo pocit bezpe¢i a atmosféru zejména ve tridach mladsich déti.

Spolecna ranni posezeni byla ve vétSiné pifpadli zameéfena na sdileni zazitkl souvisejicich
Sjarnim obdobim. Vhodné volené oteviené otazky motivovaly déti k samostatnému
mluvnimu projevu. Pinosnd byla rovnéz citliva podpora déti s odlisnym matefskym
jazykem. Ve tfidach mladsich déti vSak bylo sebevyjadieni jednotliveli a sdileni emoci
limitovano dominantnim ptsobenim ucitelky, nadmérnym piedavani informaci a naslednym
psychomotorickym neklidem déti.

Pohybové aktivity mély v jednotlivych tfidach rozdilnou troven. Zdravotné preventivni ucel
dobfe naphilo napt. tematické cviCeni se Satky. V dalSich piipadech byla wetSinou
zachovdna pozadovand struktura 1 dynamika cvifeni, jeho uCnnost vSak snizovaly
metodické a organizaéni nedostatky (nedostate¢né zajiténi prostoru pro cviCeni, vyuziti
nevhodné pomiicky, vynechani pohybové hry, nevyhovujici podminky pro relaxaci).

V daBSich fizenych ¢mnostech prevazovaly skupinové formy prace. Vysoky vzdélavaci
piinos meély aktivity, pfi nichz si nejstarsi déti procviCily jemnou motoriku a fazeni podle
déjové posloupnosti, rozvijely své konstruktivni dovednosti pii stavéni podle ptredlohy
i viastni fantazie. V jejich pribéhu byly déti motivovany k samostatnému uvazovani,
vyvozovani a obhajovani vlastnich postupli, uCily se spolupracovat a respektovat ndzory
druhych. Piinosné byly rovnéz nékteré environmentdlni ¢mnosti, napf. pozorovani
a vytvarné ztvarnéni rasicich vétviek apokusy s klicenim hrachu, které zajistily prozitkové
ueni a propojeni teoretickych znalosti s realnym zivotem. Dalsi aktivity byly ovlivnény
nevhodnymi organizaCnimi a pedagogickymi postupy, které vedly k nizkému zapojeni déti
do ¢innosti, ¢astym Sarvatkdm a psychomotorickému neklidu jedinci. Zejména u mladSich
déti byly realizovany ¢innosti, které nezohlediiovaly jejich vékova a vyvojova specifika
(pracovni listy a detaini omalovanky, skladani obrazkid z vice dili). Pii vytvarnych
¢innostech byla dirazem na vysledek omezovana tvofivost a fantazie deti

V pribéhu vzdélavani ucitelky nevénovaly dostate¢nou pozornost podpote spravnych
grafomotorickych navyka déti. V nékterych tiidach nebyla piipravena odpovidajici nabidka
riznych druh vhodnych pasteld, uéitelky nevedly déti k uvolnéni ruky a spravnému sezeni
ani nekorigovaly problematické uchopy na¢ini. Nedostatky v grafomotorické prevenci
ptetrvavaji od minulé nspekcni Cinnosti.

Ve vétsin¢ tiid ucitelky podnécovaly vzdé€lavaci usili déti individualni pochvalou. V malé
mife bylo vyuZito hodnoceni ¢innosti a sebehodnoceni déti.

Stravovani je organizovano ve tfidach, strava je dovaZzena z blizké zikladni Skoly. Starsi déti
si samostatné serviryji jidlo inapoj auklizeji pouzit¢ nadobi na vyhrazené misto, u mladsich
déti je sebeobsluha casteCné omezena. Ve vétSiné piipadi jsou déti vhodné motivovany
K ochutnani neznamych nebo méné oblibenych pokrmi. Pitny reZim je zaveden a az na
vyjimky prabémé vyuzivan. Pfechodové momenty nejsou vzdy spravné organizovany, pro
déti, kter¢é uz dojedly, nejsou pfipraveny navazujici aktivity, coz vede ke zbyteénym
prostojim.
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Pobyt venku byl realizovdn s ohledem na aktualni klimatické podminky, déti mély dostatek
moznosti  k volnému pohybu, pozorovani piirodnich zakonitosti i relaxaci Odpoledni
aktivity jsou ve vétSin¢ tiid organizovany s respektem k détskému biorytmu a individualni
potieb¢ spanku jednotlivych déti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou nevyrovnané, koresponduji s kvalitou eduka¢niho procesu
V jednotlivych tfidach, ktera je ovlivnéna kratkou pedagogickou praxi nékterych ucitelek
I uplatiovanim nevhodnych stereotypti nékterymi zkusenymi pedagozkami.

StarSi déti si samostatné organizuji hru, jsou napadité pii vyuzivani hracek a didaktickych
pomicek, aktivné se zapojuii do piipravenych c¢mnosti, maji osvojené sebeobsluzné
dovednosti. Jsou vedeny k samostatnému uvazovani, hledani vlastniho feSeni, poznavani
souvislosti a vyvozovani uUsudki, uci se spolupracovat. Mladsi déti maji méné piileZitosti
k samostatnym feCovym projeviim, coZz Omezuje rozvoj jejich autonomie a verbalnich
dovednosti. Dominantni role uCitelky a nadmérné vydavani pokynl jim nepiinasi potfebnou
zpétnou vazbu, ktera by podporovala jejich samostatnost a motivovala je K ¢innostem.
Nékteré déti vykazuji slabsi vysledky v oblasti hygieny a sebeobsluhy, jejich prosocialni
vztahy nejsou potiebné rozvijeny.

Vzdélavaci pokroky déti nejsou systematicky sledovany a vyhodnocovany. Zaznamy
pedagogicke diagnostiky vykazuji nizkou vypovédni hodnotu a vétSinou postradaji analyzu
rozvojového stavu a konkrétni zaméry pro dali pedagogické pisobeni, které by zajistilo
systematickou a komplexni individuadlni podporu jednotlived. Uvedené nedostatky, které
pretrvavaji od minulého inspekéniho hodnoceni, snizuji moznosti cilené diferenciace
a individualizace vzdélavaci nabidky.

Ke snazsimu piechodu déti do vysstho stupné vzdélavani piispiva spoluprace s blizkou
zakladni S$kolou, vychovné a vzdélavaci potize déti jsou konzultovany s pedagogicko-
psychologickou poradnou. V piipadé fecovych obtizi déti skola poskytuje rodi¢tm kontakt
na Klinického logopeda.

Partnerstvi MS se zakonnymi zastupci déti bylo po jmenovani nové feditelky negativné
ovlivnéno nedostate€nou komunikaci ze strany Skoly a nejednotnym mnforma¢nim
systetmem. V terminu inspekce Skola zajistovala predavani informaci pii kazdodennim
kontaktu, prostfednictvim nastének, e-mailové komunikace a mobilni aplikace. Pro rodi¢e
jsou organizovany tiidni schiizky, spole¢na setkavani, tvoiivé dilny a oslavy.

Zdravy zvotni styl déti je podporovan pohybovymi aktivitami (nov€ je organizovan kurz
plavani a brusleni) a pravidelnym pobytem venku. Ve vétSiné tfid jsou déti pribézné
upozornovany na rizika a vedeny k dodrzovani dohodnutych pravidel chovani. Bezpecnost
déti nebyla dostatecné zajiSténa v pifpadech, kdy bylo vzdélavani realizovano pouze
asistentkou pedagoga. Vstupy do budovy jsou zabezpeceny elektronicky, vstupni branka je
opatiena zastrci, dalsi branka byla z divodu vétSi kontroly nad vstupem osob do arealu Skoly
vyfazena z Provozu.
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Zavéry
Vyvoj $koly

— Od minulého inspekéniho hodnoceni v roce 2022 doslo k vyznamné personalni obméné
véetné jmenovani nové feditelky. Pietrvavaji metodické nedostatky v priubéhu
vzdélavani, Vv kontrolni a evaluaéni ¢mnnosti, pedagogické diagnostice a grafomotorické
prevenci. Kvalita vzdélavani je nadale nevyrovnana.

Silné stranky

— dobré vybaveni hrackami a didaktickymi pomickami (2.4),

— whorny pribéh a vysledky vzdélavani ve tiidé nejstarSich déti, podpora jejich
osobnostniho rozvoje (4.4).

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— koncepcni zaméry nejsou sdileny a napliovany vsemi pedagogy (1.1),

— hospitacni a kontrolni ¢innost neni systematickd a komplexni (2.1),

— metodickd podpora pedagogh neni dostate¢né u€inna (2.3),

— vzdélavani je provazeno metodickymi a organiza¢nimi nedostatky, nejsou respektovana
veékova a vyvojova specifika déti (4.1),

— pedagogicka diagnostika neni funkéni, chybi analyza rozvojového stavu ditéte a zaméry
pro dalsi pedagogickou intervenci (5.1),

— grafomotoricka prevence neni realizovana v poticbném rozsahu (4.2).

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— objektivn¢ sledovat a vyhodnocovat skuteCnosti podstatné pro napliovani koncepce
skoly,

— zntenzivnit kontrolni a hospitaéni ¢innost, vyvozovat konkrétni opatieni ke zvySovéani
kvality vzdélavani, pribézné sledovat, jak jsou realizovana v praxi, a vyhodnocovat jejich
uéinnost,

— podporovat vzijemnou spolupraci pedagogl, vzajemné prosocialni vztahy, pouzivat
efektivni formy komunikace,

— vywzivat aktivni vyménu pedagogickych zkuSenosti, realizovat vzajemné hospitace
ucitelek, konzultovat a sjednocovat vzdé€lavaci postupy,

— promySlet a planovat vzdélavaci nabidku s ohledem na veékové a vyvojové zvlastnosti
deéti,

— sledovat vyvoj, procesy ufeni a vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a poskytovat détem
zpétnou vazbu k jejich ¢nnostem, diferencovat vzdélavaci nabidku s ohledem na potieby
déti,

— vyvozovat u déti konkrétni individudlni cile vzdélavani, systematicky vyuzivat zavéry
z pedagogické diagnostiky pro tcelnou individualni podporu,
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— realizovat komplexni grafomotorickou prevenci,
— systémoveé nastavit a pribézné vyhodnocovat pravidla komunikace uvnitt 1 vné skoly,

— vywzivat moznosti pro vedeni déti k hodnoceni Cinnosti a podporovat jejich
sebehodnoceni.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zfizovaci listina piispévkové organizace Méstské &asti Praha 10 - Stérboholy 0&inna
od 1.1.2021

2. Jmenovani feditelky do funkce s u¢mnosti od 1. 11. 2024

3. Skolni #ad platny v terminu inspekéni &innosti

4.  Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani platny v terminu inspekéni
¢innosti

5. Skolni matrika vedena ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu inspekéni &innosti
(vybér dokumentace)

6. Vybér zpersonalni dokumentace pedagogickych pracovnikii (v€etné stanoveni piimé
pedagogické Cnnosti) vedené k terminu inspekcni Cinnosti

7.  Prehled daliho vzdélavani pedagogi ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025
k terminu inspek¢éni Cinnosti

8. Zamamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢innosti

9. Zaznamy z pedagogické diagnostiky vedené ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu
mspekcni Cinnosti

10.  Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu inspekéni ¢innosti

11.  Zapis z jednani s feditelkou dne 20. 3. 2025

12. Pisemné vyjadieni odborné zptsobilé osoby k uzavieni jedné piistupové branky na
pozemek Skoly

Pouceni
Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.

Pripadné pfipominky zaSlete prostifednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych strankéach
Ceské $kolni inspekce WWW.CSICT.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iva Sovovd, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Bohumila Peskova, Skolni nspektorka

Bc. Veronika Vanéckova, Dis., Skolni nspektorka

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

14. 4. 2025
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