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1. UVOD

Zakladni koncepce rozvoje Skoly je myslenkovou osnovou, kde se vzajemné prolinaji zaméry
MSMT s vlastnimi piedstavami $koly. Vzdy je ale tfeba vychazet z predchoziho obdobi, aby innost
Skoly v celé své komplexnosti byla kontinualni, je zapotfebi navazat na uspéchy a inspirovat se jimi.
Neméné dulezité je poucit se z chyb a netspéchli, abychom se jim v budoucnu mohli vyvarovat a
smétovali k redlné stanovenym cilim.

Zakladni a nejcenngj§i hodnotou kazdé skoly jsou lidé, ktef neustale rozvijeji jeji kulturu. Uspé&§nou
Skolu vytvareji kvalitni pedagogové, zastupci teditele i feditel samotny. K dobrému jménu je potfeba
tym spolupracujicich, nadSenych, kvalitnich a velmi schopnych zaméstnanci, ktefi sdileji trvale
pozitivni a vysoce profesionalni piistup ke vzdélavani déti, komunikaci s rodici i k bezproblémovému
zajiSténi provozu skoly smétujici k uspéSnému naplnéni stanovenych cill, které vychazeji z této
zakladni koncepce rozvoje.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Nase Skola je zfizovana StfedoCeskym krajem. Sdruzuje tfi typy Skol (stiedni, zakladni,
matefskou) a skolni poradenské zatizeni SPC. Soucasti stfedni Skoly jsou Odborné ucilisté, Prakticka
Skola dvouletd a Praktickd sSkola jednoleta. Zakladni Skola se sklada ze Zakladni Skoly praktické,
Zakladni skoly specialni a Zakladni Skoly pii DOL Bukovany. Pfredskolni vychova je na nasi Skole
zabezpecena pripravnym stupném zakladni Skoly specialni a matetskou Skolou pfi DOL Bukovany.

Skola je urcena zaklim se specialnimi vzdélavacimi potiebami a jako jedind v pribramském
regionu nabizi témto dévcatim a chlapcim vyvazené spektrum vzdélavani od matetrské Skoly az po
stfedni Skolu (se zjednoduSenymi - upravenymi ucebnimi plany).

Hlavnim cilem vychovné vzdélavaciho procesu zakladni $koly je poskytnout zakiim spolehlivy
zaklad vSeobecného vzdélani orientovaného zejména na situace blizké Zivotu a na praktické jednani.
Pravé proto nese Skolni vzdélavaci program Zakladni $koly motivacni nazev ,Praxe je nejlepsi
uitelka®“ (Cicero). SVP ve viech oblastech $koly zohlediiuje princip individualniho pfistupu a
pouzivani specialné pedagogickych metod. Zaci Zakladni §koly specialni se vzdélavaji podle SVP s
mottem ,,.Skola nas bavi“ a v DOL Bukovany ,,S dlivérou na léceni, bez obav zpatky do kmenové
Skoly*“.

Stredni Skola je urcena zaktim se specialnimi vzdélavacimi potiebami, kteti splnili povinnou
Skolni dochazku. Hlavnim cilem Odborného ucilisté¢ je zapojeni zakl do tfileté odborné ptipravy,
Praktické skoly jednoleta i dvouleta jsou zaméteny na zaky se snizenymi rozumovymi schopnostmi a
zaky s vice vadami, ktefi prichazeji ze specialnich skol, kde ziskali zaklady vzdélani.

Odborné ucilisté, Prakticka skola, Zakladni $kola a Matefska Skola Pribram IV, pfispévkova
organizace, se sidlem Pod Sachtami 335, 261 01 Piibram IV, IC 00873489 je svym rozsahem ojedinéla
v celé republice, tvofi ji:

Kapacita
~ Zakladni Skola 190 zakt
~ Zakladni $kola specidlni 66 zaka
~ Zakladni §kola pri DOL Bukovany 10 zaka
~ Mateiska §kola pii DOL Bukovany 24 zaki
~ Odborné ucilisté 273 zéka
~ Prakticka Skola jednoleta 20 zaka

Prakticka Skola dvouleta 24 7aka

Q



~ Skolni druZina — 2 oddéleni 42 zakt
~ Skolni jidelna — vydejna
~ Speciilné pedagogické centrum

Obory vzdélavani a §kolni vzd&lavaci program OU, PrS:

~ Strojirenské prace SVP Zameénik

~ Zednické prace SVP Zednik

~ Stravovaci a ubytovaci sluzby SVP Kuchai

~ Pecovatelské sluzby SVP Pecovatel

~ Prakticka Skola jednoleta SVP Prakticka $kola jednoleta
~ Prakticka Skola dvouleta SVP Prakticka $kola dvouleta

Kromé uvedenych ucebnich pland jsou na zakladé doporuceni ucitele a Specialné pedagogického
centra vypracovany pro zaky s velkymi vzdélavacimi problémy individualni vzdélavaci plany.

Budova Skoly prosla v poslednich letech rekonstrukci. Doslo k zatepleni budovy Skoly a
télocviény, postupnému obnoveni zastaralé IT techniky, tiidy ZS byly vybaveny dataprojektory
a pocitaci, ucebny informatiky byly vybaveny klimatizaci. Dalsi opravy pak ptispe€ly k modernizaci
budovy skoly.

Vyuka 7akt ZS a ZS Specialni probiha v 11 kmenovych t¥idach, ve cviéné kuchyiice a uéebng
Informatiky. Vyuka Zaki SS probiha v9 kmenovych t¥idach, laboratorni kuchyiice, v uéebné
Informatiky, v dilnach pro zajisténi odborného vycviku a na smluvnich pracovistich. K vyuce télesné
vychovy vyuZivaji zaci télocviénu, posilovnu a relaxaéni mistnost (Zaci PrS). Dale je ve 8kole keramicka
dilna a dilny pro vyuku Pracovnich ¢innosti. UCitelé maji k dispozici sborovny vybavené pocitaci,
multifukénimi sitovymi tiskarnami a notebooky. Pfipojeni k internetu je k dispozici ve vSech u¢ebnach
prostfednictvim pevné sit€ nebo Wi-Fi.

Vyuka je zajistovana 32 kvalifikovanymi ugiteli spolu se 14 asistenty pedagoga. Skolni poradensky
tym se v soucasné dobé sklada z vychovné poradkyné pro SS a $kolniho metodika prevence, ktery je
zaroven vychovnym poradcem pro ZS. Skolni druZina s kapacitou 42 7aki vyuziva samostatné uéebny
v budové skoly.

3. CIL: harmonicka a oteviena $kola

Q

Vytvaret pozitivni a motivujici klima.

~ Vybavit zaky souborem klicovych kompetenci, znalosti a dovednosti na tirovni, ktera je pro né
dosazitelna.

~ Cile zakt + ucitelti + rodic¢t budou, kdyz ne totozné, tak alespon velmi blizké.

~ Skola bude zdrojem ziskavani informaci a dovednosti + mistem vzijemné komunikace a

tolerance. U¢itel bude dohlizet na to, aby Zaci dostavali dostatek podnéti ze vSech disciplin.

Kompetence zaki, pedagogi i zaméstnanci efektivné propojit pfi spoleéné ¢innosti k vytvareni

pozitivniho vztahu ,,SKOLA — DITE - VEREJNOST*.

~ Zak bude ziskavat a vytvatet si zdravy nazor na Zivot a svét + uéit se pracovat i relaxovat —

Q

aktivné napliovat volny ¢as.

Zl

UmozZnit zaméstnavani absolventi se zdravotnim znevyhodnénim (na recepci Skoly,
v laboratorni kuchynce, pomocné uklidové prace).
~ Byt organizaci, ktera je pro své zaky, zaméstnance i rodice pritazliva.
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Vyuzivat efektivniho stylu Fizeni, FeSit problémy tymové, okamzZité a véas, komunikovat
se zaméstnanci, adekvatné hodnotit ucitele a Zaky, podporovat odborny rust pedagogu.
V neposledni fadé komunikovat s rodici a spole¢nosti, propagovat §kolu v médiich.

4. PLAN K NAPLNENI CILU SKOLY

4.1Vzdélavaci oblast

~
~
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Kwvalitni vyuka a inovace vychovné vzdélavacich procest véetné uplatnéni novych forem a
metod vyuky ve vztahu ke specidlnim vzdélavacim potfebam zaki.

Ve vzdélavacim procesu odstrafiovat socialni a zdravotni bariéry.

Uzka spoluprace s rodii pti zkvalitnéni doméci piipravy.

Podpora rozvoje ctenarské a matematické gramotnosti zaka.

Funk¢ni a efektivni vyuZzivani materialné technického zazemi (notebooky, tablety, interaktivni
tabule, vyukové programy apod.).

V ramci autoevaluace identifikovat silné a slabé stranky Skoly a pfijimat G¢inna opatieni
k naprave a zlepSeni vychovné vzdelavaciho procesu.

Plnohodnotné vyuzivani nazornych didaktickych pomticek pfi vyuce.

4.2 Rizeni $§koly a personalni politika

Q

Q

Il

Efektivni fizeni Skoly, podpora aktualnich potieb.

Kwvalitni kontrolni systém Skoly je zarukou efektivniho fizeni vnitinich procesi skoly a jejich
zaméstnanci, reaguje na potieby pedagogu, zakt i rodicl a vyzaduje neustaly dialog napfiic
celou organizaci v zavislosti na ménicich se podminkach a na novych piilezitostech v oblasti
managementu, fizeni a kontroly chodu Skoly.

Podporovat a ziskavat odborné a pedagogicky zpusobilé ucitele, udrzet soucasnou troven
kvalifikovanosti pedagogického sboru.

Usilovat o pravidelné hodnoceni a sebehodnoceni pedagogi.

Seznamit nove prijaté pedagogy s chodem Skoly tak, aby se byli schopni rychle aklimatizovat.
Fungujici organiza¢ni struktura $koly. V organizaci Skoly upiednostiiovat demokraticky styl
fizeni. Vytvofit a uzakonit ,,pravidla hry* (porady vedeni Skoly, pfedmétové komise).

Pro otevienost komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sborem se pravideln¢ setkavat
na pedagogickych, provoznich a operativnich poradach.

4.3 Ekonomicka a materialni oblast

Il

Efektivni vyuziti svéfenych financnich prostiedkt k naplnéni cilti koncepce rozvoje.

Aktivni vyuziti mimorozpo&tovych zdrojii — Sablony II, Vyzva &. 86 apod.

Provazani rozpocCtu se zamérem ziizovatele.

Realizace rekonstrukce htisté a uceben pro Skolni druzinu.

Vytvoteni bezbariérového pristupu.

Sledovani dil¢ich vydajti smérem k prioritam vzdélani a rozvoje Skoly a zpétna vazba a analyza
efektivniho vyuziti finan¢nich tokd v souladu se zdkonnymi normami.

PokracCovat v obnove IT techniky (asek Odborného uciliste, studijni oddé€leni).

4.4 Zdravé klima

Vytvaret vhodné klima Skoly - bezpecné, pratelské a podnécujici prostiedi - stmelovani tfidnich
kolektivi, ucitelského sboru i rodi¢t a zapojeni do Skolnich projekta.

Rozhodujicim faktorem pro ovlivnéni zdravého klimatu skoly je vytvoreni kvalitniho kulturniho
prostredi, kvalitniho managementu a budovani mezilidskych vztaha.
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Dulezita je diivéra a otevienost ve Skole, at” dovnitf, tak 1 ve vztahu k vnéjsimu okoli.

Kvalitni, pravdiva a profesionalni prezentace Skoly je velmi diilezita pro vznik divéry z vngjsiho
prostredi.

Management Skoly je iniciatorem otevienosti, pravdivosti a férovosti pii komunikaci se zaky,
zameéstnanci i externimi subjekty a rodici.

Okamzité feseni projevil narusujicich vychovné vzdélavaci proces, klima Skoly apod., zaroven
jsou piijata opatfeni k naprave (sebereflexe skoly).

V mé snaze je uplatiovat uc¢inné preventivni systémy na omezeni rizikového chovani, Skolni
neuspéSnosti a Skolnich urazl, pribézné sledovat, vyhodnocovat a inovovat cile Skoly k
vytvofeni bezpeéného prostiedi pro zaky i zaméstnance Skoly.

4.5 Spoluprace s rodici, vefejnosti a dal§imi institucemi

~
~
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Q

Q

Q2

Uzka spoluprice s rodici $koly (informaéni zdroj pro rodi¢e — webové stranky $koly, pribézna
klasifikace Zaka, rodiCovské schiizky — duben a listopad, naborové schiizky a projektové dny
pro zajemce o studium), setkavani pii akcich potfadanych Skolou — véanocni a velikonoc¢ni
jarmark. Workshopy pro rodi¢e potadany uciteli ZS Specialni. Workshopové projektové dny
pro ZS v regionu. Dovednostni oborové soutéze.

Spolupracovat se ziizovatelem, Centrem primarni prevence Magdaléna, o. p. s., SVP Ptibram,
Probaéni a mediaéni sluzbou Piibram, OSPOD Piibram, Policie CR, Méstskou policii,
Vézeniskou sluzbou Piibram, Centrem pro Seniory, zakladnimi a stfednimi Skolami v Pfibrami
a okoli, zahajit aktivni spolupraci s MS Specialni.

Spoluprace vedeni §koly se Skolskou radou. Komunikovat s Radou Zakii a reagovat na jejich
podnéty.

Podporovat image $koly.

Neformalni poznavani zakl prostfednictvim skolnich poznavacich vyletl, sportovnich kurzi,
Skoly v prirodé.

Posilovani vztahu zakt ke Skole Ucasti ve sportovnich a oborovych soutézich, prezentaci
projektd skoly,

Navazani spoluprace s novymi subjekty.

5. PLAN UKOLU

I

Sledovat vyzvy ve vhodnych dotaénich programech.

Meziskolni sportovni a dovednostni soutéZe (spoluprace se skolami stejné¢ho typu).
Meziskolni dovednostni soutéz ucebnich obort.

Modernizace uceben slouzicich k vyuce odborného vycviku.

Posileni Skolniho poradenského pracovisté o kvalifikovaného vychovného poradce.

Otevieni novych atraktivnich oboru + vybudovani uceben pro vyuku téchto obora.
Kompletni oprava oploceni venkovniho hfisté — pozemek Skola ziskala vroce 2013
beziplatnym prevodem od Utadu pro zastupovani stitu ve vécech majetkovych, za ucelem
vyuzivani pro vefejny zajem — télovychovné ucely. Jiz v této dobé byl pozemek dlouhodobe
nevyuzivany a zanedbany a neschopny plnit svijj u¢el. Skola dlouho dobé usiluje o vybudovani
vlastniho venkovniho sportovisté, bohuzel se doposud nepodafilo ziskat potfebné financni
zdroje. Z téchto divodd je nezbytné objekt zabezpecit proti vandalismu a zneptistupnéni
nepovolanym osobam. Je nutné zpracovani aktualniho geometrického planu s vyty¢enim hranic
pozemku, zpracovani studie s vykazem vymér tak aby mohla byt zpracovani VZMR a nasledna
realizace - vyklizeni zanedbaného, zarostlého a znehodnoceného pozemku nalety - kaceni
porostil, zemni prace.



~ Vymeéna vstupnich dvefi a oprava vstupniho prostoru $koly — vyména dievénych prosklenych
vstupnich dvefi, které jsou jiz moralng€ zastaralé, poskozené skidci, tepelné neizolujici, za nové
a oprava a modernizace vstupniho prostoru hlavni budovy Skoly — vratnice.

~ Rekonstrukce havarijniho stavu elektroinstalace vbudové dilen. V soucasné dobé je
v havarijnim stavu a neodpovida bezpe¢nostnim a technickym paramentim.

~ Zajisténi odbornych stazi pro pedagogické pracovniky na Skolach podobného typu.
Vymeéna plynovych kotli v arealu dilen, kotle neodpovidaji technickym podminkam.

~ Vyména vydejniho prostoru pro vydej obédi v kuchyni Skoly — stavajici stav neodpovida
hygienickym podminkdm je moralné a technicky zastaraly. Pivodni vybaveni je z 60. let
minulého stoleti.

Q

Nakup nového automobilu slouziciho pro kazdodenni provoz skoly.

6. ZAVER

Image Skoly nedéla jen historie, ale predevsim jeji soucasnost. Moderni vybaveni, zaci se zajmem
o vzdélavani, ochotni pedagogové s cilem zvySovat svou odbornou kvalitu, SVP reagujici na aktudlni
trendy ve spolecnosti. To vSe déla Skolu mladou a pritazlivou.

Chci usilovat o $kolu s jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kterou pedagogové
sdileji a naplnuji, s konstruktivni komunikaci vSech aktért a s jejich podilenim na chodu $koly, o skolu,
kde jsou jasna pravidla, vstficny pfistup, vzajemné pochopeni. Méla by se stat mistem, které poskytuje
svym zaktum zakladni vzdélavani v ramci celozivotniho uéeni, pfipravuje je pro dalsi studium i pro zivot
a zajist'uje jejich osobnostni rtst. Proto bych chtéla klast diiraz na vzdélavani pedagogickych pracovnikt
jak individualni, tak pfedevsim tymové a na zapojeni skoly do rozvojovych projektil a ostatni rozvijejici
aktivity.
naplitujicich lidskych ¢innosti. Radu z nas, pedagogil, rozzatené o¢i mensich déti &i vzdélavaci uspéchy
starSich zakt doslova nabiji a dodavaji energii do jinych, vSednéjSich okamzikl nasi prace. VSichni radi
vidime, ze déti jsou u nas vitany, citi se ve $kole dobfe, neboji se vyjadiit svilj nazor a sdélit své pocity.



