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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle skolnich
vzdélavacich programi pro piredSkolni vzd€lavani, zikladni vzd€lavani a zajmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni napnéni pfislusSnych Skolnich vzdélavacich programil



Charakteristika

Zé4kladni Skola a Matefska Skola Jestfebi, pfispévkova organizace (dale jen ,Skola® nebo
,subjekt), vykondva c¢innost matefské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny aSkolni jidelny.
Vzdélavani ve vSech soucéstech Skoly je realizovano v souladu s pfisluSnymi Skolnimi
vzdélavacimi programy.

Matetska skola zajiStovala predskolni vzdélavani ve dvou vékoveé heterogennich tfidach.
K terminu inspekéni Ginnosti se zde vzdélavalo celkem 29 déti, Sest déti bylo v poslednim
roce pied zahajenim povinné $kolni dochazky vcetné jednoho ditéte s povolenym odkladem
povinné Skolni dochdzky. Matefska Skola aktudlné vzdélava jedno dit¢ s pfiznanymi
podplirnymi opatfenfimi a je vstficnd k piijfimani déti mladSich i let.

Zékladni skola poskytovala vzdélavani ziktm 1. az 5. ro¢niku a ve dvou tiidach evidovala
celkem 28 zakt (v prvni tiidé byli spoleéné zafazeni zaci 1. a 2. ro¢niku, ve druhé tfidé Zaci
3. az 5. roénku). Ctyfi Z7aci méli pfizndna podptrnd opatieni Zajmové vzdélavani
organizovala Skola pro 28 ucastnikti v jednom odd€leni Skolni druziny. Stravovani déti
a zaku veetné pitného rezimu je zajistovano viastni skolni jidelnou.

Informace o ¢innosti subjektu jsou zvefejfiovany ve vyrocni zpravé o ¢mnosti Skoly a déle
prezentovany na webovych strankach Skoly (www.zs-ms-jestrebi.cz) a socialni siti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zaméry rozvoje Skoly sice formalné vychdzeji ze znalosti mistnich podminek,
avSak setrvavaji na obecné formulované trovni a nepfedstavuji u¢inny nastroj strategického
fizeni. Postradaji konkrétni cile, jednoznacné priority a provazanost s redlnymi potfebami
subjektu. Koncepce rozvoje Skoly neni systematicky napliiovana ani  pribézné
vyhodnocovana. Absence méfitelnych ukazateli, jasné definovanych postupt a funkénich
mechanismll kontroly a evaluace dlouhodobé znemoziiuje cilené planovani rozvoje Skoly
V potfebné kvalit¢ a rozsahu. Detailngji zpracovana oblast technickych tprav a modernizace
budovy rovnéz postrada jasné vymezeni zplUsobu realizace, cCasového harmonogramu
I podminek plnéni, ¢imz je jeji realizovatelnost vyznamné oslabena.

Organiza¢ni struktura Skoly formalné odpovida jeji velikosti a provoznimu uspotadani,
avSak dlouhodobé neni efektivn€ vyuzivana. Skutecnost, Ze jsou vSechny soucasti Skoly
umistény v jedné budové, neni promitnuta do U¢inného systému fizeni a spoluprace. Rizeni
Skoly je zalozeno pfevazné na neformalnim, nahodilém a osobnim pfedavani informaci,
které nenahrazuje chybé&jici systematicky fidici a kontrolni rdmec. Takto nastaveny zplsob
fizeni je nefunkéni a neumoziiyje cilené ovliviiovani kvality vzdélavaciho procesu.

Pedagogickym pracovnikim neni dlouhodobé poskytovana systematickd zpétna vazba ani
metodicka podpora smétujici k rozvoji sebereflexe, ke zkvalithovani pedagogické prace
ak jejich profesnimu ristu. Metodické vedeni ucitelt s kratSi dobou pedagogické praxe,
véetné cilené prace s riziky vyplyvajicimi z profesni nezkuSenosti, je zajiténo pouze
CasteCné. Piestoze dochazi k neformalnimu predavani zkuSenosti mezi pedagogy, jeho
existence je zalozena vyhradné na osobni iniciativé jednotlivcii a nemize kompenzovat
absenci funkéniho systému pedagogického vedeni Phnéni cili Skolich vzdélavacich
programii je tak dlouhodobé podminéno osobnim nasazenim pedagogl, nikoli U¢innym
pedagogickym fizenim Skoly.

Reditelka 8koly si ponechala veskeré kompetence fizeni mateiské Skoly, veetné
odpovédnosti za oveéfovani kvality predSkolnitho vzdélavani, aniz by zajistila odpovidajici
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mechanismy fizeni a kontroly. Organizaci provozu mateiské Skoly povéfila ucitelku
S dlouhodobymi zkuSenostmi v pfedskolnim vzdélavani, pficemz dalsi pedagogické
pracovnice maji krat$i pedagogickou praxi bez odpovidajici metodické podpory. V zakladni
Skole je vyuka nekterych vychovné-vzdélavacich vyucovacich predméti dlouhodobé
zajistovana pedagogickou pracovnici bez pozadované odborné Kvalifikace. Na tuto
skuteCnost byla feditelka Skoly opakované a prokazateln¢ upozornovana pii predchozich
nspekénich  Cinnostech, piesto nepijjala 7ddnd GCinnd opatfeni k napravé a setrvala
Ve stavajicim stavu. Nevyuzila ani dostupné organizaCni nastroje, zejména upravu rozvrhu
vyuky, s cilem vytvofit podminky pro zajisténi kvalifikované vyuky.

Kontrolni a hospitaéni ¢innost je sice formaln¢ planovana, avSak jeji realizace neni
provadéna tucelné. V oblasti predSkolniho vzd€lavani je hospitaéni Cinnost realizo vana
formalné, bez jednoznacné, konkrétni a vyuzitelné zpétné vazby, coZz Se negativné promita
do trovné poskytovaného vzdélavani V oblasti zakladniho vzd€lavani nebyla hospitacni
¢innost v hodnoceném obdobi realizovana ani vyhodnocovana. Rovnéz nebyl vykonavan
metodicky dohled nad pifmou pedagogickou ¢innosti ucitelky bez odpovidajici odborné
kvalifikace, a tim nebyly ovéfeny ani zajiStény pozadované standardy pedagogické prace.
Uvedeny stav signalizuje urCité rezervy v oblasti fizeni a kontroly kvality vzdélavani.

S ohledem na velikost subjektu neni v zdkladni Skole zfizeno metodické sdruzeni. Jednani
pedagogické rady, jichz se UcCastni pedagogické pracovnice matetské i1 zakladni Skoly,
se dlouhodobé¢ omezuji na feSeni organizaGnich zilezitosti a planovani akci, které jsou
bézmou soucasti provozu Skol obdobného typu a nepfedstavuji nadstandardni CEmnost.
Pedagogickd rada neplni svou odbornou a metodickou funkci a nepfijima konkrétni,
systematickd a u€mnd opatfeni smefujici ke zkvalitiovani vzdélavani déti a zaka.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni dlouhodobé fizeno koncepéné
ani systematicky. Je planovano nahodile, s nizkou uCasti a minimalni vazbou na aktualni
potieby skoly. Dopad dalstho vzd€lavani na kvalitu vzd€lavaciho procesu je zanedbatelny,
nebot’ chybi cilené a prikazné ovétovani pienosu ziskanych poznatkli do pedagogické praxe.
Vzajemné hospitace nejsou realizovany, systematicke sdileni zkuSenosti a kolegidIni
podpora mezi pedagogy matetské 1 zikladni Skoly nebyly zistény. Celkové tak nastaveny
systém fizeni a kontroly Skoly dlouhodobé selhdva ve své zakladni funkci — v zajiStovani
a systematickém zvySovani kvality poskytovan¢ho vzdélavani.

Prostorové a materialni podminky Skoly jsou ve spolupraci se zizovatelem prib&zné
obnovovany a modernizovany. Tiidy mateiské Skoly poskytuji vhodné podminky
pro realizaci predSkolniho vzd€lavani, jsou vybaveny détskym nabytkem, ktery umoziuje
détem samostatny piistup K hrackam. K pohybovym aktivitim venku je vyuzivano okolni
prirodni prostiedi a Skolni zahrada. Zékladni $kola disponuje tceln¢ a esteticky upravenymi
kmenovymi ucebnami, které vytvareji odpovidajici podminky pro realizaci vzd€lavaciho
procesu. Soucasti materidlniho zdzemi Skoly je rovnéZ tclocvicna, kterd je po strance
prostorové 1 technické v dobrém stavu a umoziuje plhohodnotnou realizaci télesné vychovy
a pohybovych aktivit déti a zakt. Vstup do budovy Skoly je zabezpeCen prostiednictvim
elektrického zvonkového systému, coz pfispiva ke zvySeni bezpecnosti zakli i zaméstnancl
Skoly. Nevhodna dispozice odborné pocitaCové ucebny, ktera je situovana v prichoz c¢asti
budovy, vSak omezuje komfort vyuky a klade zvySené naroky na organizaci vzd€lavani.
Naopak Skolni druzina disponuje vhodnymi prostorami, které umoziuji realizaci nejen
zajmoveho, ale 1 odpoCinkového a rekreacntho vzdélavani.

Prostfednictvim vlastni 8kolni jidelny je détem a Zikiim zaji§téno stravovani. Skola tim
vytvati odpovidajici podminky pro podporu zdravého vyvoje déti a zikili a upeviiovani
spravnych stravovacich navykti. Béhem inspekéni Cinnosti bylo rovnéz ziSténo nevhodné
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nastaveni vydavani stravy zaméstnancim Skoly, které bylo bezprostfedné odstranéno tak,
aby byla zaji§téna spravna organizace Skolniho stravovani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Zakladnim dokumentem pro planovani vzdélavacich cmnnosti v matefské Skole je Skolni
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, ktery je zpracovan piehledné a srozumiteIné.
Ucitelky na n¢j navazuji tematickymi tfidnimi vzdélavacimi plany, doplhénymi
0 mySlenkové mapy. Vzdélavani probihalo v pfevazné piiznivém socialné-emocnim
prostiedi a uplatiovany pedagogicky styl zpravidla pfispival k vytvateni poztivniho klimatu
ve tiidach. Prostiedi matefské skoly bylo podnétné, podporujici vzdélavani, a pedagogické
pracovnice k détem piistupovaly vstiicné a empaticky.

Dopoledni vzdélavaci bloky vétSinou probihaly v pevném rezimu, byly rozdéleny
na spontanni ranni hry vychazejici ze svobodné volby déti a naslednych fizenych ¢innosti,
které byly zaméfeny zejména na rozvoj piirozené hry ve skupiné a podporu prosocialnich
vztahll. Nabizené aktivity tematicky korespondovaly se stanovenym vzdéldvacim zimérem,
reflektovaly adventni obdobi a podporovaly rozvoj smyslového vnimani a jemné motoriky,
zejména prostfednictvim  vytvarnych, polytechnickych a jednoduchych didaktickych
¢innosti. Vzdélavaci nabidka vsak vykazovala redukovanou §ifi a pestrost.

Rizené &innosti byly realizovany predeviim frontdlni formou, dopnénou praci ve skupinach
a samostatnou &innosti déti, s vywzitim proZitkového a ¢innostniho ueni. Uéelnost volby
metod, forem prace i motivace déti se v jednotlivych tfidach ISila. Aktivity byly
diferencovany zejména podle véku déti, pouze v omezené mife vSak zohlediovaly
individudlni vzdé€lavaci potieby a schopnosti jednotliveli a vystupy z pedagogické
diagnostiky. Piilezitosti ke kooperativnimu uceni, détskému mentoringu, spole¢nému feSeni
probléma, diskusi a rozvoji spoluprace byly vytvareny spiSe okrajové, pfiCemz u€innéjsi
préace s diferenciaci se dafila zejména ve tfid¢ starSich déti. V rozdilné mife byly déti vedeny
k rozvoji aktivniho sebepojeti, sebedlivéry a sebereflexe. Podpora télesného rozvoje
a zdatnosti byla zajiStovana zafazovanim piirozenych pohybovych aktivit, preventivniho
zdravotniho cvifeni a pohybovych her, véetné pravidelnych vychdzek do okoli. Matetska
Skola prilezitostné vyuziva k te€lovychovnym aktivitdim také télocvicnu zakladni Skoly. Déti
prokazovaly odpovidajici miru samostatnosti v oblasti hygieny a sebeobsluhy; pii stravovani
vSak nebyly vzdy disledné¢ vedeny ke kultufe stolovani a pouzivani piiboru.

Individualni potfeby deéti v oblasti aktivity, odpocinku a spanku byly respektovany,
V odpolednich hodindich mély déti moznost relaxovat podle svych potteb a byly jim nabizeny
klidové c¢innosti. Organizace odpoledntho odpocinku vSak nebyla zcela vhodné casoveé
nastavena ve vztahu k dobé podavani obéda a psychohygienickym potfebam déti
ptedskoliho veéku, coz vyzaduje Easovou Upravu.

V hospitovanych vyuCovacich hodinach byla zaznamenana rozdind troven pedagogického
plsobeni v jednotlivych roc¢nicich. Ve vysSich rocnicich byla vyuka prevazné podnétna,
promySlen¢ strukturovand a metodicky pestra, s U¢elnym stiiddnim vzdélavacich metod
a forem préace, aktivnim zapojenim Zzakd a cilenou podporou rozvoje jejich klicovych
kompetenci, vCetn¢ rozvoje Ctendiské gramotnosti Ucitelka systematicky pracovala
s textem, podporovala porozuméni c¢tenému a rozvoj dovednosti prace s mnformacemi
a ucelné vyuzivala dostupnou didaktickou techniku k podpote vyuky. Podnétné vzdélavaci
prostiedi bylo podpofeno rovnéz funkéni a tematicky zaméfenou vyzdobou tiidy, ktera
smyslupln€ navazovala na celoro¢ni projekt tfidy a pfispivala k posiovani motivace zakt
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K uCeni. Ucitelka dokazala vhodné motivovat zaky, pracovat s vyukovymi cili a poskytovat
jim pribéznou zpétnou vazbu.

Naopak v niSich ro¢nicich a ve wyuce vedené pedagogickou pracovnici bez odborné
kvalifikace, byla zaznamendna absence kvalitativniho posunu ve vzd€lavacim procesu.
Prevladala frontdlné organizovana vyuka s omezenym vywztim aktivizanich metod,
bez dostateéné diferenciace uloh podle schopnosti jednotlivych Zakd. Casové rozvrzeni
vyuky nebylo vzdy efektivni, Zaci Casto pracovali na stejnych tkolech se shodnou mirou
obtiznosti. V mensSi mife byly vytvafeny pfilezitosti ke kooperativnimu uceni, praci
ve dvojicich, praci s chybou a k cillenému rozvoji Ctenafské a matematické gramotnosti.
Hodnoceni 7kt bylo pfevazné zaméfeno na okamzté vysledky, formativni hodnoceni
podporujici jejich motivaci k ufeni bylo uplatiiovano pouze ojedin¢le. Organizace vyuky
telesné vychovy v nekoncepcné spojenych ro¢nicich neumoziiovala naplnéni stanovenych
vzdélavacich cili jednotlivych ro¢nkl dle Skolntho vzdéldvaciho programu. Realizované
vyukové ¢innosti nenavazovaly na urovenl osvojenych znalosti a dovednosti zaki nizSich
ro¢nikil  a nezajistovaly systematicky rozvoj jejich pohybovych dovednosti Jako jedna
z pohybovych aktivit byla zvolena silové orientovana pohybova ¢innost realizo vana
ve vékove a vykonnostné nehomogenni skupiné zaki, coz vedlo k nepfiméiené fyzické
zatézi mladsich zaka.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné probihalo na dobré Urovni s vyraznym zaméienim
na pohybové a sportovni aktivity. Vychovatelka nabizela  uCastnikim  pestrou
a diferencovanou vzdélavaci nabidku, v niz m€ly pravidelné vyznamné zastoupeni
sportovni, pohybové a rekreacni ¢innosti podporyjici zdravy zivotni styl, télesnou zdatnost
a smysluplné wvyuziti volného cCasu. SouCasné byla systematicky rozvijena spoluprace,
vzajemny respekt a ohleduplnost mezi UCastniky. Ti se do nabizenych ¢Einnosti aktivné
zapojovali, projevovali vysokou miru iniciativy, ktera byla pribézné posilovana pozitivnim
hodnocenim a motivaci. Skolni druZina se rovnéZ podili na p¥ipravé $kolich i mimoskolnich
akci realizovanych ve spolupréci se zakonnymi zastupci a zfizovatelem, ¢imz pfispiva
k rozvoji socialnich kompetenci UCastnikii a k posilovani vztahi v ramci $kolniho
spolecenstvi.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroven dosahovanych vysledkti v predskolim vzdélavani dobfe korespondovala
S vytvofenymi  podminkami, uplatiovanymi pedagogickymi pfistupy a ve€kovymi
¢1 individudlnimi  odlisnostmi  déti. Déti piiméfené veku prezentovaly nékteré osvojené
dovednosti, reprodukovaly pisné a basné, a kompetence k feSeni problémi, socialni,
¢mnostni a obcCanské se dafilo postupné rozvijet. Evaluace piredSkolniho vzdélavani
vzhledem k napliovani vzd&lavacich zdmérd v jednotlivych oblastech je provadéna
pravideiné po ukoneni tematickych celktli, avSak hodnoceni monitoruje priubéh vzdélavani
a napliovani cili jen ¢asteCné a nedostatecné¢ reflektuje vhodnost vyuzitych metod, forem
a pedagogickych pftistupti s cilem sebereflexe ucitelek.

Vysledky ptedskolniho vzdéldvani odpovidaly stanovenym vzdéldvacim zamérim a cilim.
Pti planovani vzdélavacich Cnnosti byla ucelné vyuzivina navaznost vzdélavaciho obsahu
na realné¢ situace kazdodenniho zvota. Ucitelky zpravidla uplatiovaly metody odpovidajici
predskolhimu veku déti, systematicky je vedly k osvojovani zakladi funkénich gramotnosti
a rozvoji grafomotorickych dovednosti. Dé&ti se dobfe orientovaly ve svém prostiedi,
pfiméfené veku prezentovaly jiz osvojené dovednosti, zvladaly béZzné praktické c¢innosti
a prokazovaly odpovidajici troven sebeobsluhy.
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Individudlni vysledky a pokroky ve tridé starSich déti uCitelky pribémé zazmamendvaji
a hodnoceni obsahuje i1 konkrétni vystupy vyuzitelné pro cileny rozvoj jednotlivell. Kladné
lze hodnotit rovnéz pribézn¢ vedené pedagogické postichy a zakladani sbémych portfolii
déti, avSak tyto vystupy se do planovani diferencované vzdélavaci nabidky a naslednych
pedagogickych postupti promitaji zatim pouze sporadicky. Celkové evalua¢ni systém v obou
tiidach matetfské Skoly vykazuje nejednotnost. Systematickd sebereflexe vSech ucitelek
a disledné vyhodnocovani u¢innosti uplatiovanych metod a forem vzdélavani v navaznosti
na primarni pedagogickou diagnostiku predstavuji klicovy predpoklad pro cilené planovani
dasich pedagogickych postupli zaméfenych na individudlni vzdélavaci potfeby a ucebni
schopnosti  jednotlivych  déti, véetné nasledného ovéfovani UspéSnosti aplikovanych
pedagogickych prostredkd.

Zékladni Skola pribézné sleduje uspéSnost zaki ve vzdélavani, pfiCemz systém zjiStovani
a hodnoceni vysledki je zalozen pfevazné na standardnich evaluacnich nastrojich, vetné
riznych forem pisemného a Gstntho ovefovani znalosti a dovednosti zakti v souladu
s oCekavanymi vystupy Skolntho vzd&lavaciho programu. V naukovych piedmétech jsou
zafazovany pisemné prace kratStho i1 delstho rozsahu. Informace o pokroku zakt jsou
whodnocovany predevs§im prostiednictvim kazdodenni komunikace mezi pedagogy
a vedenim $koly a vysledky jednotliveli atiid jsou projednavany na pedagogické radé. Chybi
podrobnéjsi analyza vysledki a stanoveni opatfeni k efektivnimu vyuziti vzdélavacich
predpokladli vSech zaki, coz vyrazné¢ snizuje systémovou ucmnost hodnoceni a plainovani
dalsi pedagogické podpory.

Vzhledem k nizkému poctu zakt ve tiidach jsou Zaci s rizkem Skolntho neuspéchu
identifikovani a je jim poskytovana individualni podpora formou doucovani, kterou
vyuzivaji ke ZlepSovani vysledkti vzdélavani. Vychovnd opatieni jsou udélovana vyjimecné
a pifpadné problémové situace jsou feSeny operativni domluvou ¢i konzultaci se zikonnymi
zastupci. Identifikace nadanych Zakt nebyla systematicky realizovana. Zakonni zastupci
jsou o prubéhu a vysledcich vzdélavani informovani na téidnich schizkach, osobnim
kontaktu a prostiednictvim Zakovskych knizek, avSak informace nejsou vzdy dostatecné
konkrétni. Béhem inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, Ze v nékterych vyucovacich predmétech,
pfedevsim téch vyuCovanych pedagogickou pracovnici bez odborné kvalifikace, nebylo
zaji§téno prikazné hodnoceni zakti v Zdkovskych knizkach. Tato skuteCnost omezuje
zakonné zastupce v ziskavani objektivniho piehledu o dosazenych vzdélavacich wysledcich
7aka a zaroven znemoziuje efektivni evaluaci a planovani pedagogického procesu.

Cinnost $kolnfho poradenského pracovistd zajistuje feditelka 8koly, kterd soudasné
vykonava finkci vychovné poradkyné a Skolni metoditky prevence. Skolni poradenské
pracovist¢ bylo rozsifeno o ¢innost Skolntho psychologa. Piestoze feditelka Skoly koordinuje
realizaci podplrnych opatfeni a zajiStuje sezndmeni s piisluSnou dokumentaci, nesleduje
systematicky spolupraci mez ucCitelem a asistentem pedagoga, nevyhodnocuje efektivitu
jejich ¢mnosti a neposkytuje cilenou metodickou podporu vedouci ke zkvalitnéni této
spoluprace. Vyuka v jednotlivych tfidach nebyla diferencovand ani individualizovana,
cozse projevovalo absenci pfizplisobeni ucebnich tkoll schopnostem a potfebdm
jednotlivych Zakti a nedostateCnym vyuzitim podpory asistenta pedagoga pfi zajistovani
optimalnich podminek pro vzdélavani zakt se specialnimi vzd€lavacimi potfebami.
Moznosti podpory zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ani potencidl pro rozvoj
kompetenci zakl nadanych byl pii inspekéni ¢innosti zaznamendn sporadicky.

Pisobeni Skoly v oblasti primarni prevence je realizovano prostiednictvim planovanych
aktivit uvedenych v dokumentaci, vCetné tiidnickych hodin a komunitnich kruhti, které
podporuji rozvoj emo¢ni inteligence a dobrych vztaht ve tfidach. Soucasné Skola vytvari
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podminky pro zdravy vyvoj déti a zak prostfednictvim pohybovych aktivit, vcetné
predplaveckého a lyzatského kurzu pro predskolni déti a lyzatského vycviku pro ziky
z&kladni skoly. Kladné¢ Ize hodnotit také odbornou logopedickou intervenci, ktera
je poskytovana externi logopedkou vSem détem a Zikim s narusenou komunikacni
schopnosti.

Détem a zakim jsou umoznény aktivity na mimoskolnich akcich v obci, coZ podporuje jejich
seberealizaci a upeviiuyje soundlezitost s mistem, kde zji. Pfesto vSak nevyvazenost
hodnoceni, zejména v predmétech vyucovanych neaprobovanou pedagogickou pracovnici,
vyrazng snizuje moznost objektivniho sledovani vzdélavacich vysledkli a planovani cilené

pedagogické podpory.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Skola zajistila systematickou podporu duSevniho zdravi Zikdi posobenim $kolniho
psychologa.

— Nadale pretrvavaji nedostatky zisténé pii predchozich inspekénich  ¢innostech,
ato zejména v oblasti fizeni Skoly, pribéhu vzdélavani a systematické praci s vysledky
vzdélavani zaku.

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Matetska skola

— Ucitelky Vv matefské Skole svoji praci efektivné nevyhodnocuji. Nedafi se jim zdivodnit
efektivnost (vhodnost) metod a forem vzhledem Kk naslednému téidnimu planovani.
Evaluacni systém neni jednotny. (3.5)

— Vzdélavaci nabidka a aplkované metody a formy nebyly provazany a disledné
diferencovany a individualizovany dle aktualnich schopnosti, ucebnich dovednosti
a potieb jednotlivych déti. (4.2)

Zékladni Skola

— Strategické dokumenty Skoly jsou formulovany pouze formalné, deklaruji obecné priority
ve vzdélavani, nejsou dusledné stanoveny nastroje, postupy a ¢asovy horizont pro jejich
napliovani. (1.1)

— Skola se systematicky nevénuje sledovani a vyhodnocovani Skolntho klimatu k ziskdvani
7pétné vazby ke kvalit¢ poskytovaného vzdélavani a vzajemnych vztahii mezi vSemi
ucastniky vzdélavani. (2.2)

— Malo efektivni vedeni a fizeni Skoly, které se promitd do vSech Urovni vzdélavani zejména
diky neucelné nastavené strategii kontroly a evaluace prace pedagogl, jejich metodické
podpory a profesniho rozvoje, nepiispiva k pozitivnimu posunu ve vzdélavaci praxi. (2.3)

— Nekvalifikovanost jedné z pedagozek i absence absolvovani kvalifika¢niho studia
pracovnika Skolntho poradenského pracovisté se negativné promitd do prib&hu
a vysledkti  vzdélavani 1 do vyhodnocovani efektivity poskytovanych podplirnych
opatieni. (3.1)

— V ¢&asti hodnocenych vyucovacich hodin byly pouze v omezené mife uplatiiovany
rozmanité organizacni formy a metody vyuky, Casto také nebyla dostatecné podporovana
prace zakl s riznymi informa¢nimi zdroji. Patrna byla niz§i mira vyuzivani formativniho
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hodnoceni a reflexe vzdélavaciho pokroku zikl. V zavéru byl vétSinou vytvofen maly
Casovy prostor pro motivacni shrnuti prace s vywzitim funkéniho sebehodnoceni
a zejmeéna vzajemného hodnoceni. (4.2)

Skola nedostate¢ng vyuziva moznosti k informovani zikonnych zastupcii o &innosti $koly
a wsledki vzdélavani zakt. V nékterych vyuCovacich piedmétech byl zaznamenan
nedostatek podkladti pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zaku. Zakonnym zistupcim
nejsou prostrednictvim zakovskych knizek poskytovany informace v souladu s pravidly
pro hodnoceni vysledktl vzdélavani 7akd. Skola nedostateénd analyzuje data z interni
a externi evaluace vysledkli vzdélavani zaka. (5.1)

Vyjime¢né probihala diferenciace uciva, zadavani kol s rliznou kognitivni naro¢nosti
a gradaci ve vazb¢é na potencidl jednotlivych zikl, vCetné nadanych. Méné efektivni
sebehodnoceni a absence vrstevnického hodnoceni smérem k naplnéni vzdélavaciho cile
neumoziuje efektivni planovani strategie dalsiho vzdélavani zakd. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Pti zpracovani koncepcnich dokumentli vychdzet z analyz skute¢ného stavu vsech
soucasti subjektu.

Na vSech trovnich vzdélavani zefektivnit vedeni a kontrolni systém Skoly, delegovat
kompetence na dalsSi pedagogy.

Poskytovat pedagogiim kvalitni zpétnou vazbu z hospitatni Cinnosti, pfijimat G¢inna
opatieni ke zjisténym nedostatkiim a disledné provadét jejich naslednou kontrolu.

Na jednanich pedagogické rady matetské Skoly i zdkladni Skoly projednavat ziSténi
z kontrolni a hospitaéni Cinnosti, zabyvat se pravideln¢ podminkami, prib&éhem
i vysledky vzd€lavani, vyvozovat potfebné zavéry pro dalsi zefektivnéni predskolniho
i zakladniho vzdélavani.

Podpofit profesni rozvoj pedagogli prohloubenim spoluprace s blizkou matetskou Skolou
1 zdkladni Skolou formou vzijemnych hospitaci, kolegidlnim hodnocenim, sdilenim
riznych pfistupil, napadii, metod a forem vzdélavani.

Dalsi vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikti cilené planovat na zakladeé zjiSténi
Z hospita¢ni ¢nnosti.

Zvysit kvalifikovanost pedagoga, motivovat jej ke studiu.

Do fizenych didakticky zacilenych cmnnosti cCetnéji zaClenovat kooperativni aktivity
ve flexibilnich skupinich s moznosti vybéru z rizné vzd€lavaci nabidky.

Zpétnou vazbu od déti a zaka ziskavat bezprostfedné po dané Cinnosti. Systematicky vést
zejména nejstarsi déti a zdky ke vzijemnému hodnoceni ve vazbé k jejich dalSimu
osobnostnimu  rozvoji. Prvky formativniho hodnoceni zatazovat do vSech vzdélavacich
¢innosti.

Zameiit se na vnitini evaluaci Skoly v oblasti Skolntho klimatu systematick ym
dotazovanim vSech ucastniki vzdélavani a vyuzit nabidky externi evaluace Skoly.

Podporovat aktivitu zaktl zdkladni Skoly vyuzitim pestrych metod a forem ve vyuce
(ndzorné-demonstracni  metody, heuristické metody, badatelstvi, tfidéni nformaci
Z riznych zdrojt, kooperativni formy vyuky aj.).
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— V zidkladnim vzd¢lavani dlsledné pracovat se vzdelavacimi cili vést zdky k ucelné

sebereflexi, zatazovat diferencované ukoly dle individudlnich schopnosti zakd, véetné
zakl nadanych. Zatazovat do vyuky aktivizaéni metody a formy prace, rozvijet u zakt
tvofivost a tymovou spolupraci.

Zvysit vyuzivani digitalnich technologii Zzaky, umoznit jim praci s riznymi informa¢nimi
zdroji a podporovat rozvoj kritického mysleni.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datove schranky (g7zais9).

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni o pravnické osob& s ndzvem Zakladni
Skola a mateiska Skola Jestfebi, okres Sumperk, piispévkova organizace, ze dne
18. 11. 2025

Koncepce rozvoje skoly 2023 — 2027, ze dne 25. 1. 2023

Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona za Skomi rok 2025/2026,
vedena k terminu inspekéni Cinnosti

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, Skolni rok 2024/2025, ke dni inspekéni ¢mnnosti
Plan dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii, Skoli rok 2025/2026

Zapis o seznameni feditelky Zakladni Skoly a matefské Skoly Jestrebi, okres Sumperk,
piispévkova organizace, S nekterymi inspekénimi zjiStenimi Ceské Skolni mnspekce,
ze dne 24. 11. 2025

Tridni vykazy, $kolni rok 2025/2026

Souhrnnd dokumentace poradenskych shuizeb ve Skole, Skolni rok 2025/2026
Zakovské knizky (namatkovy vybér), Skohi rok 2025/2026

Pisemné prace vétsiho rozsahu, ke dni inspekéni ¢innosti

Pisankové sesity, ke dni nspekéni Cinnosti

Zapisy z tiidnich schiizek, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026

Piehled vychovné vzdélavaci ¢innosti $kolni druziny, Skolni rok 2025/2026
Doklady souvisejici se zajiSténim bezpecnosti zakll pii poskytovani vzdélavani
a Skolskych shuizeb, Skolni rok 2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Doklady souvisejici se zabezpecenim $kolniho stravovani ve Skolnim roce 2024/2025
a 2025/2026 Kk terminu inspekéni ¢innosti

Inspekéni zprava, &. CSIM-1216/22-M, ze dne 21. 12. 2022
Zprava o piijatych opatfenich k odstranéni zjisténych nedostatkl, ze dne 18. 1. 2023
Webové stranky $koly (Www.zs-ms-jestrebi.cz) vedené Kk terminu inspekéni ¢innosti
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mize feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Véra Krakovskd, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ivana Krmelova, DIS., MBA, skoli inspektorka

Mgr. Petra Opletalovd, Skolni mspektorka

Ing. Petra Kalabisova, kontrolni pracovnice

19. 12. 2025
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