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Vypracovala: PaedDr. Mgr. Irena Johanka Savkova, MBA,
feditelka Skoly

Schvilila: PaedDr. Mgr. Irena Johanka Savkova, MBA,
teditelka Skoly

Pedagogicka rada projednala dne

Smérnice nabyva platnosti dne: 1.9.2021

Smérnice nabyva ucinnosti dne: 1.9.2021

Skolska rada projednala dne: 2.9.2021

Obecna ustanoveni
Plan 3koly vychéazi ze Strategického planu Diakonie CCE. Poslanim Diakonie CCE je tvofit
spolecenstvi, které v milosrdenstvi a s nad&ji fortelné pomaha potfebnym.
Napliiovat poslani Diakonie CCE ve $kolach Diakonie CCE znamend zejména: organizovat,
zajistovat a poskytovat kiestansky zamétenou vychovnou, vzdélavaci a poradenskou péci, pomoc a
podporu zaktim, aby mohli zit distojnym a kvalitnim zivotem navzdory nemoci, postizeni, socialni
situaci. Je platny pro vSechny pracovisté skoly.

Strategicky plan $koly se obsahové zabyva napliiovani priorit a strategii planu Diakonie CCE.
Rizeni $koly je v souladu s ,,Diakonickou kostkou*.

HODNOTY: Nase sluzby poskytujeme na zaklad¢ diakonickych hodnot.

CIRKEV: Spolupracujeme s cirkvi na celostatni, mistni a regionalni arovni.

HR: Dbame o naSe zaméstnance, jejich rozvoj, zpétnou vazbu a tymovou praci.

RIZENI: Ridime organizaéni jednotky v souladu s nastavenymi pravidly.

Strategicky plan vyhodnocuje realizaci planu z pifedchazejiciho obdobi a upfesiiuje, které body ze
sledovanych oblasti jsou pro tento $kolni rok prioritou. Na pocatku je vyhodnoceni strategického
planu, z nichz vznikl stavajici plan na konkrétni obdobi. Je tieba zdlraznit, Ze nize stanovené cile
ovliviiuje rozpocet Skoly pro dané obdobi, neplanované provozni a organizacni zaleZitosti majici
dopad na samotny chod $koly a také zmény ve spolecnosti, napi. rok 2020 a 1. pololeti 2021 zna¢né
ovlivnil epidemiologicka opatieni z divodu Covidu.
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Vyhodnoceni strategického planu na obdobi 19-20, 20-21

1. Klicova oblast: ,,V* Strategické Fizeni, sprava a administrativa

Pracovnici byly pravidelné seznamovani S vnitini dokumentaci Skoly s obsahem,
opatienimi vydané MZ a MSMT a soucdasnou epidemiologickou situaci na pracovnich
poradach, pedagogickych radach, mimotfadnych Teams poradach, elektronickou formou
— emailem, pies messenger

Z divodu nouzového opatieni zaméstnanci absolvovali pfevazné online skoleni napf.
logopedicky asistent, prace s jedinci sautismem, zvladani agrese u déti, supervizi
Bazélni stimulace, manazerskou akademii, prezenéné¢ kurz 1. pomoci, praktické
opakovani technik bazalni stimulace, diakonické hodnoty

V ramci pracovnich porad, rad, online setkani, pisemné..., zamé&stnanecké akce se
z divodu opatieni nekonaly

Aktualizace vnitini dokumentace $koly odpovidala platné legislativé, opatieni feditelky
se vyhlagovali a uvefejiiovali obratem po oficialni verzi obdrzené MZ a MSMT

Vnitini dokumentace se prubézné ukladala do Edocatu

Kontrola napliiovani SVP se konala dle planu 4 x za $kolni rok na pedagogickych
radach, online plnéni se feSilo individudlng, pro zaky se vytvarely pracovni listy,
Ukolniky, které jsou k dispozici na webu $koly, posilali se v dobé uzavieni $koly
rodi¢im na e-mailové kontakty nebo se jim je rozvazely pfimo do rodin

Sledovani vedeni a stavu rozpoctu se realizovalo formou vysledovek

Skola predkladala RSPO pozadované informace a zpracované materialy, podavala také
Soucasna situace vyzadovala zménu vyuky formou online a zavedenim tzv. tkolnickd,
ty byly zpracovavany na miru détem, piipadné potieby, kompenzacni a didaktické
pomucky jsme rodi¢im dovazeli do rodin

Pti uvolnéni opatieni nékteti rodice vyuzili tzv. vyuku Vv terénu, kde pedagogové travili
¢as venku s détmi

Uspésné bylo zapsano &tvrté pracovisté $koly, které nabizi komplexni vzdélavani od
matefské Skoly po praktickou Skolu

Byli ztizeny skupiny pro komunikaci s rodi¢i na messengeru, coz vV dobé Covidu uvitali,
komunikace probihala také e-mailem, telefonicky, online

Ve sklepnich prostorech vitkovické $koly vznikl ptehledny archiv suzamykatelnymi
skiinémi

Ptiprava podkladu, dokladt, souhlast pro spravni fizeni, pro zapisy do rejstiiku kol

2. Klicova oblast: ,,P“ Prace s lidskymi zdroji

V platnosti vnitini smérnice Skoly: Systém zvySovani kvality pedagogické prace,
Profesni rozvoj pedagogického sboru, Systém persondlni prace, Systém benefiti, Cerpani
dovolené, ndhradniho volna, portfolia

V rdmci moznosti absolvovani dalSiho vzdélavani viz vySe, zpracovany jak plany
profesniho rozvoje, tak i jejich vyhodnoceni

Zhotoveny nové vizitky pro ZR, pracovni trika pro viechny zamé&stnance
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Aktualizace osobnich karet
Zaméstnanci Vyuzili konzultaci vnitiniho mentora a externiho supervizora

3. Klicova oblast: ,,KF*“ Komunikace a fundraising

Zhotoveny jednotna pracovni trika, diafe, samolepky, propisky
Kontrola e-mailovych podpist

Aktualizace informaci na webu skoly, v letacich

Vznik prezenta¢nich DVD a metodik

Aktualizace smérnic PR a FR, s obsahem byli pracovnici seznameni

4. Klicova oblast: ,,E“ Ekonomika a hospodaiska sprava

Ekonomicky servis zajistovala Diakonie CCE — stiedisko v Ostravé, uskuteénil se audit
Kontroly hospodateni probihaji ¢tvrtletng, dle potfeb mési¢né, co pil roku

Skola hospodaii s vyrovnanym rozpoétem

Kolektiv je prabézné informovan o zpusobu financovani provozu a organizace vyuky na
pracovnich poradach

Zpracovavanim projektd je zajiStovana finan¢ni podpora pro realizaci podpurnych
terapeutickych aktivit (MMO)

Jsme zapojeni do programti: Ovoce do Skoly, Obédy do $kol, mléko do skol

Realizace projektového zaméru ,, Komunikace bez bariér* od 2019 do 2020

Skola ma zpracované plany: finanéni, krizovy, investi¢ni a rozvoje majetku

Vede evidenci majetku a smérnice pro ucetni a danové odpisy’

Vnitini smérnice aktualizuje dle potieby

5. Kli¢ova oblast: Poskytovani socialnich a zdravotnich sluZeb a Skolstvi (kvalita, inovace)

Byly aktualizovany SVP ms, z§, §d, zpracovany nové pro s§ jednolety a dvoulety obor
Aktualizace SVP dle potieb

Zajem o absolvovani vzdélavacich aktivit, které usnadnuji naSim zakim plnéni
vzdélavaciho programu $koly, vzajemna pomoc a podpora, aplikace novych postupt do
vzdélavacich oblasti

Vstiicna, respektujici, ale oteviena komunikace v kolektivu, k zakum, zakonnym
zastupcim, studentim

Dusledna kontrola pedagogické dokumentace, t¥idni knihy vedeny elektronicky,
intenzivnéjsi prace v systému online, aktualizace osobnich karet zaka

Pedagogicti pracovnici se vedou své vlastni profesni portfolio, prubézné jej doplnuji

Ptilohy tvoftily Projektové zaméry, kroky na dané obdobi, ptehled podanych projektovych zamért
na firmy, nadace apod.

www.specialniskola.eu Matefska Skola, zakladni $kola specialni a Tel: +420 605 860 771
prakticka $kola Diakonie CCE Ostrava IC: 71197575

U Cementarny 23/1293 Bank. spojeni: 1644503329/0800
703 00 Ostrava-Vitkovice
E-mail: i.savkova@specialniskola.eu




Diakonie &&

Ceskobratrské cirkve evangelické

Strategicky plan na obdobi dvou $kolnich let 21-22, 22-23

Obsah je ¢lenén do klicovych oblasti
1. Kli¢ova oblast: ,,V* Strategické Fizeni, sprava a administrativa
» Pracovnici znaji smér, kterym se $kola ubira
» Pracovnici jSOu seznamovani S obsahem strategického planu a vnitini dokumentaci $koly
na dany skolni rok na pracovnich poradach v ptipravném tydnu
= O aktualitach jsou informovani na pracovnich poradach
= Z davodu vzniku dal$iho pracovisté a nastupu vétsiho poctu novych pracovnikli probiha
seznameni s vnitini legislativou i mimo oficidlni pracovni porady, zvlast se realizuji
dvouhodinové bloky, kde se intenzivnéji do hloubky zabyvame obsahem smérnic, pravy
I povinnostmi pracovnikt, vytvofit dostatek ¢asového a bezpecného prostoru pro dotazy
a zpétné vazby
> Pracovnici se podileji na udici se organizaci a inovativnich procesech, reaguji na
potieby komunity
= Nové nastupujici pracovnici $koly absolvuji kurz k hodnotam Diakonie V prostorach
Skoly
= Planované absolvovani odbornych kurzd v tomto Skolnim roce — bazalni stimulace 1,
celostni muzikoterapie, orofacialni stimulace, formy AAK, logopedicka prevence,
prediecova vychova
= Nov¢é jmenovana zastupkyné feditelky zahdji manazerské studium n Diakonické
akademii
» Pracovnici se podileji na sebehodnoceni OJ a vnimaji sounalezitost a spoluzodpovédnost
za sebe navzajem
» Probiha v ramci pracovnich porad — vit rozpis plan pracovnich porad, pedagogickych
rad, individualnich pohovorti a konzultaci, mentorskych a koucovacich rozhovort dle
potieb a zajmu pracovnikil
» Vzijemna sdileni, organizace spolecnych aktivit — Sousedské dny, Motylek, vystava o
Krte¢kovi, o Diakonii CCE, benefi¢ni koncert, velikonoéni a vanoéni vystavy, vano¢ni
krabice od bot, ucast na jinych vyhlasenych sbirkach, spoluprace s Domovinkou, m§

Slunicko, V§ Ostrava, Opava, Humanitas, DSW
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» Vnitirni dokumentace a jednotlivé smérnice jsou aktualizované, piehledné vedené
» Zdtvodu vzniku dal§iho pracovisté, zmény kapacity, zapsani dalsiho oboru a nového
nazvu $koly probéhne aktualizace viech dokumentii $koly jak pedagogické, tak i SVP,
nutny novy hlavickovy papir
= Aktualizace vnitini dokumentace odpovida na novelizaci vyhlasek, zakont
= Kontrola a jeji ptipadna aktualizace probih4 vzdy v mésicich zaii a unor
*  Vnitini dokumentace je prubézné ukladana do Edocatu
» Pruabézné se realizuji kontroly dil¢ich plani Skoly a pedagogické dokumentace
= Kontrola naplnéni mési¢nich pland prubézné v daném meésici, dale v srpnu a zafi v ramci
celkového vyhodnoceni
= Kontrola napliiovani SVP na pedagogickych radach (min. 4x za rok) a dle potieb
individualné
» Vedeni prubézné sleduje stav rozpoctu a spravnost ¢erpani jednotlivych zdroji
* Vyhodnocovani mési¢nich nebo Ctvrtletnich vysledovek
= Sledovani ¢erpani finan¢nich prostredkt z darti a projektt
= Monitoring projektt, MMO, MSK, nadaci, firem...
= Zpracovavani projektti IROP, norskych fonda
> Vedeni spolupracuje s RSPO
= Skola predklada RSPO aktualizovany mzdovy piedpis a Organiza¢ni ¥ad
= Ucast na jednani RSPO
= Skola plni zadané tkoly dle pokyniti RSPO
= Skola podavé aktudlni informaci z déni pracovist
> Vedeni sleduje poptavku zakonnych zastupci po sluzbach a adekvatné na né reaguje
» Rozsifeni nabidky aktivit pro nové vznikajici pracovisté v O — Hrabtivce, uprava 1tiid a
prostort v 1. patie
=  Uprava podminek vzdélavani dle zdravotniho stavu zéka
* Organizuje konzultace se zakonnymi zastupci, odborné seminafe pro zdkonné zéstupce,
nabidka je uvefejnéna na webu skoly, tiSt€énou verzi dostavaji ZZ do informacnich sesita
a také je uvetrejnéna na nasténkach ve vestibulech Skoly

= Spolecna organizace workshopi, seminait, aktivit s Arkadou

Spolupréce s Arkadou, propojeni vychovné vzdélavacich aktivit a rehabilitaci zaki
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> Je prehledné veden archiv a sklad pedagogické dokumentace
= Tii archivni skiiné v prostorach vitkovické skoly, agendu vedou dva pracovnici, dale je
pedagogicka dokumentace ulozena v uzamykatelnych skiinich v feditelné vitkovické
Skoly
2. Klicova oblast: ,,P“ Prace s lidskymi zdroji
> Personalni prace se v§emi zaméstnanci jsou provadény standardizovanym zpiisobem
= Upravuji vnitini smérnice: Systém zvySovani kvality pedagogické prace, Profesni rozvoj
pedagogického sboru, Systém persondlni prace, Systém benefiti
= Smérnice jsou pravidelné aktualizovany, reaguji na zménu legislativy a potieby
zaméstnancu
= S obsahem jsou pedagogicti pracovnici obeznameni na pracovnich poradach a po jejich
aktualizaci
» VSichni zaméstnanci absolvovali povinné celodiakonické vzdélavani
= Absolvuji nove nastupujici pracovnici V prostorach pracovisté v Hrabiivce
* Nové jmenovana zastupkyné feditelky absolvuje manazerské vzdélavani v ramci
Diakonické akademie
» Vsichni zaméstnanci pouZzivaji vzorové pracovnépravni dokumenty
» Vyuzivame formulaf $koly hlavicka aktualizovana, nova razitka po jednom kusu na
kazdé pracovisté, 2ks na ekonomicky servis, kontrolovana jednotna forma podpist v e-
mailové komunikaci
= Nové nastupujicim pracovnikim je zfizen pracovni e-mail a poskytnuta pomoc
S nastavenim podpist dle platnych smérnic zfizovatele
= Jsou aktualizovany smérnice tykajici se pracovné pravnich vztahu, sleduje se jejich
napliiovani
= Jsou fadné vedeny osobni karty pracovnikd u personalistky, dba se na ochranu osobnich
udaju
* Pracovnici maji moznost vyuzivat interniho i externitho mentora, externiho supervizora,
pomoc farare z partnerskych sborti
* Pracovnici se podileji Gstné (individualni pohovory, v ramci porad) i pisemné (na konci

kazdého pololeti) na sebehodnoceni své prace a sebehodnoceni §koly
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3. Klic¢ova oblast: ,,KF*“ Komunikace a fundraising
» Zaméstnanci reprezentuji znacku Diakonie a jeji hodnoty v misté, kde pusobi
= reprezentujeme ji vhodnym zptisobem (diakonska pracovni trika na miru, aktualizované
letaky, brozury, kalendate, propisky, banner zfizovatele a banner skoly, $kolni tiskopisy
s logy Diakonie, diafe), v ramci exkurzi, seminait, piednasek, workshopt, vystav, na
vefejnosti, v tisku, médiich, v tuzemsku i v zahrani¢i
> Skolni web a FB
= Skolni web je pravidelné aktualizovan, podklady k uvefejnéni zpracovava a za obsah
zodpovida RS, uvefejnéni na webu provadi jedna tim povéfena osoba — pedagogicky
pracovnik, FB $koly je vice neformalni, uvetejiiuje fotografie z béznych pravidelnych
aktivit a terapii a kratké texty, aktudlnost zajiSt'uji povéfeni zaméstnanci pracovist
» Vnitini plany PR a FR
= Jsou prubézné aktualizovany, ulozeny v Edocatu a Sanonu $koly
= S obsahem Planu PR a FR jsou pedagogiCti pracovniCi seznamovani v ramci porad a
podileji se na jeho plnéni
4. Kilicova oblast: ,,E“ Ekonomika a hospodaiska sprava
> Uttuje se v souladu se schvalenou tié¢tovou osnovou
= Ekonomicky servis zajiit'uje Diakonie CCE — stiedisko v Ostravé
= Ucetnictvi se realizuje v souladu se schvalenou uétovou osnovou
» Hospodareni podle schvaleného rozpocétu
= Kontroly hospodateni probihaji ¢tvrtletng, dle potieb mési¢né, co pil roku
= Skola hospodaii s vyrovnanym rozpoétem
= Kolektiv je pravidelné¢ informovan o zpisobu financovani provozu a organizace vyuky
na pracovnich poradach, zna sloZeni rozpoétu — MSMT, nadace, MMO, drobni dérci,
firmy...
= Zpracovavanim projekti je zajiStovana finan¢ni podpora pro realizaci podpurnych
terapeutickych aktivit (MMO), vnitini upravy, rekonstrukce (IROP, norské fondy)
= Jsme zapojeni do programu: Ovoce do $koly, Obédy do skol, mléko do $kol
= Skola mé zpracované plany: finanéni, krizovy, investi¢ni a rozvoje majetku

= Vede potiebnou evidenci majetku a smérnice pro tcéetni a danové odpisy
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5. Kli¢ova oblast: Poskytovani socialnich a zdravotnich sluZeb a Skolstvi (kvalita, inovace)

> Poskytovani kvalitnich vzdélavacich sluZeb je v souladu s hodnotami Diakonie CCE,

dokumentaci $kol a $kolskych zafizeni dle § 28 Skolského zakona a modelu ,,Kvalitni

diakonicka skola“

Aktualizace SVP realizuje RS dle potieb, vzdy po vyznamné zméné

Podpora klidného rodinného klimatu pracovist’ je prioritou

Tym ma ziem o dalsi své sebevzdélavani, otevienou komunikaci, tymovost,
profesionalitu

Vzdé€lavaci aktivity, které usnadiuji nasim zaktim plnéni vzdélavaciho programu skoly,
umime aplikovat do vzdelavacich oblasti

Klademe diraz na vstiicnou komunikaci v kolektivu, k zakim, zakonnym zastupciim,
studentlim

Kolektiv vyuzivd moznost naslechti, mentorské pozorovani a rozhovory vedouci ke
zkvalitnéni vyuky I mimo pracovisté Diakonie

Klademe diraz na dobte vedenou pedagogickou dokumentaci, pravidelnou aktualizaci
osobnich karet zaku — kontrola v zaii, v lednu v ¢ervnu

Nabidka na kurzy, seminafe, worshopy, konference tykajici se nasi cilové skupiny zasila
RS viem pedagogickym pracovnikim

Zaméstnanci zpracovavaji svij plan profesniho rozvoje pro dany rok na pocatku
Skolniho roku, a zpracovavaji vyhodnoceni tohoto planu na konci $kolniho roku

Pedagogicti pracovnici se vedou své vlastni profesni portfolio.

V Ostravé dne 7. 9. 2021 zpracovala

PaedDr. Mgr. Irena Johanka Savkova, MBA
Reditelka $koly
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