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Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou podle

§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Pispévkova organizace Zékladni skola U Krcského lesa, Praha 4, JanoSikova 1320 (dale
,Skola®) poskytyje zakladni vzdélavani a Skolské sluzby ve Skolni druzn€ a Skolni jidelnég.
Vzdélavani je zaméfeno vSeobecné, disponibilni ¢asova dotace byla vyuzita zejména na
posileni predmétt Cesky jazyk, anglicky jazyk, matematika, informatika a vzdélavaci oblast
Clovék a pifroda.
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Od posledniho inspekéniho hodnoceni Vv roce 2015 narostl pocet zakl, zejména zaku
druhého stupné, tiid a pedagogickych pracovnik. Nejvyssi povoleny pocet zaku ve $kole
(700) byl k terminu konani inspekce vyuzit na 90 %, piblizné 10 % tvofi Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a odlisnym matefskym jazykem. Nabidku zajmového vzdélavani
realizovaného v 8 oddélenich $kolni druziny vyuziva 210 zaka 1. az 4. ro¢niku, nejvyssi
povoleny pocet ucastniki ve Skolni druzin¢ (245) je vyuzit na 85 %.

Skola se nachazi v klidné &asti sidliste v blizkosti Kréského lesa. Budova $koly je
pavilbnova, pfiléha k ni rozsahly venkowvni areal vyuzitelny pro vyuku, pohybové aktivity
zaku a relaxaci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka §koly ptsobi ve finkci dlouhodobé, pii fizeni wt¢elnd vyuziva nabytych
manazerskych zkuSenosti. Stanovend koncepce rozvoje skoly, sdilend pedagogickym
sborem i rodi¢ovskou vefejnosti, vychazi z vyhodnoceni piedchozi rozvojové strategie, ze
zpétné vazby od pedagogll, je oteviena k trendim ve vzdélavani a zohlediuje predpokladany
demograficky wywvoj ve spaddové oblasti. Koncepéni zaméry se vedeni Skoly dafi postupné
napliovat, dokladem jsou zlepSujici se podminky vzdélavani.

Efektivitu fidiciho systému feditelka pribémé vyhodnocuje a piizptisobuje jednotlive
Clanky fizeni potiebam Skoly. Od piedchoziho mspekéniho hodnoceni zavedla tfistuptiovy
model fizeni s jasnym delegovanim kompetenci na dva zastupce a na tGrovni niz§iho
pedagogickeho managementu na vedouci metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi.
Utelné rozvrzeni pravomoci a rozdéleni zodpovédnosti vede k efektivni koordinaci ¢innosti
vedeni $koly a umoziuje plynuly chod Skoly. Vedeni Skoly smysluplné vyuwzilo zkuSenosti
z doby distantni vyuky, napt. zavedlo vlastni elektronického prostiedi (intranet) pro
komunikaci pedagogii.

Kontrolu trovné vzdélavani uskutectiuje vedeni Skoly planovitou hospitatni ¢Emnnosti
zam¢fenou zejména na zaCinajici a nové pedagogy, V dobé mimofadnych opatieni na
realizaci distanéni vyuky. V jejim rdmci hodnoti podstatné aspekty kvality vyuky, ze zavéra
wyvozuje konkrétni doporuceni a opatfeni, jejichz efektivitu mj. potvrzuje zjiSténa prevaha
dobré Grovné wyuky Vv hodinich hospitovanych inspekénim tymem. Uginnost opatieni
oveéiuje feditelka pribémou analyzou vysledkt vzdélavani zaku i pohovorem s pedagogy.
S pedagogickou radou projedndvd pedagogické iorganizaéni zalezitosti a zasadni
dokumenty $koly, napft. upravy Skolniho vzdélavaciho programu, Skolniho fadu a také
vysledky vzdélavani zakl. Inovace Skomiho vzdélavaciho programu reflektuji 1 zkuSenost
s distanénim  vzdélavanim, napf. Vv dalim obdobi poéitaji S vyuwzivanim moznosti
elektronického vzdélavaciho prostiedi a aplikaci pro mobilni telefony i v prezenéni vyuce.

Skola spolupracuje se zizovatelem, vyuziva jeho nabidku pro $koly, napf. program pro
primarni prevenci, nebo program environmentalni vychovy. Vrdmci wyuky dopravni
vychovy a prevence ke zvladani mimoiadnych situaci Skola pravideiné Uceln€ spolupracuje
s mistni policii.

Vzdélavani  zajistuje celkem 52 pedagogickych pracovnik, 5 znich vykonava funkci
asistenta pedagoga a 8 ptisobi jako vychovatelé ve Skolni druziné. Od ptredchoziho
inspekéniho hodnoceni se pedagogicky sbor stabilizoval, piirozené se postupné obméruje,
feditelce se daii ziskdvat nové pedagogy. Zvysila se také kvalifikovanost pedagogického
sboru, ze dvou pedagogl, ktefi nespliuji predpoklady odborné kvalifikace si jeden
potfebnou kvalifikaci dopliuje studiem. Jako efektivni persondlni opatieni sméfujici
K zajisténi kvalitni vyuky feditelka mj. vyuziva promysleny systém planovitého dalSiho
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vzdélavani. Systém dalsiho vzdélavani zohlediiuje potieby Skoly i jednotlivych pedagogu.
Ve sledovaném obdobi poslednich dvou skolich let se pedagogicky sbor napt. zicastnil
vzdélavani zaméfeného na bezpecnost na internetu. Ke svému profesnimu rozvoji pfistupuje
aktivné ivedeni skoly. Pienos a sdileni pedagogickych zkusenosti i metodickou podporu
umozituji napi. vzajemné hospitace, tandemova vyuka, konzultace s vedenim Skoly.
Finanni a materidlni zdroje umoziuji vzdelavani Zakt podle Skolntho vzdélavaciho
programu zakladni Skoly i Skolni druziny. Obnova a rozvoj materialnich podminek
vzdélavani je jednim z uspésné realizovanych dlouhodobych zamérli, ¢innost vedeni Skoly
je vtomto sméru piikladna. ZlepSovani materialné technickych podminek, napi. vybaveni
informaéni a komunika¢ni technikou, ma poztivni dopad na pribéh vzdélavani. Skola
disponuje dobfe vybavenymi ucebnami, z nichz nékteré jsou odborné¢ zaméiené. Prostiedi
Skoly je udrzované, pusobi esteticky. Odminulého inspekéniho hodnoceni se zlepsilo zazemi
Skoly pro vyuku télesné vychovy asportovni aktivity, pécée o né je nadstandardni.
Stravovani déti a zakd je zajiSténo v misté poskytovaného vzdélavani. Pfi sestavovani
jidelnickd jsou dodrzovany zisady zdravého Zivotniho stylu, preferovany jsou cerstvé
suroviny a sezonni potraviny.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka byla organiza¢né i didakticky promyslena, vychazela z moznosti zaki a podporovala
jejich prosocidlni chovani. Pro vSechny ¢innosti bylo vytvotfeno piijemné podporujici klima.
Na zacatku vyuCovacich hodin uCitelé Zaky srozumitelné seznamili se vzdélavacim cilem,
ve vyuce pak vyuzivali metody a formy prace, které podporovaly jeho napliovani. Volili je
i sohledem Kk epidemiologickym opatienim, pievazovala tak frontalni wvyuka s fizenym
rozhovorem asamostatna prace zakt. Tempo vyuky odpovidalo schopnostem zikd, zejména
na prvnim stupni byla Gelnd zafazovana aktivni i pasivni relaxace. Zaci byli ke vzdélavani
vhodné motivovani a vétSina z nich pracovala se zajmem, v ¢asti vyucovacich hodin byli ale
zjisténi i pasivni jednotlivci. VyuCujici zakim poskytovali dostatek ¢asu k préci, pribézné
ocenovali jejich snahu i dil¢i pokrok. V mensi mite vSak byly rozvijeny funk¢éni gramotnosti
7kl (Ctenarské, matematické, cizojazy¢né, informacni). V Casti hospitovanych hodin
chybélo uvadéni probiraného u¢iva do souvislosti s reélnou situaci zakt a cilené formovani
postojii k obsahu probiraného uéiva. Zaci nebyli vzdy v dostateéném rozsahu vedeni k préaci
s informacemi z riznych zdroji a Vv riznych formach a K jejich vyuzivani pii feSeni Uloh.
Vyuka také postrddala vice badatelskych a kreativnich ¢innosti rozvijejicich kompetence
K uCeni a feSeni problému. Ne&které hospitované vyucovaci hodiny probihaly jako hybridni,
cast zakt tridy se vzdélavala prezenéné a Céast z diivodu nafizené karantény distan¢nim
zpusobem. Hybridni vyuka kladla zvySené naroky na organizaci vyuCovaci hodiny, vétsi
prostor bylo potfebné vénovat individudIni komunikaci s jednotlivymi ziky piipojenymi
on-line, pfevazné vSak neméla zasadni negativni vliv na celkovou Uroven vzdélavani.
V hospitované prezenéni i hybridni vyuce bylo patrné, Ze 7ici dodrzuji pravidla vzajemné
komunikace. Vétsina zakt bez obav reagovala na dotazy uciteli, pokladala jim rovnéz sama
otazky. Zaci diskutovali mezi sebou & s pedagogem, coZ G¢elné podporovalo rozvoj jejich
komunikativnich kompetenci. Na&zornost wyuky byla sice podporovana vyuzivanim
pomticek a didaktické techniky, avSak ucelné vyuziti digitdlnich technologii (pocitact,
mteraktivnich tabuli, mobinich telefonll) Ziky bylo zist€no pouze V nekolika vyucovacich
hodindch. Pedagogim se vétSinou dafilo v pribéhu vyuky realizované vzdélavaci cile
uzpusobovat aktualnim potiebam skupin zakut, efektivni specificka diferenciace uéiva
vzhledem k Zaktim nadanym ¢i ohrozenym Skolnim netGspéchem (napt. moznost vybéru tloh
rizné naro¢nosti) byla zaznamenana pouze v malé casti hospitovanych hodin. Spoluprace
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asistentl pedagoga s vyuCujicimi byla efektivni. Asistenti pedagoga poskytovali nejen
pfiméfenou pomoc zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, ale svou ¢mnnosti
napomahali i plynulosti vzdé€lavaciho procesu napi. formou dopomoci ostatnim Zakum
a organizaéni podporou.

Ve vétSiné vyuCovacich hodin ucitelé pti vSech vzdélavacich Cinnostech poskytovali Ziktm
prib&mé srozumitelnou zpétnou vazbu vywitelnou v dalim uceni. Uelné shrnuti udiva
a zhodnoceni splnéni vzdé€lavaciho cile pedagogem a Ziky a efektivni vedeni zdkt
k sebehodnoceni a vzjemnému vrstevnickému hodnoceni bylo ale zaznamenano pouze
V poloving hospitovanych vyuCovacich hodin.

Zaktm se zajmen o nékterou vzd&lavaci oblast $kola poskytuje pro jejich dalii rozvoj pestrou
nabidku volitelnych pfedmétli a volnoCasovych aktivit. Na zdkladni vzdélavani vhodné
navazuje zajmové vzdé€lavani ve Skoli druzing. V hospitovanych hodindch ve skolni
druziné byly zakim nabizeny rozmanité ¢innosti ke smysluplnému vyuziti volného casu.
Rizené a spontanni aktivity byly Gasové piiméfené rozvrzeny, promyslené byla podporovana
tvofivost a efektivné rozvijeny socialni, komunikativni a pracovni kompetence Zzaku.

Pt1 vzdélavani 1 dalSich aktivitich s zaky v zakladni Skole i1 ve Skolni druziné¢ pedagogové
vytvafeji dostatek prilezitosti a podnécuji zaky k pohybu 1 aktivni relaxaci, daii se jim tak
vyrovnavat deficit pohybu Zaki z doby distancni vyuky. Dalsi podporou je nabidka
sportovné¢ a pohybové zaméfenych volnocasovych aktivit nabizenych Skolu i ve spolupraci
s externimi  subjekty.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Z vysledktt vzdélavani zaka vyplyva, Ze v obdobi mimofadnych opatieni v souvislosti
s pandemii nemoci covid-19 $kola zajistila, aby vzdélavaci vysledky zaki odpovidaly
pozadavkliim Skoliho vzd€lavaciho programu. Po navratu zaka k prezenni vyuce bylo
obdobi distan¢niho vzdélavani vyhodnoceno, myj. probchlo dotaznikové Setieni mezi
pedagogy. Z dotazniku wvyplynulo, Ze obdobi distanéni vyuky ovlivnilo tGroven znalosti
a dovednosti dvou tietin zakt. K tomuto zjiSténi Skola pfijala pfisluSna opatieni, tj. diraz na
doplnéni a procvicovani uciva v prvnich dvou mésicich nového Skolniho roku, véetné
ovéfeni dosazené urovné védomosti a znalosti v hlavnich piedmétech. Skola efektivnd
vywzila finanéni prostfedky z programu Narodni plan doucovani. V dob€ omezeni fungo vani
Skol byly hlavnim zdrojem mnformaci o vysledcich vzdélavani zikd informace tfidnich
uCiteld, zakovska digitalni portfolia a vysledky vzdélavani jednotlivych Zaka v elektronické
databazi. Z vysledkii vzdélavani zak v poslednim uzavieném Skolhim roce vyplyva, Ze
pedagogové Vv dob& mimoiadnych opatfeni v souladu s metodickym pokynem MSMT
zohlediiovali  stfidani prezenéniho a distanéniho vzd€lavani, pievazovalo poztivni
hodnoceni zaméfené na podporu motivace k uceni. Hodnoceni v pifpadé potieby obsahovalo
krom¢ klasifikace 1 komentafe vcetné doporueni do dalstho obdobi Do distanéniho
vzdélavani se podafilo zapojit vSechny zaky Skoly, problémy s dalkovym piipojovanim do
vyuky Skola feSila upouze malé casti zakli individudln€ volenym postupem, nebo
zaptjCenim informacni a komunika¢ni techniky. Vaznéj$i problémy vykazovali pouze
jednotlivei, Skole se je podafilo vyfeSit ve spolupraci se zdkonnymi zastupci.

Skola systematicky identifikuje individualni potfeby Zikii se specidlnimi vzdélivacimi
potiebami, zakd ohrozenych Skolnim nelGspéchem 1 s odliSnym matefskym jazykem.
Potfebnou péci zakim ve Skolnim poradenském pracovisti zajist'uje vedle vychovnych
poradci, metodi€ky prevence i koordmnatorka cizincli, dv€ specialni pedagozky a Skolni
psycholozka. Na ziklad¢ vlastni diagnostiky Skola U¢inné poskytuyje podporu zaklm
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Vv prvnim stupni podpurnych opatfeni, vypracovava a vyhodnocuje plany pedagogicke
podpory. Na zikladé¢ doporuceni skolskych poradenskych zafizeni jsou vhodné nastavena
arealizovana dali podptima opatieni a specialné pedagogicka péce. Skola na velmi dobré
arovni realizuje proces individualni integrace Zzak s odlisnym matetskym jazykem do
zakladniho vzdélavani. Vytvaii podminky Kk zaClenéni zakd, zejména efektivné realizuje
vyuku ¢eského jazyka jako druhého jazyka pro cizince, dale u¢elné¢ spolupracuje s vhodnymi
odbornymi institucemi (napt. Spole¢nosti pro integraci a migraci), proces integrace zaku
cizinci dlouhodobé sleduje a pravidelné vyhodnocuje.

V dobé mimotadnych opatieni ve Skolstvi byla Zikim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami i Zakiim cizincim v€novana zvySena pozornost, zintenzivnila se spoluprace
s jejich rodi¢i. Podpora vétsiny Zzakt v ramci distanéni vyuky plynule pokracovala on-line,
Vv ramci podpory byly vyuwzivany G¢nné rizné webové vzdélavaci aplikace. Bylo také
realizovdno on-line doucovani s dobrovolniky, do kterého se zapojilo 21 zaku.

Od minulého inspek¢éniho hodnoceni se zlepSil mechanismus pro zistovani vysledka
vzdélavani zakd. Byla zavedena nova elektronickd Zakovska knizka umoZziujici jak prubézné
monitorovani celkovych i individualnich vysledkt vzdé€lavani vSech skupin zakt tak
| pfedavani informaci o vysledcich vzdélavani zaku jejich zakonnym zastupctim, coz velmi
zefektivnilo administrativni ¢innosti pedagogl a dalkovou komunikaci $koly se zakonnymi
zastupei zak.

Utelna spoluprace s mistni matefskou Skolou, zejména Vzajemnd vyména informaci
0 predSkolich détech, napomdha bezproblémovému prechodu déti do zikladniho
vzdélavani. Pii své ¢mnosti a k podpote, doplnéni a rozSfreni nabidky Skola efektivné
vyuwziva spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy, s policii, mistnimi
sportovnimi kluby a dalsimi externimi subjekty nabizejicim rizné volnoGasové aktivity.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zvysila se kvalifikovanost pedagogického sboru.
- Zlepsilo se vybaveni Skoly mforma¢ni a komunika¢ni technikou.
- Zlepsily se podminky pro sport a pohybové aktivity.
Silné stranky

- Zavedeni  tiistupnrového  modelu  fizeni,  U¢elné  delegovani  kompetenci
arozdéleni zodpovédnosti vedouci K efektivni koordinaci Cinnosti  Skoly a tcelné
kontrole.

- Skola na velmi dobré trovni realizuje proces individualni integrace Zzakt s odlisnym
matefskym jazykem do zdkladniho vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Méné efektivni rozvoj funk¢nich gramotnosti Zakd, chybéjici zafazeni probiraného uciva
do souvislosti s realnou situaci zaku a cilené vytvateni postoji.

-V nedostateCné mife zafazovanid samostatna prace zaka S informacemi z riznych zdroji
a vedeni K jejich vyuzivani pfi feSeni tloh.
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Ve wuce efektivnéji rozvijet funk¢éni gramotnosti zakd, vice uvadét probirané ucivo do
souvislosti s realnou situaci zakua a cilené vytvaret postoje zakt k probiranému ucivu.

Vice podnécovat zaky k samostatné praci s informacemi, vyuzivat ve vyuce informace
z riznych zdroji a v riznych formach, vyuzivat ziskané informace pfifeSeni uloh.
Vice zatazovat badatelské a kreativni ¢innosti.

Vyuzivat moznost diferencovat ucivo vzhledem k Zdkim nadanym ¢i ohroZzenym
neuspeSnosti, napf. nabizet moznost vybéru uloh rtizné naro¢nosti.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiit€ do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Koncepce rozvoje skoly aktudlni k terminu konani inspekéni Cinnosti

Skoli #d a vnitini ¥ad Skoli druziny platny ve $komim roce 2021/2022 k terminu
konani inspekéni ¢innosti

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,Nase tvofivda $kola“ a §kolni
vzd€lavaci program pro Skoli druzinu ve verzi aktudlni ke dni konani nspekcEni
¢innosti

Evidence 7kl (Skolni matrika) vedena elektronicky ve Skolnim roce 2021/2022 ke
dni konani mspekéni ¢innosti véetné evidence vysledkil vzdélavani Zzaka ve vybraném
vzorku elektronickych Zikovskych knizek

Tfidni knihy vedené v zikladni Skole a ve Skoli druziné (piehledy vychovné
vzdélavaci prace) ve Skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022 k terminu konani
mspekcni Cinnosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady za Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022
k terminu konani inspekéni ¢innosti

Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022
k terminu konani inspek¢éni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii Skoly vedend ve Skole ve
Skolnim roce 2021/2022 k terminu konani inspekéni ¢innosti (vybrany vzorek)

Plan dalsitho wvzdelavani pedagogickych pracovnikit na Skolni rok 2021/2022
K terminu konani inspek¢éni ¢innosti

Dokumentace Skolniho poradenského pracovist¢ véetné dokumentace zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami za $kolni roky 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
konani inspekéni Cinnosti

Vyrocni zpravy za Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021
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12. Dokumentace vedena ve Skoli druziné ve Skolim roce 2021/2022 k terminu konani
inspekcni Cinnosti

13. Vybrana eckonomicka dokumentace S$koly vedena ve Skolnim roce 2020/2021
a2021/2022 Kk terminu konani inspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor, Martin Krupa v.r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Katetina Poldkova, Skolni Katerina Poldkova v.r.
inspektorka

Mgr. Karel Pesina, Skolni nspektor Karel Pesina v.r.
PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D., Skolni Tibor Slazansky v.r.
inspektor

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Sarka Snizkova v.r.

V Praze 6. 1. 2022

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Dagmar Malinov4, Dagmar Malinova v.r.
feditelka Skoly

V Praze 6. 1. 2022
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