Ceska §kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIB-2080/22-B

Nazev Zakladni umélecka $kola Brno, Charbulova,
prispévkova organizace

Sidlo Charbulova 84, 618 00 Brno

E-mall zus.charbulova84@gmail.com

ICO 44993463

Identifikator 600003213

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici MgA. Vladan Sustek

Ztizovatel Jihomoravsky kraj

Mista inspekéni ¢innosti Charbulova 84, Brno

Masarova 11, Brno
Inspekéni Cinnost na misté 4.1.2023 -6.1.2023
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Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni napnéni Skolntho vzd€lavaciho programu.



Charakteristika

Zakladni umglecka $kola Brno, Charbulova (dale $kola nebo ZUS) poskytuje zaklady
uméleckého vzdélani v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru a to
V pifpravném a zakladnim studiu I. a II. stupné. Zakladni studium hudebniho oboru skola
organizuje také na odlouteném pracovisti v objektu zikladni Skoly Vv jiné méstské Casti.
Kapacita skoly (339 zakt) byla k 30. 9. 2022 naplnéna na cca 98 %. Nektefi Zaci navs§tévuji
vice oborti nebo predmétd soucasné. V hudebnim oboru vedle individudlni wyuky hry
na nastroj nebo v sdlovém zpéwu, Zici navstévuji hudebni nauku a komorni hru v podobé
fiétnového nebo kytarového souboru, ¢i sborového zpévu. Taneni obor se zaméiuje
na klasicky a moderni scénicky tanec a profiluje se z pfedméta piipravné taneéni vychovy,
taneCni pripravy a praxe, tanecnich technik, tanecni tvorby a improvizace, jez jsou vhodné
nakombinovany dle véku zakt. Vzdélavani ve vytvarném oboru je zaméfeno na keramiku,
grafiku, malbu a kresbu v podobé plosné, objektové a akéni tvorby. Literarné-dramaticky
obor je realizovan v podob¢ herecké pripravy, dramatického projevu, uméleckého ptednesu
a divadelni tvorby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (déle feditel) byl jmenovan na vedouci pracovni misto V minulém $kolnim
roce. Systematicky napliuje Svoji dlouhodobou koncepci, zalozenou na poskytovani
vyvazené vzdé€lavaci nabidky co nejvétSimu poctu zaki a jejich umélecké Kultivace
s piesahem do spoleCenského Zivota. Jednotliva vystoupeni Zaku a akce $koly, zejména ucast
na prehlidkach a soutézich, jsou rozpracovany do ramcovych roCnich piehledd — plana
prace, jejichz vyhodnoceni se promitd do vyroénich zprav o ¢innosti Skoly. Chybi hlubsi
autoevaluace za jednotlivé obory a celoskolni vzdélavani, coz vede Vv menSi mife
ke zkvalitiovani a zefektivndni  vzdélavani. Cast svych kompetenci delegoval feditel
na svou zastupkyni, ktera krom¢ organizace chodu $koly vhodné podporuje zaéinajiciho
ucitele. Odposledni inspekéni ¢innosti doslo ke zkvalitnéni zejména v materialnim vybaveni
vypoCetni technikou a zavedenim elektronické dokumentace, ucitele dosahli v oblasti
vyuzivani multimedidlnich technologii vyznamného posunu. Reditel ziskava piehled
0 urovni jednotlivych obori prevazné kratkymi naslechy ve vyuce, piitomnosti na vefejnych
vystoupenich a vystavach zakt. Kontrolni a hospitacni ¢innost je tak spiSe neformalni
a chybi konstruktivni hodnoceni prace pedagogl. Mira zpétné vazby byla ptedavana v roviné
kolegialni, coZ podporovalo vstiicné a piatelské klima. Neprobihalo vSak systematické
wyhodnoceni pedagogické prace potiebné pro individudIni posun a rozvoj jednotlivce.
Hlubsi rozbor pedagogického procesu neni dostateéné zdokumentovan, Vv dob¢ distanéniho
vzdélavani neprobihala hospitacni ¢innost vilbec, coz m¢lo za nasledek riiznou troven vyuky
na nejednotnych platformach. Kontrolni systém ze strany vedeni $koly neni ¢inné nastaven.
Prilezitosti ke zlepSeni je hodnoceni kvality vzdélavani ze strany vedeni Skoly a s tim
souvisejici vedeni dokumentace. Pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit vytvofeny
podminky jsou, ale dochdzi k nému sporadicky. Toto mé& negativni dopad zejména
na vzdélavani ve vytvarném oboru, které mé v soucasnosti niz$i troven.

Vzdélavani zajistuje kvalifkovany tym pedagogi, ktery je v poslednich letech stabilni
a perspektivni. Nastrojova profilace je vzhledem Kk vyu¢ovanym nastrojim (klavir, varhany,
keyboard, housle, flétny, hoboj, kytara) a predmétu solovy zpév optimalni vzhledem
Kk pfidélenym  uvazkim. Ve S8kole neni =zavedené uCelné rozdéleni kompetenci
dle nastrojovych  uskupeni, coz nevede K uplatiovani jednotnych  metodickych
postupt a k efektivnimu  sdileni zkuSenosti piiklad dobré praxe. Tyto informace nejsou
dostateéné podchyceny Vv zaznamech z jednani pedagogické rady, jejichz obsah je formalné
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stru¢ny. Nadpolovicni ¢ast pedagogh je umélecky Cinnych, jejich prezentace na vetejnosti je
pro Skolu velka prestiz a zarovenn zdrojem inspirace pro zaky. Na vefejnych akcich skoly
dochazi k prezentaci vSech wvzdélavacich obort, chybi vSak jejich hlubsi provazanost
ve form¢ celoskolntho projektu, takze nedochdazi k hlubsi mezioborové spolupraci
na jednom tématu.

Dvoupodlazni Skolni budova je udrzovani, stény jsou ozdobeny zikovskymi pracemi
wytvarného oboru, pouze vzitkové kouty na chodbéch plsobi nevzhledné a wybizi k esteticky
vhodné tpravé. Ucebny pro individualni vyuku, odborna ucebna uréena pro vyuku hudebni
nauky s interaktivni tabuli, tane¢ni sal a tfida vytvarného oboru jsou dostatecné vybavené
a odpovidaji béznému standardu, i kdyz jsou omezené svymi prostorovymi dispozice mi.
Z dtvodu omezeného poétu mistnosti v budové se feditelna vyuziva k wuce Klaviru. Skola
vyuziva k prezentaci vysledkli vzdélavani vlastni, kapacitn€é omezeny, multifunkéni
klimatizovany sal s podiem, koncertnim kiidlem, pianinem a elektrickymi varhanami, ktery
je zaroven tane¢nim salem. Za piiznivého pocasi se vyuziva zahrada ve vnitrobloku budovy.
K dispozici jsou kvalitni nastroje, nékteré Skola zakim zapujcuje.

Skola dostateénd usiluje o vytvofeni podminek pro fyzické a psychické bezpeéi viech Zaku.
Vchody do budov jsou zabezpeCeny elektronickym vratnym, V piizemni hale kmenového
sidla Skoly je vytvofena relaxacni zona.

Finan¢ni podminky sice umoziuji plynuly chod organizace, napliovani jejich koncepénich
zaméri a realizaci Skolntho vzd€lavaciho programu, neoslovuje vSak dobrovolné darce
asponzory, ani se nezapojuje do n€které zmoznych projektovych ¢innosti, Které by
umoznily Cerpat dalsi finanéni zdroje a jesté vice zkvalitnit materialné technické vybaveni
Skoly.

Skola udrzuje velmi dobré vztahy se ziizovatelem a rodicovskou vefejnosti, kterd ji
poskytuje tolik potiebnou zpétnou vazbu. Podili se na kulturnim Zivot¢ méstské casti
pravidelnymi koncerty. Nékteti pedagogové jsou zapojeni do regiondlnich i celostatnich
odbornych aktivit (Krajska umélecka rada, odborna rada NIPOS-MK Artama, poroty
soutéz). Skola deklaruje postupné navazani spoluprace s ostatnimi $kolami. Zaci taneéniho
oboru sice hostovali na vystoupeni jiné ZUS, ale vlivem epidemiologickych opatieni se tato
vize nedafila v minulych letech dostatecné naplnit. Vefejna vystoupeni a tucast
na prehlidkdch a soutéZich jsou pro ziky motivaéni v oblastech vlastni prezentace,
porovnavani umelecké vyspélosti a zodpovédnosti zdka Vramci spole¢ného vystoupeni
arozvoj jeho socialni gramotnosti. O akcich skoly je vefejnost pribémé informovana
prostiednictvim webové stranky, zakovskych knizek a vyvések.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani v hudebnim oboru byl sledovan v individualni i kolektivni vyuce riznych
studijnich zaméfeni na obou mistech poskytovaného vzdélavani. V pribéhu vyuky byla
ze strany pedagogt sledovana nejen technickd stranka studovanych skladeb (v klavesovych
nastrojich rozklady akordi, synchronizace prstti obou rukou pro vazangj$i hru na kytafe,
tvorba hlavového ténu v sélovém zpévu), ale bylo dbano rovnéZ na budovani vyrazové
stranky projevu ze strany zaka (prace stempem, dynamikou, frazovanim). Vyucujici takeé
usilovali o pochopeni spravné stylové interpretace, vyrazu a pochopeni skladby. Objevila se
ndzornd ukazka studované skladby, préace s chybou a procviceni obtinych ¢asti. Seznameni
zaku s cilem vyucovaci hodiny probéhlo ojedin€le. U poloviny zaka byla prokazana
nedostatena domaci piiprava vlivem predchazejicich prazdnin, coz mélo dopad na celkovy
pribéh vzdélavani, ucitelé piizpasobili své naroky a respektovali tak individualni
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ptedpoklady a potieby jednotlivych zakt. VSechny hodiny probihaly v podnétné a pratelské
pracovni atmosféie, byl ziejmy odpovidajici respekt Zaka vyplyvajici z pfirozené autority
a profesionalniho piistupu vyucujicich. Skupinové instrumentalni hodiny komorni hry
probihaly v ptijemné tviréi atmosféfe. Zejména ve fletnovém souboru Zici vyssich ro¢nikt
prokazali vynikajici rytmickou souhru, intona¢ni Eistotu a vnimani spoluhract, zviadali hru
na wyborné Urowvni. Prvky sebehodnoceni byly pouzity v piipadé zaka starSich a hraésky
vyspelejsich. Kromé elektronickych Zakovskych knizek pouzivaji tcastnici vzdélavani
na prani zakovské knizky v listinné podobé, kde se objewuji prvky formativniho hodnoceni.
Ve wuce hry na Klavir byl u Zaka nizSiho roéniku pozorovan motivaéni Systém hodnoceni
ve form¢ tabulky semotikony. Ve wyuce hudebni nauky stéidala vyucujici metody vyuky
pii napliovani cile — pochopeni vyznamu piedznamenani stupnic. VSichni Zaci aktivné
spolupracovali a sméfovali tak k rozvoji potiebnych kompetenci.

Tane¢ni obor byl hospitovan ve dvou blocich Zakyn I. a Il. stupné. Vedle tolik uzte¢nych
uvodnich tanecnich technik na rozcviéeni byla vyuka zaloZena na improvizaci vznasejicich
se sn¢hovych vlocek a poletujicich listd ve vétru na podkladé zajimavé klavirni korepetice
a audionahravky. Béhem vyuCovaci hodiny bylo uplatnéno sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni zakyn, které v ramci relaxaéni chvilky, posazené v kruhu, reflektovaly wykony.
V zavéru hodiny vyuCuyjici dopomohla Zzdkynim k proZiti pocitu Uspéchu vhodné
poskytnutou zpétnou vazbou k jejich praci.

V hospitovanych hodinach vytvarného oboru byli Zaci srozumitelné seznameni s cilem
hodiny, Caste¢né¢ metodicky vedeni a pod aktivni kontrolou ucitelky, ¢imz byly vytvoieny
podminky pro wytvarnou préaci. Zaktim vsak nebyla poskytnuta zpétna vazba, chybél tviiréi
dialog i hlubsi vnitini prace s tématem. Uroveti vzdélavaciho procesu i jeho umélecka deviza
byla timto snizena. Pribéh vyuky byl klidny, Zzici vyuzivali plosSné predlohy jak
v modelovani s hlinou, tak pfi malbé nebo kresbé a orientovali se v pouziti nastroju
pro zadanou ¢mnnost. Zapojeni do prace byli vSichni, ale chybél tviiréi duch, samostatnost
a vlastni origindlni invence byla pozorovana z‘idka, coZsnizovalo rozvoj umeleckého citéni.
Pti dokonCeni prace Zaci nehodnotili své zhotovené vytvory, nedoSlo tak k upevnéni noveé
ziskanych poznatkii a podpoie sebereflexe. Zaci nemaji vedena portfolia nebo slozky svych
praci, prvek formovani k hodnoté a sebeprezentaci svych dél tak nebyl sledovan. Celkové
chybéla adjustace umélecké tvorby na trovni ocekdvaného standardu zikladniho
uméleckého vzdélavani a to nevedlo k podpofe estetického citéni jak u Zika, tak divaka
(navstévnika Skoly). S tim souvisi vhodnost propracovani dalkiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti Vv oblasti didaktiky tak, aby doslo ke zkvalitnéni metodickych postupt.

Ve vyuce literarng-dramatického oboru byli zici piiméfenym zplUsobem sezndmeni
s kratkodobym i dlouhodobym cilem jak v individualni, tak kolektivni vyuce. Zaci byli
vedeni ke kulturnimu hlasovému a pohybovému projevu. Literarni texty 1 naméty byly
whbrany s ohledem k dané veékové skupiné zakd a respektem k jejich schopnostem a jiz
ziskanym dovednostem. Vyucujici efektivné zafadila improvizaéni etudy 1 nacvik
predstaveni. Zaci projevovali svij ndzor spi§ spontanné, ke schopnosti vést diskusi sméfujic i
ke zkvalitnéni provadéné Cinnosti vSak vedeni nebyli. Z pribéhu sledované vyuky byla
patrnd tvliréi atmosféra, velmi dobré vzijemné vztahy mezi vSemi aktéry navzajem. Ze vSech
sledovanych hodin bylo ziejmé systematické vedeni zakd, i kdyZ ne vSechny zvolené formy
prace byly efektivni. Zaci v pribshu vyuky pii zpracovavani skupinkovych i samostatnych
zadani byli soustfedéni, tvofivi a spolupracujici. V projevu nebyli omezovani, byla
respektovana jejich individualita. Vyucujici jim poskytovala pribémou zpétnou vazbu
pouze Castetné. Pro dynami¢t€¢j§i motivovani 7kl chybéla prace s vrstevnickym
hodnocenim 1 vlastni sebereflexi. Zavér vyuky byl bez reflektovani proztého, chybélo
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shrnuti, pochvala, nebo ocenéni, a to snizovalo twroven kvality vychovné vzdélavaciho
procesu i prozitek sebeuvédoméni, Gspéchu a ukotveni nové poznaného uciva.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani vedeni Skoly pribézné sleduje pievazn€ na vetejnych akcich Skoly.
Vykony zakd na tiidnich piehravkach, zakovskych koncertech, absolventskych koncertech
a postupovych zkouskach jsou dilezitymi ukazateli individudlnich pokroki ve vzdelavani.
Pedagogové Ziky vyuCovanych oboril pribézmé klasifikuji. Jejich hodnoceni ma ptevazné
motiva¢ni charakter. Hodnotici stupefi dobry se u postupovych zkousek vyskytuje zcela
vyjime¢né z divodu nizké praceschopnosti a malé snaze jedince podat odpovidajici vykon.
Zaki, kteii piedtasnd zanechavaji studia, je minimalng. Dochazka do kolektivni wyuky
povinné¢ volitelnych piedméti je uspokojiva. Ojedinéle musi UCastnici vzdélavani konat
komisiondlni  zkousku z divodu velké absence Vtéchto predmétech, coz svédci
o profesionalni  drovni  vyudovani, zejména v dechowych nastrojich. Skola se t&3i
opakovanymi Uspéchy v prezentaci tane¢ntho oboru na prehlidkach détskych skupin
scénického tance na krajské a celostatni drovni. Pravidelné se ucastni tane¢niho festivalu
wetkani mezi mésty”, V minulém Skolnfm roce Zaci dechového oddé€leni zaujali predni mista
v okresnim kole soutéze ZUS, ziskali 3. misto v krajském kole a predstavili se
na slavnostnim koncert¢ Mozartovych déti v Janackové divadle v Brné. Prestoze Skola
vychovala mnoho uméleckych osobnosti a jeji absolventi dnes pulsobi v riznych
profesiondinich i amatérskych souborech a na uméleckych Skolach, v soucasné dobé $kola
nezaznamenava dalsi vzdélavani svych zaka na Skolach s uméleckou profilaci.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Znmena ve vedeni Skoly
- Zavedeni elektronického Skolniho informa¢niho systému
- ZlepSeni materialnich podminek zejména v oblasti digitalnich technologii v sidle Skoly
Silné stranky
- Kuvalitni pribéh a vynikajici vysledky vzdélavani ve vyuce dechovych nastroji
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni
- Méné efektivni sledovani kvality vzdélavaciho procesu

- Nizsi mira podpory kreativity a mvence u zakli as tim souvisejici nizSi kvalita vzd€lavani
ve witvarném oboru

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll se uskuteciiuje v minimalni mire
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Stanovit funkéni systém daliiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd, zejména
vytvarné¢ho oboru a sdileni modernich trendll v oblasti rozvoje a uplatiiovani didaktickych
postupti

- Vénovat vétsi pozornost autoevaluaci, Castéji vyhodnocovat napiéni vzdélavacich cilt
a realizovat sebereflexi zakua
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- Uktelnd rozdélit kompetence pedagogi podle jejich oborové orientace a nasledné ve vétsi
mife propojit mezioborovou spolupraci

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 14 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspek¢ni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni K prevenci nedostatki zjiSténych pii inspek¢ni Cinnosti a ve stejné
lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, KiiZova
22, 603 00 Brno, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisul.

Seznam dokladi, o0 které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina piispévkové organizace Jihomoravského kraje ze dne 16.6.2005, ¢;.
98/21
2. Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 9. 12. 2022

3. Jmenovaci dekret feditele Skoly ze dne 30. 6. 2021 s G¢innosti od 1. 8. 2021, ¢j. IMK
82170/20/21

4.  OsvédcCeni o kvalifika¢nim studiu feditele Skoly VIM 20. 10. 2021 - 5. 4. 2022

5. Vykaz S 24-01 o zakladni umélecké Skole podle stavu k 30. 9. 2022 ze dne 3. 1. 2023

6. Skoli vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani Zakladni umélecké
Skoly Brno, Charbulova S motivacnim nazvem ,,Talent a vzdélani vytvaii dokonalého
umélce® s platnosti od 1. 9. 2022

7. Skohi ¥ad vydany 1.9.2022
. Organiza¢ni tad vydany 29. 8. 2022 s t¢innosti od 1. 9. 2022
9.  Plan prace 2022/2023 — ramcovy piehled s uc¢innosti od 1. 9. 2022
10.  Vyroc¢ni zprava skoly, skolni rok 2020/2021, 2021/2022
11.  Koncepce rozvoje Zéakladni umélecké $koly Brno, Charbulova — nedatovano

12.  Elektronicky informa¢ni systém Skoly — matrika, sestava poc¢tu zaku dle téid, rozvrhy
hodin, tfidni knihy k 30.9. 2022

13.  Zakovské knizky vedené ve $kolim roce 2022/2023 — vybrany vzorek

14.  Zapis ze zahajovaci porady dne 29. 8. 2022, zapisy z jednani pedagogické rady, zapisy
z provoznich porad, skolni rok 2021/2022, 2022/2023

15.  Doklady o piijimani ke vzdélavani, jeho prib¢hu a ukon¢ovani, Skoi rok 2021/2022,
2022/2023

16.  Personalni dokumentace zejména ve vztahu ke kvalifikaci (véetn¢ DVPP) vedena ve
Skolnim roce 2022/2023 véetn¢ naplné prace k 1. 9. 2022

17.  Mzdova a hospodaiska dokumentace a uCetni evidence vedenid ve Skolnim roce
2022/2023 — vybrany vzorek

18.  Dokumentace pro kontrolu bezpecnosti a ochrany zdravi zakl vedena ve Skolnim roce
2022/2023 — vybrany vzorek
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19. Kniha Grazii zaka vedena ve skolnim roce 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
20.  www.zuscharbulova.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za§lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥iZzova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pfipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jichZ se tyka, a v mistné
piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovein je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Mgr. Blanka Prachatova, Skolni
mspektorka, vedouci nspekcniho tymu

Mgr. Marcela Karasova, Skolni
inspektorka

Datem vyhotoveni inspekcéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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