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Misto inspek¢ni ¢innosti Stefanikova 325, Pardubice

Inspekéni ¢innost na misté 11.az13.a17. 4. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Predmétem inspekéni Cinnosti vykondvané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zikon), ve znéni pozd¢€jSich predpist, bylo zistovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkii vzdélavani vcetné hodnoceni napliiovani Skolich vzdélavacich
programi.

Charakteristika

Obchodni akademie a Jazykova Skola s prdvem statni jazykové zkousky Pardubice,
Stefanikova 325 (dale ,3kola) vykondva &innost stiedni $koly, ve které je v denni formd



vzdélavani vyuovan obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, ukonceny maturitni
zkouskou. Ke dni zahajeni inspekéni ¢innosti navstévovalo Skolu 338 zakd ve 12 tiidach.

Od minulé mspekéni Cinnosti doSlo ke zméné na misté feditelky Skoly a také ke zméné
majetkovych pomérd u budov vyuzivanych Skolou. Vsechny tfi vzijemné propojené
objekty, které skola vyuziva ke své Cinnosti, jsou jiz v majetku zfizovatele. Nicméné jedna
zbudov je stale na pozemku soukromé spole¢nosti. Majetkové poméry v minulosti
komplikovaly realizaci a financovani investiénich oprav, coz se aktualn¢ promitd na hor$im
stavu budovy (opadavajici omitky, stav socidlnich zafizeni, oken apod.).

Stravovani pro Zaky i zameéstnance Skoly je zajsténo ve Skolni jideln® Zakladni Skoly
Pardubice, Stefanikova 448 a ubytovani pro dojizd&jici Zzaky v Domové miladeze a Skolni
jideln¢ Pardubice.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly ve svém prvnim finkénim obdobi pievzala nékteré prvky ptvodniho
systému fizeni a zaroven se snazila o zmény vyplyvajici z vlastni vize v koncepci rozvoje
Skoly, kterou vytvofila pro vybérové fizeni. Ne&které kompetence jsou delegovany na
zastupkyni feditelky a dalsi zaméstnance (vychovna poradkyné, metodi¢ka prevence). Svoji
koncepci feditelka revidovala v roce 2021, bez hlubsiho zhodnoceni naplnéni cilii nebo
pojmenovani hrozeb a piilezitosti. Novou SWOT analyzu vytvotila na zakladé informaci od
vyucyjicich z kazdoroc¢nich rozvojovych rozhovorii a dotaznikil. PfileZitosti je vyuzit pro
zpracovani SWOT analyzy nejen wystupy z uvedenych dotazniks, ale ianalyzu stavu
provedenou vedenim Skoly, coZ podpoii ucelné stanoveni cili i strategii pro jejich naplnéni.

Systém fizeni Skoly je spiSe méné otevieny, kompetence jsou sice rozdéleny, ale G¢elna
7pétna vazba je omezena tim, Ze feditelka mnoho véci Casteéné zajistuje a organizuje sama.
Komunikaci ucastniki vzdélavani tykajici se pinéni tkolii pro strategicky rozvoj Skoly vice
podpofii konkrétni a srozumitelné vymezeni toho, co, a do kdy, je nutné udélat a jakym
zpusobem to pomuze zejména ziktim. Doporucenim je aktivné ziskavat zpétnou vazbou
od ucitel, a zejména od zakd, prilezitosti je zaméfeni dalstho vzd€lavani na prohloubeni
dovednosti pedagogického vedeni ana posileni oteviené komunikace s Gcastniky vzdélavani
(napf. propojeni vystupti z predmétovych komisi s navrhy vedeni Skoly na jeji rozvoj).
Kontrolni systém skoly je malo U¢inny napi. pfi aktualizaci Skolni dokumentace. Né&kdy je
malo piehledna (napf. systém dodatkd ke Skolnimu vzdélavacimu programu z roku 2014),
mén¢ srozumitelnd a nékteré Casti nejsou zpracovany v dostatecném rozsahu (vzdélavani
7kl se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve stejném Skolim vzdélavacim programuy).

Persondlni podminky Skoly feditelka feSi zejména s ohledem na vys§i vékovy pramér
pedagogického shoru. Nékolik vyucujicich v dobé konani inspekce neabsolvovalo nebo jesté
nedokon¢ilo studia Kk ziskani odborné kvalifikace ucitele stfedni $koly, coz se nékdy méné
piiznivé projevilo napf. pii ucelnosti vzdélavacich metod vyuky. Doporu¢enim je zaméftit
hospitaéni ¢innost vedeni Skoly i vzajemnych hospitaci uciteld a na metodickou podporu
uCiteld. Uvadgjici ucitelée pomahaji zacinajicim kolegim s adaptaci na pedagogicky proces.
Hospitacni ¢innost ve Skole vykonava prevazné zastupkyné feditelky Skoly. Dalsi provadi
feditelka, vedouci pfedmétovych komisi a uvadéjici ucitelé zacinajicich uciteld. Vzajemné
hospitace pedagogii probihaji, $kola ale cilené nevyhodnocuje jejich pinos pro zlepSovani
pedagogické prace vyuCujicich. Vhodné by bylo zaméfit pozornost pii hospitacni Cinnosti
vedeni, ale 1 dalich zaméstnanci na jednotliva témata tykajici se wyuky
(napt. sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni Zzakd, formativni hodnoceni, prace s cilem
hodmy, diferenciace prace smérem s Zakim se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ale
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I nadangjSim). Jeji vystupy nasledné vyhodnocovat a podpofiit zvySovani kvality vzdélavani
riznymi formami dalstho vzd€lavani pro pedagogy.

Ve spolupraci se ziizovatelem a také prostrednictvim vyuziti dalSich zdroji financnich
prostfedkti se Skola usiluje 0 zlepSovani podminek pro vzdélavani (napt. nova digitalni
jazykova laboratof, podlahy v n€kterych ucebnach, vypocetni technika, elektroinstalace).
Dalsi financni prostfedky ziskava z potadani piipravnych kurzl, jazykovych kurzi a z kurzi
pro piipravu k mezinarodni zkousce FCE.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Zhlédnuté vyuCovaci hodiny vSeobecné vzdélavacich predméti se vétSinou vyznacovaly
promySlenou strukturou, avsak spiSe z pohledu obsahu. Probihaly v atmosféie, ktera obvykle
vytvatela pfiznivé podminky pro vzdélavani. V tvodu témet vSech hodin chybélo stanoveni
konkrétntho vzdélavaciho cile hodiny, ucitele sdélovali Zakiim pouze obsah hodiny
z pohledu probiraného tématu. Ve vétSiné hodin pievazovala frontalni vyuka, ¢ast
vyuCujicich vyuzivala zpestiujici prvky s cilem vhodné aktivizovat Zaky. V nékterych
hodinach ucitelé tizenym dialogem Zaky aktivné zapojovali do vzdélavaciho procesu. Dobie
se to dafilo napiklad v hodinach, v nichz ucitelé propojovali vyuCované téma s viastnimi
zkusenostmi zakd, ktefi se aktivné zapojovali a sami uvadéli svoje zkusenosti z praxe akladli
otazky k probiranému tématu. Jen v malé mife byly vyuzity skupinové Cinnosti zakd, Castéji
vyuCujici zafazovali samostatnou praci zaka a praci ve dvojicich. V nékterych piipadech ale
7aci parovou spolupraci nechapali jako pfinos pro vlastni u€eni, i pies vyzvu ucitele radéji
pracovali samostatné. Komunika¢ni kompetence se dafilo rozvijet v casti hodin (pfi Ustnim
zkouSeni, prezentaci, referatech), poztivem bylo nasledné vyuzivani sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni zakt. Nicméné sebehodnoceni se objevovalo jen jako predstupeti
hodnoceni ze strany pedagoga. Pro zvySovani kvality vzd€lavani je doporuCenim cilené
vyuzivat piilezitosti pro sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni zakid v hodindch zaméfenych
na osvojovani nového uciva. V pribéhu sledovanych hodin prace i plnéni ukoli byly
ve vétSiné piipadil nastaveny na stejnou Uroven bez potiebného rozliSeni vzd€lavacich
moznosti  zakl, at' uz sohledem na ziky se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami, tak
I s ohledem na ziky rychlej$i nebo nadanéjSi. Zpétnou vazbu o pochopeni uciva zaky
ziskavali obcas ucitelé v pribéhu vykladu. Pro zavérecné shrnuti, zopakovani dtlezitych
poznatkti a zhodnoceni prace nebyl vytvofen dostate¢ny Casovy prostor. Pokud ke shrnuti
doslo, provedl je vétSinou struéné sam ucitel, ovefovani napléni stanovenych cilt
vzdélavani a hodnoceni hodmny s ohledem na vlastni uceni zakt bylo vyjimecné.

Pro zvySovani efektivity vyuky cCeského jazyka ucitelé v hodinach vhodné vyuzivali
pracovni  listy Kkrozvoji  CGtendfské gramotnosti, uplatnéni  Ctenaiské  strategie,
Kk charakteristice textu, procviCeni aupevnéni uciva. Pfi pracis texty a jejich interpretaci byli
7aci aktivni. UCitelé v n€kterych hodinach vhodné vyuzivali prubézné motivacni hodnoceni
a podporovali zaky ve vyjadfeni vlastniho ndzoru. Obcas byla ve vyuce uceln¢ vyuzita
chyba. Vyuwzti didaktické techniky podporovalo nazornost vyuky. K vyhledavani
a porovnavani informaci vyuzili Zaci vyjimecné mobily. V hodindch cizich jazykd byl
prevazné uzivan vyuCovany jazyk, pouze v pifpadé potieby dovysvétleni a zajiSténi
spravného pochopeni uciva nebo vyzadovaného tkolu, vyuCujici pouzli cesky jazyk.
K podpofe vyuky cizich jazykG je vyuzivana nova digitdlni jazykova ucebna, kde Zici
efektivné pracovali nejen na cviCenich obsazenych V interaktivnich ucebnicich, ale
I na dalsich materidlech, které pro né¢ vyucujici piipravuji a vyhledavaji na internetu. Prace
Vv online prostiedi zakim umoziiovala pracovat podle svého vlastnitho tempa, vyucujici pii
téchto hodinach pouze monitorovali praci zaka a dopomahali tam, kde bylo potieba. V téchto
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hodindch byly rozvijeny komunikac¢ni kompetence castymi rozhovory ve dvojicich, kdy
ucitelé nahodné spojovali dvojice k sobé a mohli je potom podle vlastni volby poslouchat
a kontrolovat spravnou vyslovnost i obsah prace, kterou Zaci ve dvojicich d¢lali. Diky tomu,
7e vsichni pracovali se sluchatky, nerusili se navzijem a rychlost a efektivita prace tomu
také odpovidala. V piipadé hodin matematiky byly zaznamendny rozdilné pedagogické
piistupy, které byly z velké casti dany osobnosti uciteli a délkou jejich ucebni praxe.
V piipadé ucitel s kratsi praxi by bylo vhodné cilené zatazovat vice vzijemnych hospitaci
zamétenych na zplsoby a ucelnost komunikace se zaky, na aktivizaéni metody spojené
se ziskavanim piinosné zpétné vazby k tempu a srozumitelnosti wyuky ilepsi individualni
dopomoci zakim piimo v hodinach.

V oblasti vyuky odbornych pfedmétl je pozitivnim zjiSténim zafazeni praktickych predméta
jako firemni praxe, ekonomicka cviceni a informacni technologie vekonomice, které
umoziuji upevnéni uiva v praktickych Ginnostech. Zaci se uéi pracovat ve fiktivnich
firmach, dokaz samostatné vyuzivat uCetni software. Metody wyuky vyrazné rozvijeji
samostatnost zakil a posiluji dovednosti pii praci s vypocetni technikou. Efektivitu téchto
hodin zvySuje 1 ucelné rozdéleni tiid do skupin, kdy se mohou ucitelé pe individualng
vénovat zaklm.

Odborné predméty teoretické i praktické byly vyuCovany vécné spravné v Klidnée
a podporujici atmosféfe. Utitelé byli dobie pripraveni na vyuku po strance obsahu, v piipadé
firemni praxe i velmi dobie po strance metod a forem prace (byla zaznamenana kooperativni
spoluprace Zzakl, sebehodnoceni i vzijemné hodnoceni, velmi dobry zavér pro zpétnou
vazbu a efektivni pipravu na piisti hodiny). Pokud mély odborné predméty prakticky raz,
byla zpravidla vhodné vyuzivina kromé frontalni vyuky i forma samostatné prace, kterou
ucelné podporoval fizeny rozhovor ucitele s zaky. V teoretické wyuce byla piinosem
komunikace ucitele s zaky formou fizeného rozhovoru, prvky diskuze byly spie vyjimkou,
prace s dalsimi zdroji nebo aktivni prace Zakt s nimi nebyla zaznamenana. Zavéry vétSinou
chybély nebo je strucné sdélili pouze ucitelé. Tempo hodin bylo zpravidla jednotné pro
vSechny ziky, diferenciace nebyla ziejmd. Pokud byla hodmna vedena ucitelem jako
dominantnim zdrojem informaci, vedlo to ziky k diléi pasivité. Nicméné ucitelé dokazali
ve vhodnych situacich  efektivné pracovat s chybou, kterou zpravidla povazovali
ne za problém, ale piflezitost zakim néco znovu vysvétlit nebo upiesnit. Ziejmi byla také
snaha vyuCyjicich komunikovat se vSemi, 1 kdyz nékteré tiidy jsou pomérné pocetné.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaku, ro¢nkové i u maturitnich zkousek skola sleduje obvyklymi
zpusoby, vedeni Skoly iucitelé maji dobry piehled nejen o Zacich UspeéSnych, ale i o Zacich
ohroZenych Skolni netspéSnosti. Neformalné byla stanovena hranice neuspéS$nosti zakt
ve Ctvrtletnich  hodnoticich zpravach (primérné hodnoceni 3,0 a horsi), které projednava
pedagogickd rada, vyjadiuji se k nim tidni uCitelé a v pifpade potieby i Skolni poradenské
pracovisté. Se vzdélavacimi vysledky Zakl zatim Skola systematicky nepracuje, zpravidla
vede peclivé ucelenou statistiku vysledkli, ale nezabyva se systémové duvody horSich
vysledkt nékterych zaki a viivem napf. volenych metod a forem prace piimo ve vyuce.

Ve Skolnim roce 2021/2022 celkové vysledky Zzaka odpovidaly trendim poslednich let, 24
7aka neprospélo, 13 nebylo hodnoceno, mnozi z nich uzavirali klasifikaci pfed zahdjenim
nového Skolntho roku napt. prostfednictvim komisionalnich zkouSek. Poztivnim zjiSténim
je velmi maly pocet kdzenskych opatfeni, pouze minimum neomluvenych hodin a také spiSe
niz8i mira absence zakd ve vyuce (zhruba 60 hodin na zika). NetspéSnost zakd je vySsi
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zejména Vv poslednich dvou roénicich studia. V jarnim terminu 2022 z celkového poctu 65
7aka neuspélo 25 z nich (netspéSnost piblizn¢ 37 %), po podzimnim opravném zistalo
neuspésnych teméf 15 % zaka.

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly v rdmei vysledkli nereflektovala ro¢nikové vysledky zakd,
zabyvala se pouze statistikou vysledkii u maturitni zkousky. Uplatnéni absolventi a jejich
uspésnost pii dalsich vzdélavani Skola systémové nesleduje. Vlastni hodnoceni Skoly
uvadéné ve vyroCni zpravé zminuje nastroje a zplsoby evaluace, ale postrdda pojmenovani
dosazenych vysledkl a cili, samotné hodnoceni chybi.

Ke dni inspek¢ni ¢innosti Skola evidovala osm zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
pro jednoho znich zpracovala individualni vzd€lavaci plan. Realizaci potiebnych
podptirnych opatfeni doporucenych Skolskym poradenskym zafizenim pomahad zajiStovat
asistentka pedagoga. Na ziklad¢ znalosti a vyhodnoceni potieb zakl je ve Skole realizovan
systém vlastnich podptrnych aktivit anékteii zaci jsou vzdélavani podle planu pedagogické
podpory. Primarni prevence a vychovné poradenstvi jsou zajistovany dvéma pedagogickymi
pracovnicemi. Vychovna poradkyné eviduje informace a zpravy ze $kolskych poradenskych
zatizeni a vyuCujicim zprostfedkovava pfistup k zdkladnim informacim o Zacich s potfebou
podpory. Aktualni zilezitosti jsou feSeny na pravidelnych setkanich c¢leni Skolniho
poradenského pracovisté. V ramci kariérového poradenstvi vychovna poradkyné pomaha
zakim pfi vybéru jejich dalstho studijniho nebo pracovniho uplatnéni piedevsim formou
individudInich  konzultaci. Metodicka prevence pracuje ve S$kole prvnim rokem, ve
spolupréci s vychovnou poradkyni se postupné seznamuje s nastavenymi strategiemi a
soucasné vyuziva zkuSenosti z oblasti prevence z predchoziho pulsobisté. V rdmci podpory
vztahti v tiidnim kolektivu Skola potadda adaptacni kurzy pro zaky prvnich ro¢nik. DalSimi
aktivitami podporujicimi tfidni kolektivy jsou pravidelné sportovni kurzy. Vyznamnou roli
Vv této oblasti maji také tematicky zaméfené besedy a piednasky. Otazky, viastni navrhy
tykajici se chodu $koly a moznosti feSeni vznikajicich problémi projednava i Zakovskd rada
na svych setkanich.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zména na pozci feditelky Skoly,
- vyfeSeni majetkovych poméri u budov vyuzivanych Skolou.
Silné stranky
- Metody a formy vyuky odbornych ekonomickych predmétu,

- zafazovani zajimavych a atraktivnich ekonomickych predméti (fiktivni firma, firemni
praxe, ekonomicka cviceni, informacni technologie v ekonomice).

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Minimalni zohlednovani individudlnich potfeb Zzaki ve wyuce,

- nedostateCna prace se vzdélavacimi cili zavéry hodin nevedou K ucelnému
a smyslupInému shrnuti,

- maly diraz na efektivni sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zakd,

- nepfehlednost zakladnich Skohich dokumenta.
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Planovat dalsi vzdélavani pedagogi na zikladé vysledkd hospitacni Cinnosti zaméfené
na urCit¢ oblasti (napt. diferenciace, prace s cilem, vzajemné hodnoceni zaki),
diferencovat ucivo a vyraznéji podpofit nadanéjsi a rychlej$i zaky,

vénovat vice Casu zavérenému shrnuti hodin se zpétnou vazbou od ziku K pinosu
hodiny pro jejich vlastni ucen,

vyuzivat V hodindch ve vétSi mife sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni zakda,

zatazovat pestiejsi vyukové metody,

pracovat lépe se ziskanymi daty od vyucujicich 1 zakl a vyuzit je pfi tvorbé koncepce,

v ramci daliiho vzdélavani se zaméfit na prohloubeni dovednosti pedagogického vedeni
a na posileni oteviené¢ komunikace s UCastniky vzdélavani tykajici se ukoll, strategii a
cila skoly,

zptehlednit zidkladni Skolni dokumenty, aby byly srozumitelné pro vSechny ucastniky
vzdélavani.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pFipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Skolni vzdélavaci programy platné pro skoli rok 2022/2023

Skolni tad stiedni $koly platny od 1. 9. 2022

Koncepce rozvoje $koly pro obdobi 2018 — 2024 (revidovana v srpnu 2021)
Ttidni knihy stfedni Skoly pro Skolni rok 2022/2023

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly - Skoli rok 2021/2022

Dokumenty o realizaci dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikii ve Skolhim roce
2022/2023 (vybér)

Zapisy z jednani pedagogické rady (vybér)

Rozvrhy tfid a pedagogh platné ke dni mspekcni Cinnosti

Skolni matrika Zikt, $kolni rok 2022/2023 (vybér)

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (vybér)

Dokumentace vychovného poradenstvi (vybér) a preventivnich programii za Skolni rok
2022/2023

Dokumenty vztahujici se k zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi, Skolni roky
2021/2022 a 2022/2023 (vyber)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova trida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostrednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Rebickova, $kolni mspektorka,
vedouci inspekcniho tymu

Mgr. Petra Holankové, Skolni inspektorka
Bc. Daniela Rizova, kontrolni pracovnice
Mgr. Martin Valasek, Skoli mnspektor

Ing. Martin Kovar, odbornik na ekonomiku

V Pardubicich 15. 5. 2023

717



