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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matefskou
Skolou podle Skolntho vzdélavaciho programu, jeho napliiovani asouladu s pravnimi piedpisy
a Ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkoli vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b)
a ¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném

Predmét inspek¢ni ¢innosti

vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Piispévkova organizace (déle ,$kola®) vykonava Ginnost mateiské skoly (dale MS), skolni
jidelny a kolni jidelny-vydejny. Provoz MS je celodenni. Mé celkem devét vekové
smiSenych tfid, z toho dvé na pracovisti Chrast nad Sazavou 239. K terminu inspekce byly
viechny téméf pn& obsazeny. Sedmdesat jedna déti se v MS vzdélavalo povinng, jedno
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philo povinné vzdélavani individudlni formou. Deset déti mélo odliSny matetsky jazyk nez
Cesky (dale OMJ), u tfech byly diagnostikovany specialni vzdélavaci potieby (dale SVP).
Piijimany jsou i déti mladsi i let.

Predskolni vzd€lavani je poskytovano podle Skolnho vzdelavaciho programu pro ptedskolni
vzdélavani ,Duhova cesta™ (dale SVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly (dale ,jfeditelka®) byla jmenovana na zakladé vysledku konkurzu, &innost
vykondva od srpna 2018. Z rozhovoru s ni a z predlozené dokumentace je ziejmé, Zze ma
jasnou a reédlnou koncepci krozvoji Skoly vytvofenou na zikladé znalosti prostiedi
a mistnich podminek. Od svého nastupu postupné nastavuje a realizuje kroky K jejimu
napliovani. Zaméfuje se piedevSim na budovani piizniveho socidlntho klimatu Skoly
zaloZeného na vstiicné a oteviené komunikaci a Spoluprdci mezi vSemi ziCastnénymi, popf.
dalsimi partnery, na zohlediiovani individudlnich moznosti a potieb déti pti vzdélavani, na
ZepSovani materidlnich podminek pro realizaci SVP. Ze ziaznamt z pedagogické rady
a provoznich porad je patrné, Ze feditelka aktivné usiluje o sdileni svych zamérti s pedagogy
i ostatnimi zaméstnanci. Pro jejich realizaci nastavila jasnd pravidla. Cast kompetenci
Vv oblasti fizeni delegovala na svou zastupkyni, do ¢innosti Skoly a jejiho hodnoceni G¢inné
zapojuje 1 ostatni pedagogy. Ke zepSeni vnitiniho informa¢niho systému pfispélo Sirsi
vyuzivani komunika¢nich technologii.

Reditelka planovité kontroluyje a hodnoti napliiovani stanovenych ziméri. K podpofe
uc¢innosti  vlastniho hodnoceni pfispélo i provedeni ,mapy Skoly™ uskute¢néné externim
subjektem. Vysledky ziSténi projednava se zaméstnanci a ve spolupraci s nimi stanovuje
opatfeni ke zménam a zlepSeni. Nedostatky zjiSténé v oblasti fizeni pii minulé nspekci byly
odstranény.

Pro piijimani déti ke vzdélavani nastavila feditelka kritéria, kterymi zabezpeCila rovny
pfistup pro vSechny uchazeCe. Pro déti se SVP =zjistila podminky podle doporuceni
Skolského poradenského zatizeni a ve tiidach, ve kterych se vzdé€lavaji, spravné snizila pocet
déti. Pro déti s OMIJ zidila ve spolupraci se zfizovatelem funkci asistenta, ktery ovlada
matefsky jazyk déti, a uCinn¢ tak piispiva k jejich zaclenéni.

K terminu inspekce zajistovalo piedskolni vzdélavani 21 pedagogh vCetné tii asistentl
pedagoga. Jeden ucitel nesplioval odbornou kvalifikaci pro piedskolni vzdélavéani.
Reditelka vSak aktivnd usiluje o zajiéténi pné odborng kvalifikovaného tymu. Systematicky
podporyje dalsi vzd€lavani pedagogh a sdileni ziskanych odbornych  znalosti
a dovednosti. K rozsiteni piilezitosti ke vzdélavani ufelné napomaha zapojeni $koly do
projektu Sablony nebo do mistniho akéntho planu. Portfolia pedagogi dokladaji jejich
participaci na planovani osobnostniho rozvoje véetné samostudia s naslednou reflexi jeho
piinosu. Zavedeni vzajemnych hospitaci pedagogi U¢inné piispivd K piedavani poznatk
a tim i k metodické podpoie jednotlivet. V disledku toho se postupné daii sjednocovat
pedagogické piistupy v souladu s koncepci Skoly.

Materidlni podminky skoly se od minulé inspekce zlepsily. Ve spolupraci se ziizovatelem je
jeji prostiedi planovit¢ modernizovano. K navySeni finan¢nich prostiedkt pro zkvalitiio vani
materidlniho zazemi pro vzdélavani déti feditelka zdafile napoméha vyuzivanim tcelovych
dotaci z projektti nebo ziskdvanim sponzorskych dart. Ve $kole se tak dafi vytvaret podnétné
audelnd vybavené prostiedi pro realizaci SVP.

Pravidla a konkrétni postupy k zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii vzdélavani
a prevenci vzniku rizikového chovani jsou jasné vymezeny ve vnitinich dokumentech.
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O vzijemném sdileni a GspéSném napliovani stanovenych strategii svéd¢i nizka wrazovost
déti a socialné piizniva atmosféra pro vzdélavani. Vchody do vSech budov jsou zabezpe&eny
proti vstupu nepovolanych osob.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Piedskolni vzdélavani bylo v dobé inspekce realizovano v souladu se vzdélavacimi cili SVP,
podrobné rozpracovanymi na urovni tfid. Realizované téma bylo détem blizké a ptirozené
se prolinalo do ¢innosti béhem dne. Vzdélavaci nabidka Kk napliovani stanovenych zaméri
byla ve vSech navstivenych tiidach rozmanitad anapomahala tak k vSestrannému rozvoji déti.
Z vysledki hospitaci bylo ziejmé, Ze nastavena pravidla souzti jsou funkéni a déti je
prevazné dodrzuji. To se projevovalo bezkonfliktnim prostiedim s poztivnimi vztahy déti
a dospelych. Pedagogové byli détem pruvodci, ktefi je G¢inn€é motivovali, podnécovali
k ¢innosti a aktivné vyuzivali jejich napady k obohaceni, popf. zméné programu. Vstiicné
reagovali na podnéty a potreby jednotlivych déti a poskytovali vhodnou podporu vSem, které
ji potiebovaly.

Po rannim piichodu do MS si déti aktivné volily z Siroké nabidky tvofivych, nebo didakticky
zamétenych Cnnosti pfipravenych pedagogy, piipadné si samostatné vybiraly volné
dostupné hry a hracky na zidklad¢ vlastniho zajmu. Tvofily malé¢ herni skupmy, pfirozené
spolu komunikovaly, spolupracovaly. Pedagogové jejich hry a ¢innosti pribémé sledovalli,
nenasilné s nimi navazovali rozhovory, piipadné se do nich podle zajmu déti i aktivné
zapojovali. Vhodné¢ tak vywzivali piilezitosti k individudIni praci s jednotlivei, podpofie
jejich samostatného projewu, popt. opakovani a upeviiovani znalosti.

Pravidelnym zaéleiovani ranniho kruhu a téidnich rituali pedagogové twcelné prispivaji
K rozvijeni pozitivnich socidlnich vztahti a vzajemnému naslouchani. K upeviiovani spravné
orientace déti v Case napomahaji spoleénym vedenim kalendafe s kazdodennim opakovanim
dnli v tydnu, mésicli v roce, zmén roc¢nich obdobi apod. Zdmémé vytvareji také prilezitosti
pro rozvoj pocetnich dovednosti popt. kseznameni s planovanym programem
a s novymi poznatky v souvislosti s nim. Ve dvou tiidach byly vSak pouzité postupy prilis
abstraktni a nasledkem toho zejména pro ty nejmensi méné pinosné. Ve veétsing tfid byla
vhodné zafazovana cviceni k podpofe spravné artikulace, dechu nebo jemné motoriky
auvolnéni svali ruky.

Nedilnou soudasti programu byly Ve viech tiidich pohybové aktivity. Rizené &innosti byly
vedeny vétSinou metodicky spravné. K podpote osvojovani spravného drzeni téla a dychani
byla vhodné vyuzivana 1 joégova cviceni V jedné ze tfid k aktivizaci déti a uCinnosti
zdravotné preventivnich cvikli efektivné pfispivalo pouziti overballl. K podpote zdravého
fyzického rozvoje déti a jejich vstiicného postoje k pravidelnému pohybu byl cilené
vyuzivan i pobyt venku. Pedagogové poskytovali détem dostatek pfilezitosti k volnému
pohybu a hram, nabidkou aktivit podnécovali k zapojeni i ty pasivnéj$i. Nastavovanim
jasnych pravidel zdafile pfispivali K zajisténi bezpecnosti, vedli déti k odpovédnosti za
viastni chovani. V prib&hu pobytu venku kladenim otdzek nebo hadanek zamémé vytvateli
ptilezitosti pro opakovani jiz ziskanych poznatkd v pfirozeném prostredi, podnécovali je
k samostatnému feCovému projevu, sdélovani vlastnich myslenek, zaztkt, postiehi.

Didakticky zacilené tizené aktivity byly uciteli peclivé pfipravené a zajimavé motivované.
Realizované byly riznymi formami, nejcastéji acinnou Cinnosti déti v mensich skupinach,
nebo jejich samostatnou praci, pti které mohly uplatnit viastni dovednosti a fantazii.
Pedagogové ve vétSin¢ tiid piirozenym partnerskym zplsobem komunikace s détmi
podnécovali jejich plynuly mluvni projev, vedli je k feSeni problémi. Poskytovali détem
dostatek piilezitosti ke spontdnnimu rozhodovani a odhadovani vlastnich moznosti, coz
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casto vedlo k UspéSnému zvlddnuti aktivity. Nechybél humor, ktery starSi déti radostné
ptijimaly. V odloueném pracovisti se vSak v aktudlni organizaci vzdélavani nedafilo do
piipravenych center aktivit zapojit déti rovnomérn€, coz prubéh ¢mnosti nepiiznive
ovliviiovalo napf. naruSenim plynulosti vzd€lavani nebo moznosti aktivniho zapojeni déti.

Pro déti se SVP a OMJ byly vytvofeny vhodné podminky ke vzdélavani. Vstiicnd spoluprace
pedagogli s jejich asistentkami u¢inn¢ piispivala k zapojeni déti se SVP do Cinnosti
s ostatnimi. K piekonavani jazykové bariéry a vytvafeni socialné bezpecného prostiedi pro
déti s OMJ v odlouceném pracovisti efektivné napomahala nejen dvojjazy¢né komunikujici
asistentka, ale i ucitel, ktery jim rozumél a empaticky je podporoval. Dé&ti mladsi tii let,
vzdélavajici se v tomto pracovisti, byly do vzdélavani bézn€ zapojovany, avSak bez nabidky
konkrétnich aktivit urCenych pouze jim. Mé&ly volbu Cinnosti se netGfastnit, coz vyuzivaly
minimaln€. V piipadé potieby byla konkrétnimu ditéti poskytovana individudlni podpora
nékterého z pedagogi, piipadné asistentky.

Stravovani probihalo v klidné atmosféfe. Z chovani a dovednosti déti bylo patrné, Ze jsou
systematicky vedeny Kk osvojovani spravnych navyk a kulturné spolecenskych pravidel.
Pedagogové podporovali déti v samostatnosti, respektovali jejich individualni potieby
a tempo. Doba odpoc¢inku déti po obéd¢€ je vhodné vyuzivana k pravidelnému predc¢itani.
Pozitivné je hodnoceno stanoveni jasnych pravidel v jedné tiide, ktera vytvaieji pfileZito st
pro viastniho rozhodnuti détmi o délce relaxace na lizku. Ve vSech tfidach byly pro déti
v odpolednim programu vytvofeny vhodné podminky pro spontdnni hry, piipravena byla
1 zZAmérna, a pro déti zajimava, nabidka podnéti k ¢innostem smétfujicim k napliovani
zaméra SVP, zejména s ohledem na rozvijeni dovednosti déti v povinném predskolnim
vzdélavani.

V pribéhu vzdélavani pedagogové poskytovali jednotlivym détem G¢innou zpétnou vazbu
o jejich uspésSnosti a posilovali tak jejich poztivni sebepojeti a sebejistotu. Ve vétSing tiid
byly déti pii vhodnych piilezitostech vedeny k samostatnému hodnoceni vzdélavaci nabidky
a sebehodnoceni, ojedin€le ik vzajemnému hodnoceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola vede zaznamy o vzd&lavacich pokrocich déti v klicovych oblastech, které doplituji
zaznamy o charakteristice ditéte vypInéné rodi¢i a sbérna portfolia déti. Systém zatim neni
plné funkéni v ramci celé organizace. Zaznamy vétSinou identifikuji oslabené¢ oblasti
vrozvoji ditéte. AvSak blizsi specifikace vzd€lavacich potieb ditéte se stanovenim
konkrétnich zAmér a opatfeni k jeho cilené podpoie byla zaznamenana jen asi ve tieting
tfid. Z rozhovord s pedagogy V jednotlivych tfidach ale bylo ziejmé, Ze priubémé eviduji
vzdélavaci potieby jednotlived a reaguji na né konkrétnimi pedagogickymi opatfenimi.
V jedné ze tiid bylo patrné, ze se do tvorby portfolia dafi zapojovat i déti.

Pedagogové dbaji na spravny vyvoj feéiu déti, diraz na logopedickou prevenci se projevuje
v planovani i v zaznamech o realizovanych ¢innostech. Pro skupinu déti s OMJ jsou navic
stanovovany zaméry pro jejich rozvoj v jazykové a socidlni oblasti, se kterymi jsou
seznamovani také zakonni zastupci.

V socialn¢ piiznivém prostiedi déti dosahovaly kvalitnich, véku primétenych vysledki.
Mladsi déti sejiz dobfe orientovaly v prostorach MS i v dennim rezimu. Vlivem disledného
vedeni k samostatnosti v sebeobsluze nemély vétsi problémy pii hygiené a oblékani, aktivné
se podilely také na tklidu hracek a pifpravé na stravovani. Do nabizenych Cinnosti, v¢etné
pohybowych, se se zajmem zapojovaly. Umémné svému véku a moznostem zvladaly zadané
Ukoly. Nestyd€ly se miuvit pied skupinou, vétSinou se vyjadiovaly souvisle celou vétou.
Déti v povinném piedSkolnim vzdélavani vymyslely originalni feSeni, prokazovaly zékladni
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pocetni dovednosti, rozkladaly slova na slabiky a urCovaly jejich pocet, popt. hlasku na
zacatku slova. Projevovaly zdjem o knihy, diskutovaly nad nimi, dokazaly vypravét
jednoduchou pohadku. Rozdélovaly si role pii hie, umély se dohodnout na jejich stiidani,
popt. pij¢ovani hracek. Projevovaly odpovédnost za své jednani, byly samostatné, pomahaly
mladsim détem. Reprodukovaly Sirokou Skalu pisni, fikanek a basni.

Informace o pribhu vzdélavani jsou zakonnym zistupctim dostupné jak v MS, tak na jejich
webowych strankach. K prezentaci vzdélavacich zamért Skoly a navazani uzSi spoluprace
s nimi G¢inné pfispiva organizovani spolecnych akci nebo setkani k oslavé riznych svatki
S tvofivymi dinami. Pribézn¢ jsou jim také zpiistupniovany vysledky wytvarnych nebo
rukodénych praci déti. K oteviené vzijemné komunikaci a nastaveni spolecnych postupt
pii vzdélavani déti vhodné prispiva potfadani individualnich konzultaci, zejména s ohledem
na prevenci jejich pifpadné Skoli netspésnosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Doslo ke zméné na pozci feditelky, nasledné i1 na pozci zastupkyné feditelky.

- Vsouvislosti se vzdélavanim déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami byl
pedagogicky tym rozSiten o asistenty pedagoga, k podpote déti s odlisSnym matefskym
jazykem byla zfizena funkce asistenta se znalosti rodného jazyka déti

- Reditelka nastavila jasnou organizaéni strukturu s vymezenim kompetenci podporujici
vzajemnou spolupraci a informovanost.

- Provedenymi rekonstrukcemi doSlo k modernizaci prostfedi, zlepSily se materialni
podminky pro realizaci Skolntho vzdé€lavaciho programu a vybaveni Skoly informa¢nimi
technologiemi.

- K odstranéni nedostatkti Vv fizeni, ziSténych pii predchozi inspekci, byla pfijata u¢inna
opatieni. Reditelka aktualizovala Skolni vzd&lavaci program, Skolni ftad, kritéria
Kk pfijimani déti ke vzdélavani.

Silné stranky

- Skola ma zpracovanou jasnou arealnou koncepci rozvoje vytvoienou ve spolupraci jejich
zamstnanctl. To u¢inné piispiva ke vzajjemnému sdileni a postupnému  GspéSnému
napliovani stanovenych zamért.

- Vstiicné podnétné prostiedi s vyraznou podporou samostatnosti déti se pfiznivé projevuje
Vv jejich vzdélavacich vysledcich, zejména v oblasti komunika¢nich a personalnich
dovednosti.

Slabé stranky a/mebo piileZitosti ke zle pS$eni

- Prilezitost k rozvoji je v zavedeni efektivni prace s détskym portfoliem a postupl pii
pedagogické diagnostice (jasné specifikovat individualni potreby ditéte, disledné
zaznamenavat konkrétni opatieni k jeho cilené podpofte, vyhodnocovat jejich u¢innost)
do vsech tiid.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Planovit¢ zaclenit problematiku hodnoceni déti a prace s détskym portfoliem do dalsiho
vzdélavani vSech zaméstnancil.
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- Vytvotit metodickou skupinu k podpote u€mnného sdileni ziskanych odbornych informaci
a vlastnich zkuSenosti a ke koordinaci postupti pii dopracovani vlastniho systému
ve skole.

- Planovit¢ pfizplisobovat obsah vzdélavani také moznostem nejmladSich déti
- Nastavit jasna pravidla pro praci v centrech v odlou¢eném pracovisti.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Informace o Skole (sbér dat, vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, zfizovaci
listina véetné dodatkt, webové stranky Skoly, inspekéni zprava &j. 1584/15-S)

2.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli (jmenovani do funkce feditelky,
doklady o dosazené kvalifikaci pedagogi, plany osobnostnho rozvoje a portfolia
pedagogii dokladujici pribeéh dalstho vzd€lavani, ndpn€ prace a rozpis piimé
pedagogické Cinnosti)

3.  Dokumentace vztahujici se k fizeni a vlastnimu hodnoceni $koly (koncepce rozvoje,
zaznamy z hospitaci, mapa Skoly, vyhodnoceni vlastniho dotaznikového Setieni,
zaznamy z pribémych kontrol)

4. Zaznamy z pedagogické rady, Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekce

5. Skolni fad matefske Skoly, ¢j. 81/17, aktualizovana verze G¢mna v dob€ mspekce

6. Skoli vzdélavaci program pro predSkolni vzd€lavani ,Duhova cesta®, ¢j. 31/15,
aktualizovand verze U¢inna v dobé inspekce, véetné doprovodnych projekti a téidnich
plani

7.  Ttidni knihy, $kolni rok 2022/2023 k terminu inspekce - vzorek

8. Skolni matrika, Skoli rok 2022/2023 kterminu inspekce - vzorek, v&etnd
dokumentace vztahujici se ke vzdélavani déti se SVP a phicim povinné piedskolni
vzdélavani individualné

9. Doklady o pfijimani déti ke vzdélavani od Skolntho roku 2022/2023 k terminu
inspekce - vzorek

10.  Pedagogickd diagnostika déti vzdélavajicich se v MS k terminu inspekce - vzorek

11.  Dokumentace Kk zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi platnd v dobé inspekce
(organiza¢ni a bezpecnostni pokyny a smérice, kniha Uraz(i - zZiznamy za Skolni rok
2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekce)

12. Hospodarska dokumentace (Finan¢ni vypofadani dotaci ze statntho rozpoctu v roce
2021, zdvazné ukazatele 2021, Ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2021, ¢erpani
rozpoctu za obdobi leden — prosinec 2021)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Stiedolesky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostrednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu (csi.c@csicr.cz) s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole, jiZ se tykd, a v mistné
pfisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Ziroven je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské §Kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Mackova, Skolni inspektorka, vedouci inspek¢niho tymu

Mgr. Renata Lezalov4, Skolni inspektorka
Ing. Hana Bortivkovd, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena
mspekcéniho  tymu.
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