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MOTTO: 
„V dnešním světě se může stát úplně všechno, často to, co nečekáme. 
Chceme na to děti správně připravit.“
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Zpracovala: Ing. Dominika Ondrášková, ředitelka školy
č.j. 224/2023

Škola úspěšně naplňuje stávající koncepci, která má jako hlavní cíl stanoveno vzdělání a výchovu žáků v podnětném a sociálně bezpečném prostředí podle jejich individuálních potřeb. Je rozpracována do dílčích strategických cílů vycházejících ze vzdělávacího programu PODKOVIČKA, které jsou založeny na rozvoji kompetencí žáků. Prostředkem k dosažení cílů je specifikace konkrétních činností a aktivit naplňovaných v těchto oblastech: vzdělávací a výchovná, řízení a organizace, materiálně – technická a personální.

Vize školy
Sebevzdělanější člověk bez lidských hodnot je člověkem jen napůl.
Mezi nejdůležitější hodnoty škola řadí zejména úctu a respekt k druhým, čestnost, přímost a pravdomluvnost, spolehlivost, ohleduplnost a pomoc druhým. Je přímo posláním každé školy v dětech tyto hodnoty upevňovat. Školu mají opouštět děti nejen vzdělané, ale i hodnotově pevné. 

Koncepce rozvoje školy PODKOVIČKA SPOLU
Stávající koncepce rozvoje školy je strategií, která naplňuje svými činnostmi svůj stanovený hlavní cíl i dílčí strategické cíle. Je žádoucí ve škole rozvíjet všechny současné aktivity a činnosti, kterými škola žije, a nadále jít po cestě vzdělávacího programu PODKOVIČKA v podobě rozvoje a posilování kompetencí žáků. Nové strategické cíle rozvoje školy jsou formulovány v rámci slova SPOLU. Doplňují a posilují rozvoj a upevňování kompetencí žáků z rámce PODKOVIČKA a společně pak tvoří inovovanou koncepci rozvoje školy PODKOVIČKA SPOLU se svým platným hlavním cílem: vzdělání a výchova žáků v podnětném a sociálně bezpečném prostředí podle jejich individuálních potřeb. 

PODKOVIČKA 

P 	Přátelství 
Cíl	Zajímat se a respektovat druhé, tolerovat odlišnosti, projevovat úctu a solidaritu, pomáhat
O	Odpovědnost
Cíl	Přijímat odpovědnost za své činy a učení, chápat důsledky svého jednání
D 	Dobrý úsudek
Cíl	Reagovat vhodně podle situace, dávat věci do souvislostí, být schopen vzít v úvahu zkušenost
K 	Komunikace
Cíl	Číst, psát, domluvit se ve více jazycích, argumentovat svůj názor, prezentovat a mluvit na veřejnosti 
O 	Organizování
Cíl	Organizovat a plánovat svůj proces učení a vlastní práci, vytvářet projekty a vlastní portfolio
V 	Vytrvalost a úsilí
Cíl	Překonávat překážky, nevzdávat se v případě obtíží, být schopen se vyrovnat s nejistotou
I	Iniciativa a pružnost 
Cíl	Účastnit se dění, vyjadřovat vlastní názor, být flexibilní při náhlých změnách, být aktivní částí skupiny 
Č 	Čestnost a smysl pro humor
Cíl	Upevňovat dobré mezilidské vztahy a příjemnou atmosféru v kolektivu, rozlišovat správné a špatné
K 	Kooperace
Cíl	Navazovat a udržovat kontakty, být schopen práce v týmu, usilovat o prospěch všech zúčastněných
A 	Aktivita a zvídavost
Cíl	Zajímat se o svět okolo, získávat informace z různých zdrojů, nebýt lhostejný, nalézat netradiční řešení 

SPOLU

S 	Sport – ve zdravém těle zdravý duch
Cíl	Mnohostranně rozvíjet tělesné dispozice a zdraví žáků sportovními a venkovními aktivitami
P	Profesní pedagogický rozvoj 
Cíl	Podpořit u pedagogů principy sdílení a kooperace, naučit se správně mentorovat a vzájemně hodnotit
O	Osobnostní rozvoj a well-being
Cíl	Usilovat o duševní zdraví a rozvoj všech žáků a všech pedagogů, reflektovat témata duševních změn, psychohygieny, psychosomatiky, podporovat well-being a digitální well-being žáků, pedagogických i nepedagogických pracovníků	
L	Lidé – každý má své individuální potřeby
Cíl	Umět rozpoznat osobnostní charakteristiky jedince, vhodně volit přístup k rodičům, k žákovi s ohledem na jeho individuální potřeby, vhodně volit profesní i osobní přístup ke spolupracovníkům
U    	Účast a participace
Cíl	Posílit míru zapojení žáků do dění ve škole a umožnit jim podílet se více na chodu a organizaci školy, posílit míru zapojení rodičů do života školy

Prostředky k dosažení cílů
V platnosti zůstávají všechny aktuální aktivity a činnosti vedoucí k uskutečňování stávajících cílů PODKOVIČKY, tj. k rozvoji a posilování kompetencí žáků. Mezi ně patří zejména: 

1. Oblast vzdělávací a výchovná
· nadále využívat moderních výukové metody, sebehodnotící metody a metody monitorování výsledků vzdělávání
· nabízet pomoc speciálního pedagoga a asistentů pedagoga při začleňování žáků se speciálními vzdělávacími potřebami
· podporovat nadané a talentované žáky
· posilovat čtenářskou gramotnost, environmentální výchovu, zapojovat žáky do oborových soutěží a olympiád
· rozšiřovat mimoškolní, zejména sportovní aktivity, tradiční školní akce
· nadále všestranně rozvíjet nadání, schopnosti a dovednosti žáků i ve školní družině nabídkou rozmanité zájmové činnosti
· pokračovat nadále v nastaveném plánu výuky cizích jazyků, zapojovat rodilé mluvčí a zachovat nabídku výuky anglického jazyka jako volnočasové odpolední aktivity
· pokračovat ve vydávání školního časopisu, rozšiřovat jeho rubriky a zaměření

2. Oblast řízení a organizace
· nadále činnosti školy organizovat a plánovat do organizace školního roku, ročního plánu, týdenních plánů, plánu spolupráce s rodiči, plánu školních akcí, plánu pedagogických rad a metodických porad,  plánu prevence rizikových jevů, plánu pravidelných setkávání vedení školy s vedoucím školní družiny, s vedoucím školní jídelny, s vedoucím asistentů pedagoga a se školským poradenským pracovištěm
· pokračovat v pravidelném vlastním hodnocení školy, na kterém se podílí všichni pedagogičtí pracovníci
· nadále naplňovat dobrou spolupráci a komunikaci s rodiči prostřednictvím organizování třídních schůzek, konzultačních hodin, dnů otevřených dveří, dotazníkových šetření mapující názory a představy rodičů, spolupráce se Spolkem rodičů, setkávání ve "Vánoční kavárně"
· pokračovat ve spoluúčasti školy na akcích organizovaných obcí a ve spoluúčasti zástupců obce na akcích organizovaných školou, rozvíjení spolupráce školské rady 
· rozvíjet nastavenou spolupráci s Městskou knihovnou ve Velké Chuchli, Mateřskou školou ve Velké Chuchli,  OPPP pro Prahu 5 a dalšími speciálně pedagogickými centry, Městskou policií, Úřadem práce pro Prahu 5, občanskými sdružením Život bez závislosti

3. Oblast materiálně - technická
· zkvalitňovat podmínky pro výuku, postupně dál rozšiřovat nabídku specializovaných učeben 
· průběžně modernizovat vybavení školy učebními pomůckami, obnovovat a aktualizovat fond učebnic
· modernizovat a rozšiřovat podmínky školního stravování 
· zkvalitňovat podmínky pro zájmovou činnost školní družiny

4. Oblast personální
· zajišťovat kvalifikované pedagogy, kteří mají zájem na osobním rozvoji i rozvoji školy
· pokračovat v neustálém vzdělávání pedagogických pracovníků dle jejich individuálních potřeb
· zajišťovat kvalitní pracovní podmínky pro pedagogické i nepedagogické pracovníky
· nadále pečovat o pedagogický sbor, podporovat týmovou práci, sounáležitost, loajalitu
Níže jsou uvedeny další prostředky, tj. konkrétní činnosti a aktivity, kterými bude uskutečňováno naplňování nejen stávajících cílů PODKOVIČKY, ale zejména nových cílů SPOLU. Konkrétní podcíle nejsou rozřazeny na oblast vzdělávací a výchovnou, řízení a organizace, materiálně technickou a personální, jak je uvedeno výše. Aniž by tím byly jednotlivé oblasti dotčeny, jsou rozčleněny dle strategických cílů. 

S 	Sport – ve zdravém těle zdravý duch:
Cíl	Mnohostranně rozvíjet tělesné dispozice a zdraví žáků sportovními a venkovními aktivitami
· Umožnit žákům 6. ročníku účastnit se atletického kurzu		
· Umožnit žákům 7. ročníku účastnit se lyžařského výcvikového kurzu		
· Umožnit žákům 8. ročníku účastnit se cyklistického kurzu		
· Umožnit žákům 9. ročníku účastnit se vodáckého kurzu
· Ve spolupráci s obcí se pokusit vyhledat v nejbližším okolí vhodný pozemek za účelem vybudování multifunkčního sportovně-atletického hřiště, které by mohla škola využívat pro zkvalitnění výuky TV 

P	Profesní pedagogický rozvoj: 		
Cíl 	Podpořit u pedagogů principy sdílení a kooperace, naučit se správně mentorovat a vzájemně hodnotit		
· Diskutovat, vyhodnocovat a využívat v pedagogickém sboru příklady dobré praxe, sdílené zkušenosti a výsledky vzájemného hodnocení
· Zavést funkční systém vzájemných hospitací za účelem předávání pozitivní i negativní zkušenosti
· Zajistit navázání spolupráce se školou, kde efektivně fungují vzájemné hospitace
· Seznámit pedagogické pracovníky s mentoringem ve školách a v rámci DVPP zajistit školení na toto téma, zavést funkční systém mentoringu 
· Zajistit ověřování naplnění vzdělávacího cíle v závěru vyučovacích hodin 

O	Osobnostní rozvoj a well-being:		
Cíl 	Usilovat o duševní zdraví a rozvoj žáků i pedagogů, reflektovat témata duševních změn, psychohygieny, psychosomatiky, podporovat well-being a digitální well-being žáků, pedagogických i nepedagogických pracovníků	
· Rozšířit školní poradenské pracoviště o činnost školního psychologa
· V rámci DVPP zajistit školení na téma pochopení role a poslání školní psychologa a vzájemná spolupráce 
· Rozšířit výběr školní jídelny na pravidelnou nabídku dvou jídel
· Co nejvíce využívat výuku venku a v přilehlém okolí Chuchle, vybudovat na pozemku školy venkovní zastřešenou učebnu pro zdravé učení venku
· Vybudovat školní bistro s vyváženou a pestrou nabídkou, a umožnit tak zdravé dopolední a odpolední stravování
· Modernizovat výukovou kuchyňku a zkvalitnit podmínky pro výuku pracovních činností
· Upravit a rekonstruovat vnitřní prostor druhého patra budovy A, vybudovat druhou místnost pedagogické sborovny a zkvalitnit pracovní podmínky pedagogických pracovníků 

L	Lidé – každý má své individuální potřeby: 		
Cíl 	Umět rozpoznat osobnostní charakteristiky jedince, vhodně volit přístup k rodičům, k žákovi s ohledem na jeho individuální potřeby, vhodně volit profesní i osobní přístup ke spolupracovníkům
· Seznámit pedagogické pracovníky s "Teorií typů" reflektující vrozené individuální potřeby a potenciál jedince a z toho vyplývající způsoby chování 
· V rámci DVPP zajistit školení na téma "Teorie typů"   	
· Rozšířit školní poradenské pracoviště o činnost školního mediátora
· V rámci DVPP zajistit školení na téma mediace ve škole
· Zaměřit se na práci s nadanými dětmi a zapojit se do projektů na jejich podporu
· V rámci DVPP zajistit školení na téma identifikace a podpora nadaných a mimořádně nadaných žáků

U 	Účast a participace: 		
Cíl 	Posílit míru zapojení žáků do dění ve škole a umožnit jim podílet se více na chodu a organizaci školy, posílit míru zapojení rodičů do života školy 	
· Založit školní parlament	 jako demokratickou školní instituci hájící zájmy a názory žáků a spolupracující s vedením školy a školskou radou
· Uskutečnit projekt inovace školního loga žáky a následnou implementaci vítězného žákovského návrhu do školního prostředí a dokumentů školy	
· Založit tradici vstupního plesu 6. tříd na druhý stupeň a závěrečného plesu 9. tříd za účasti žáků, rodičů, pedagogických pracovníků a vedení školy		
· Založit tradici předvánoční charitativní sbírky na pomoc potřebnému dítěti dle vlastního výběru žáků
· Pravidelně zvát rodiče na setkání u tematických besed a přednášek (well-being a digitální well-being) 


S ohledem na nutnost posilovat u dětí vedle čtenářské, environmentální, finanční či informační gramotnosti, také digitální gramotnost, je v neposlední řadě významným záměrem také uskutečnit rekonstrukci nevyužitých půdních prostor školy a vybudovat zde multimediální studio včetně zajištění potřebného vybavení. Uskutečnění záměru  výstavby půdního multimediálního studia svým rozsahem a finanční náročností přesahuje ostatní záměry, a proto předpokládá nejdříve podrobnější diskuzi se zřizovatelem. 



V Praze dne 10. 08. 2023						Ing. Dominika Ondrášková, ředitelka
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