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UVOD

At se dafi hodnotdm dulezitym pro rozhodovani a spolupraci mezi lidmi jako jsou

odpovédnost, odvaha a respekt.

At nés neopusti laska, vira a nadéje — hodnoty kiest'anstvi a lidstvi.

Svou praci a rozhodnutimi ovlivitujeme budouci existenci vice nez stoleté Skoly ve Strazku.

brezen 2019



1. CHARAKTERISTIKA SKOLY

7S a MS Strazek je z pohledu organizaéni struktury jednou z nékolika
vyjimek v seznamu Uplnych devitiletych $kol v Kraji Vysocina. Je to subjekt sloucené
matefské a zakladni $koly se $kolni druzinou, §kolni jidelnou a vydejnou stravy pro ZS a MS
Moravec. V ramci doplitkové cinnosti organizace provozuje vafeni pro cizi stravniky,
hostinskou ¢innost, nabizi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a vzdélavacich kurzi pro
vetejnost. Ve Skole je zfizeno detaSované pracoviste dvou tfid zdkladni umeélecké Skoly
Bystfice nad Pernstejnem.

Zajmové vzdélavani zajist'uje Skola v jednom oddéleni Skolni druziny a od zafi
2018 rozsitila sluzbu pro rodice otevienim Zafizeni péCe o zaky 1. stupné, financovani je
zajisténo tiletym projektem podpofenym z Ministerstva prace a socialnich véci.

Matetska Skola s kapacitou 32 déti je pln€ obsazena, do konce ¢ervna 2019 ma
schvalenou vyjimku 33 déti. V soucasné dobé je vyssi zajem o piedskolni vzdélavani, ve
spolupraci se zfizovatelem probihd fizeni o navySeni kapacity déti na pocet 39. NavySeni
kapacity vyZaduje Upravu hygienického zatfizeni matefské Skoly a dovybaveni prostor u¢ebny
a Saten.

Zakladni skola mé dlouhodobé vyrazné podprimérny pocet zaki, pocet se
pohybuje mezi 74 — 82 zaky 'S tim souvisi slozita ekonomicka situace organizace, rozpocet
neinvesti¢nich vydaji nedisponuje dostate¢nou vysi statnich dotaci na obsazeni potfebnych
pracovnich pozic stfedniho fidictho managementu. V tomto Skolnim roce ma zékladni Skola
75 zaki, na podzim 2018 se piistéhovali 4 Z4ci, v bieznu 2019 pribyl 1 zak. Skola zajistuje
zékladni vzdelavani v budové s kapacitou 230 zakd, pro vyuku télesné vychovy vyuziva nové
opravenou té¢locvicénu.

7S a MS Strazek je subjekt, ktery je zaloZen na samostatné koncepéni fidici praci
feditele, na jeho ekonomickych, organizaénich a pedagogickych schopnostech. Reditel §koly
ve Strazku je povinen operativné a odborn€ vykonavat nejen manazerskou pozici statutarniho
zéastupce a prace sttedniho fidiciho managementu zékladni Skoly, ale pfedev§im dobie zvladat
roli ucitele a mentora pro fizeni pedagogického procesu. Pokud by byly v organizaci potiebné
pozice zastupce a personalisty obsazeny, penize na platy by hradil zfizovatel z obecniho
rozpo¢tu. V organizaci tomu dlouhodobé tak neni, ptfesto Skola posledni roky spliiuje

standardy kvality, dokaze plnit vystupy vzdeélavani a dobfe pfipravit zaky na stfedoSkolské

! P¥iloha &.1 :Vyvoj poétu zéki 8koly v obdobi 2004 - 2018
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vzdélavani. Skola realizovala mnoho vzdélavacich projekti a grant, které pfinesly finan¢ni

prostiedky na modernizaci celé skoly.

1.1 HODNOCENI NAPLNOVANI KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
OBDOBI 2013 - 2019

V koncepci rozvoje a fizeni Skoly z roku 2013 jsem uvedla ndvrhy k jejimu rozvoji
a v této Casti prace popisuji vyhodnoceni soucasného stavu.
UdrZet alespon stavajici pocet Zzaku Skoly.

Pocet déti v matetské Skole se zvysil na soucasnych 33 déti. V zakladni Skole se pocet
zakt pohybuje v ptedpokladanych poctech (74 — 82 zaktl) v souvislosti s dlouhodobé¢ klesajici
demografickou kiivkou poctu déti v obci Strazek. Ve skolnim roce 2019/2020 piedpokladame
pocet 84 zaku v zakladni Skole, 36 déti v matetské skole.

Z:iaklad Skoly budovat na stabilnim tymu pedagogii — odbornikii na vychovu a
vzdélavani, kteri nesou odpovédnost za vysledky vzdélavani.

Hlavni aktéfi vychovné vzdélavaci ¢innosti, pedagogové a moudry feditel Skoly, buduji
zaklad skoly pravé na kvalitdich pedagogll. V soucasné dobé se po mnohaletém obdobi
pedagogicky tym kone¢né¢ stabilizoval. V zakladni Skole 1 matefské Skole je v roce 2018
zajisténa plna kvalifikovanost, Zadny pedagog si nedopliiuje vzdélani. Chtéla bych zdlraznit,
7ze na druhém stupni tvofi tym ucitelé s odbornosti dle potieb Skolniho vzdé€lavaciho
programu, coz v pln€ organizované Skole se 75 Zaky neni jednoduché zajistit vzhledem ke
stanovenému uc¢ebnimu planu vyuky. Tym pedagogl prosel ¢aste¢nou zménou, stiidani je
zpusobeno zastupy za mateiskou dovolenou, v ptipadé vedouci ucitelky matetské skoly Slo o
odchod na vlastni zadost, v jednom piipadé¢ doslo k odchodu pedagoga zédkladni Skoly po
splnéni zévazku z kvalifikacni dohody. Stabilizovala se pozice ucitele anglického jazyka,
ktery ma nékolikaletou praxi ve vyuce na zakladni skole.

Rozsifit nabidku Kkrouzki, zdjmové c¢innosti a projektid v souladu s cili
komunitni Skoly 2,

V roce 2013 bylo vyhodnoceno, Ze je nutné napravit systém financovani prace vedoucich
krouzkti, protoZe ucitelé vykondvali lektory krouzkl v pracovni dobé pedagoga. Krouzky
jsou v soucasné dob¢ realizovany v ramci hlavni Cinnosti Skoly v souladu se zfizovaci
listinou. Lektoti volnocasovych aktivit, ktefi jsou z fad uciteli nebo externimi zaméstnanci,

krouzky nabizi zakiim v odpolednim case a néaklady jsou hrazeny z prostfedki od rodict.

? P¥iloha &. 2: Prehled dotaénich programi a zpracovateli projektovych zadosti, osob zodpovédnych za
vyhledani, vypracovani, podani projektové zadosti, fizeni a vyuctovani projekti: programové obdobi 2007—
2013, programové obdobi 2014 -2020



Nabidku Skola rozsifila o Cinnost dramatického krouzku, technického krouzku a dale o
sportovni krouzky. Skola se zapojila do projektd Podpora zdravého Zivotniho stylu ve
Skoléach kraje Vysocina a Sportujeme ve Skole. Pozitivni je skutecnost, ze se podafilo ziskat
pro praci s détmi externi lektory (napft. z fad studentii pedagogické fakulty, z fad fotbalistti ¢i
ucitele divadelni akademie ve vysluzbé). Skola nezaji§tovala vyuku plavani, i kdyz ji méla
zafazenou ve vzdélavacim programu. Proto musela byt od roku 2014 vyuka plavani znovu
zahdjena. Pro zajmovou ¢innost je vyuzivano od roku 2016 Oranzové hfisté v arealu Skoly a
od zafi 2018 ucebna zatizeni péce s novym hernim a relaxaénim vybavenim.

Obnovit Skolni dilnu pro podporu manualni zrucnosti a rozvoj technického

mySleni Zaki.

Skolni dilna byla obnovena v budové prvniho stupné zakladni $koly ve dvou etapach.
Upravou prostor stavajici dilny a skladu nafadi na $kolni dilnu mohla $kola zafadit do
Skolniho vzdélavaciho programu od Skolniho roku 2014/2015 piredmét Prace s technickymi
materialy. V roce 2018 byl realizovan rozsahly investi¢ni projekt Modernizace odbornych
udeben ZS a probéhla celkova piestavba na dilnu splitujici viechny technické a hygienické
parametry.

Zkvalitnit webové stranky Skoly a prezentovat vysledky prace na verejnosti.

Pivodni webové stranky neobsahovaly povinné informace o cinnosti Skoly, ani
zajimavosti z jejiho Zivota, bylo nutné situaci napravit. To se podaftilo, s nastupem do funkce
jsem vytvofila a spustila nové webové stranky, které jsem spravovala az do roku 2018.
V tomto roce Skola ziskala grant z Fondu Vysoc€iny, spustili jsme opé&t nové stranky s moderni
grafikou a strukturou, na chodu stranek se zacali podilet dalSi dva pedagogové a vedouci
Skolni jidelny. Prezentovat vysledky prace skoly je v dneSni dob¢€ nutnosti, proto jsme krome
nového webu zacali zpracovavat dalS$i nové prezentacni materidly: Sbornik aktivit Skoly,
Knihu medialnich sdéleni a Kroniku $koly. Samoziejmosti se stalo pravidelné psani ¢lankt do
Zpravodaje méstysu Strazek, do Zpravodaje Bystiicka, obCas publikujeme v nadregionalnim
tisku. Kazdoroéné vydavame informacni broZury o nabidce Skoly. Myslim si, Ze se nam
postupné podarilo vybudovat image oteviené a znamé Skoly.

Podporovat vyuku cizich jazyku a hledat cesty k zapojeni do mezinarodni
spoluprace.

Podporu vyuky cizich jazyka jsem zajistila dlouhodobym projektem mezindrodni
spoluprace Let's speak together, ktery v riznych podobéach probihd v zakladni skole od roku
2014. Zapojili jsme se do aktivity KA 2 snazvem Podpora piipravy projekta

internacionalizace $kol ve spolupraci s Jazykovou skolou Polyglot v Jihlavé. Druhou
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aktivitou je vyuka ciziho jazyka v tandemu s rodilym mluv¢im, kterda probihd v anglickém
jazyce od roku 2014, v némeckém jazyce od ledna 2019. Do lofiského roku skola naklady na
rodilého mluv¢iho hradila z provozniho rozpoctu, od leto$niho Skolniho roku naklady hradi
projekt MAP rozvoje vzdélavani Bystfice nad Pernstejnem. Letos jsme realizovali projektovy
den v angli¢ting ve spolupraci s rodilym mluvéim pro zaky ZS Moravec, financovani probiha
z projektu Podpora spoleéného vzdélavani ZS a MS Strazek.
Prilezitostné vyzivame aktivitu ,,e Twinning®, jedna se o spolupraci se zahrani¢nimi Skolami,
ktera probiha formou mailové komunikace, posilani prezentaci v Power pointu nebo pohleda
v elektronické podobé. Jazykem vzajemné komunikace je némcina.
Jiz n€kolik rokti organizuji zahrani¢ni zajezdy (napiiklad do Rakouska, na Slovensko, do
Polska), zaci mohou svoje komunikacni dovednosti v cizich jazycich vyuzit. Zatim se mi
nepodafilo pro organizaci zahrani¢nich zajezdl ziskat jiného pedagoga Skoly. Od roku 2013
jsme zavedli, ze se zaci pravideln€ ucastni konverzacnich soutézi v cizich jazycich.
Motivovat v§echny rodice déti mateiské Skoly k zajmu o zakladni vzdélavani
v nasi Skole.

V matefské Skole pokraCujeme v realizaci edukacnich skupin pro déti a rodice
predskolakti, setkani vede uclitelka mateiské Skoly ve spolupraci s ucitelkou 1. ro¢niku.
Rodi¢e déti jsou zvani na Dny otevienych dvefi a tvofivé dilny ve Skole, které umoziuji
seznameni se s prosttedim Skoly, vzdélavacimi programy, vybavenim a s ostatnimi uciteli.

Hledat spolu se zfizovatelem finan¢ni prostifedky na ipravu prostor materské
Skoly, abychom uspokojili vSechny zajemce o tuto sluzbu (logopedicka trida,
pripravna tfida,...).

Se vzristajicim zajmem o predskolni vzdélavani v MS Strazek a naplnénou kapacitu, jsme
pfedchozi dva $kolni roky ziskali souhlas KHS Zd’4r nad Sazavou s vyjimkou z nejvyssi
povolené kapacity o 1 dit&. V soutasné dobé probihd fizeni o navySeni kapacity MS
z povolené kapacity 32 déti na 39, potfebné dovybaveni prostor bude financovano
z provozniho rozpoctu Skoly.

Podporovat inkluzivni vzdélavani, vzdélavani Zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a nabizet je jako nadstandartni sluZbu v nasem
regionu.

Ve skole je vzd€lavana skoro ctvrtina zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Doporuceni Skolskych poradenskych =zatfizeni je zasadni pro financovani a nastaveni

vhodnych podplrnych opatfeni ve vyuce. Dobie fungujici Skolni poradenské pracovisté



zodpovidad za prubéh vzdélavani a jeho cClenové se pravidelné podili na vyhodnocovani
ucinnosti poskytovanych podptrnych opatieni.
Zavést proces hodnoceni Skoly zrizovatelem na zakladé znamych Kritérii.

V roce 2015 rada M¢éstysu Strazek piredlozila statutdrnimu zastupci organizace kritéria
hodnoceni prace tfeditele skoly, podle kterych by mél ziizovatel provadét hodnoceni Skoly.
Jedna se o nasledujici kritéria:

1) vyrovnany a kladny hospodaisky vysledek,

2) pravidelné hodnoceni Skoly 4 x ro¢né, které bude ptedlozeno zastupitelstvu,

3) propagace Skoly (¢lanky v mediich, web atd.),

4) tisp€sna reprezentace Skoly (soutéze zaki, Skolni aktivity, olympiddy, projekty, ocenéni.

Na zéklad¢é popsanych kritérii feditel Skoly predklada ztizovateli podklady, které jsou ulozeny
v dokumentaci Skoly. Velmi ocefiuji, Ze se nam v roce 2018 a 2019 podatilo svolat alesponi
jednou ro¢né pracovni setkani zastupiteld se zaméstnanci a méli jsme ptilezitost seznamit se
s chodem s$koly, poznat aktudlni situaci, spole¢n¢ hodnotit a také planovat, co by se mohlo
realizovat do budoucna (zapsano v tabulce Komunikace ziizovatel — Skola). Pfestoze cile
Skoly byly zcela plnény, osobni pfiplatky za praci jsou nizké.

Vyty¢ila jsem na kazdy Skolni rok tkoly a priority, na kterych jsme spolecné s ostatnimi
zaméstnanci pracovali. PromySleny systém delegovani kompetenci, zodpovédnost za chod
pracovist a ranni schiizky metodiki zacaly napomdahat bezproblémovému chodu Skoly.
Prenos informaci mezi pracovisti byl zlepSen vyuzitim elektronické komunikace mezi zéky,
uciteli a vedenim Skoly a zavedenim cloudové sluzby Office 365, kde se nachéazi pracovni
kalendat, webové tulozisté OneDrive, vnitini pokyny a dokumenty. Od roku 2016 skola
zavedla systém elektronické agendy ISkola, ktery zahrnuje matriku zakd, tfidni knihy,
zakovské knizky a prostor pro komunikaci se zdkonnymi zéastupci.

Dovolim si poznamenat, Ze spole¢nou praci vSech zaméstnanctli organizace a s
velkou podporou ziizovatele, se podafilo ukoly a projekty realizovat a zadny z navrzenych

plant nezlstal ,,jen na papife®.

2. KLICOVE OB LASTI ROZVOJE A RiZENI SKOLY

2. 1. ZAKLADNI VZDELAVANI
MOTTO SKOLY:,,.BUDUJEME SKOLU, KTERA PRIPRAVI ZAKA PRO UPLATNENI V BEZNEM

ZIVOTE, DO KTERE BUDOU ZACI, UCITELE I RODICE RADI CHODIT.



Zakladni Skola zajistuje dva obory vzdé€lavani: zékladni vzdélavani (soucasti je

vzdélavaci program pro zaky slehkym mentalnim postizenim) a zdkladni vzdélavani
specialni, pro které ma organizace zpracovany Skolni vzdélavaci programy.
Systém soucasného skolstvi umoziuje rodi¢im, vybrat si Skolu, na které se jejich dit¢ bude
vzdélavat. Spravnému rozhodnuti by mélo predchazet vyhodnoceni dostupnych informaci a
referenci o Skole, vhodné je Skolu pfimo navstivit. Nase zakladni skola je férova a oteviena.
Zaklad spole¢né prace ucitelll spociva v nasledujici myslence:

»Pochopime-li spolecné vzdélavani a inkluzi, jsme schopni udélat zmény, které se od
uciteld ocekavaji. Vystupem spolecné prace vSech uciteli naSi Skoly je Zdk 9. roc¢niku,
pripadné zak 5. ro¢niku, ktery dosahl co nejlepsich ocekavanych vystupt vzdélavani ve vSech
predmétech. Ucitel ma hledat cesty, aby zdka naucil. A ne fici, Ze to nejde. Ucitel hodnoti
zédka ne podle znamek, ale podle toho co umi, co ho naucil = podle miry dosazeni
ocekavanych vystupli uciva popsanych ve Skolnim vzd€lavacim programu pro zékladni
vzdélavani, které ohodnoti znamkou 1, 2, 3, 4 nebo 5. To je zaklad vzdélavani.

Pro rozvoj komunikativnich dovednosti v cizich jazycich planujeme s ucitelkou anglictiny
organizovat vyménné pobyty ¢i z4jezdy do Anglie.

Specialni Skola ma kapacitu pét zakl, v nasi Skole se vzdélava jeden zak, v soucasné dobé
probiha vyuka v domacim prostiedi. Vzdélavani zajistuje feditelka Skoly, letos jsme koupili
pro vyuku notebook, specialni komunika¢ni programy a pomucky.

Kazda Skola by meéla pravidelné aktualizovat analyzu stavu jednotlivych aspekti a
podminek pro vzdélavani (tzv. SWOT analyza). Analyza je jednim z nastroji hodnoceni
Skoly a vede k pojmenovani jednotlivych stranek mapovani klimatu Skoly. Zaméstnanci nasli
pozitiva 1 rezervy, nedostatky ve své vlastni praci si dokazali pojmenovat a nahlas vyslovit.
Nebylo jednoduché ptijmout kritiku a pochopit, ze jediné pokud budeme hledat cesty ke
kvalitni spolupraci, povede to k dobrym vysledklim prace celé Skoly. Pedagog miZze byt
vybornym spoluhra€em a tahounem v tymu, ale zaroven také protihraCem, a to je pak pro
budovani dobré Skoly zcela zasadni prekazka. Predmétem zpracované analyzy jsou silné

stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.

SILNE STRANKY
pln¢ kvalifikovany tym ucitelt
eticka vychova

vyuka v malych skupinach, zejména odbornych predmétt na 2. stupni

YV V V V

odborna spolupréace s odborem 8kolstvi Bystiice n. P. a s KU Kraje Vyso¢ina
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YV V VYV V

YV V. V V V V

YV V. V VYV V

vyborné vybaveni IT technikou a modernimi vyukovymi pomtickami

bezpeci, kazen, operativni a Gcelné feseni rizikového chovani

vyuka Aj s rodilym mluv¢im jiz paty rok a Nj s rodilym mluvéim prvni rok
mimorozpoc¢tové zdroje - nadstandartni vyuzivani granti na podporu a zkvalitnéni
vyuky

100 % uspesnost piijeti na stredni Skoly

podpora ztizovatele

uspéchy v soutézich v okresnich 1 krajskych kolech

efektivni hospodateni s finan¢nimi prostfedky

moderni budova u autobusové zastavky

udrzbati skoly béhem 3 let vyznamné pomohli pfi odstranovani technickych zavad a

podileli se na vyzdob¢ a zméné estetického vzhledu budovy do soucasné podoby

SLABE STRANKY

ucitel AJ nema smlouvu na dobu neurcitou (dlouhodobd chyba v personalni
problematice)

zneuziti kvalifika¢ni dohody pedagogem

v pedagogickém sboru chybi muzi

rodice se soustiedi na znamky ditéte a ne na to, co dité¢ umi

rodi¢e neznaji osnovy = Skolni vzdélavaci program

vysledky externiho testovani neodpovidaji v nékterych ptipadech zndmkam na
vysveédcéeni

pedagog chce byt obliben a nevnima vysledky zak v souvislostech (vysvédceni,
testovani SCIO, jednotnd piijimaci zkouska na stfedni Skoly)

pedagog nesdili spolecné vzdé€lavaci strategie od 1. az do 9. ro¢niku se vSemi
pedagogy skoly

pedagog cilen¢ uptednostiiuje zédbavu s détmi v hodiné nebo v krouzku na ukor
znalosti, dovednosti a formovani spravnych postojl zaki

pedagog odmita spolupracovat na projektech

PRILEZITOSTI
presvédc¢it vSechny aktéry vzdélavani, ze Skola ve Strazku poskytuje kvalitni

vzdélavani a na trhu $kol neklame



» ucitelé Skoly jsou moralnim piikladem détem svym osobnim i rodinnym zivotem a
podporuji etickou vychovu

» naucit kazdého zaka zakladni ucivo a dat mu tomu odpovidajici znamku

» vsichni zamé&stnanci sdili spole¢nou vizi §koly jako celku (devitileta Skola sloucena s
mateiskou skolou)

» zkuSenosti v oblasti fizeni projektl a ziskavani mimorozpoctovych zdrojt

» vratit diivéru nasi Skoly u rodi¢t z regionu Moravce

Y

vnimat jako dilezité aktéry vzdélavani zaky, za které jednd Skolni parlament

HROZBY

podprimérny pocet zakt zakladni Skoly

legislativni zmény, nesystémovost fizeni Skolstvi

nedostatek finan¢nich prosttedkll ze statniho rozpoc¢tu na mzdy

role feditele Skoly je vyrazné ztizena neobsazenou pozici zastupce a ekonoma

feSeni dennich provoznich problémt a udrzby

YV V. V V V V

odchod kvalitnich uciteldi - metodikli s dlouholetou praxi (tato Skola uz jednou kvalitni
ucitele ztratila v obdobi 2003- 2007)

» Sifeni 1zi, pomluv a neobjektivnich informaci o $kole

2.2 PREDSKOLNIi VZDELAVANI

Pocet déti matetské Skoly v dal§im roce umoZziuje zfizeni dvou tfid a jeji financovani
dostatecn¢ zajistuji dotace ze statniho rozpoctu pii navySeni uvazku podle ukazatele PHMax.
Nové financovani bude ekonomicky pfiznivé pro zménu organizace pedagogické prace a
personalni zajisténi provozu matef'ské Skoly. V soucasné dob¢ feditelka vyuzila rozvojového
programu Finan¢ni zajisténi piekryvani pfimé pedagogické Cinnosti ulitelll se zohlednénim
provozu matefskych skol (leden - srpen 2019). Zmény v organizaci mateiské Skoly aktualné

pfipravuji, budou vychazet ze schvalené legislativy.

Vybaveni a zafizeni mateifské Skoly je kazdoro¢né¢ modernizovano v mnoha oblastech.
Doslo k rozsiteni uloznych prostor, k pfipojeni k internetu do Skolni sité, byla zajiSténa
konektivita a bezpecnost pfipojeni, dale naptiklad zakoupena interaktivni tabule
s dataprojektorem a notebookem. Probiha modernizace vyukovych pomitcek, které jsou
hrazeny z tplaty nebo z projektu Sablony I. a II. Pedagogové jsou podporovani v dal§im
vzdélavani a sdileni zkuSenosti s pedagogy jinych Skol, pozitivni pro vzdélavaci ¢innost je
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organizace projektovych dnl ve Skole i mimo Skolu a podpora pedagogii zfizenim pozice
Skolniho asistenta. Nabidka edukacénich skupin pro pfedskolaky, vyuka plavani, logopedicka
cviceni déti s rodici patii mezi aktivity, které pfispivaji k pozitivnimu hodnoceni vychovné i
vzdélavaci Cinnosti v matetské Skole. Prostory uceben a chodeb matetské Skoly jsou moderné

vymalovany, vytvarny navrh a vlastni provedeni je dilem Mgr. Zory Prokopové a pedagogt.

Vedouci ucitelka mateiské Skoly je dle organiza¢ni struktury ¢lenem vedeni Skoly,
zucCastnuje se porad a planovani aktivit ve spolupraci se zékladni Skolou. Jeji fidici
dovednosti, odborné a pedagogické vedeni mateiské Skoly je velmi dulezité pro chod celého
subjektu, dokaze delegovat pravomoci na podfizené, kontrolovat i feSit problémy a zaroven

véené a kompetentné spolupracovat s feditelkou skoly.

Analyza $koly popsané v predchozi kapitole propojuje obé souasti skoly (MS i ZS).

2.3 ZAJMOVE VZDELAVANI

Zajmové vzdélavani zahrnuje ¢innost Skolni druziny v dobé po vyucovéni od 11.05 do
15:00. Vychovatelka méa v ¢ase, kdy je v druzin€ vice déti, personalni podporu skolnich
asistentl. Se spuSténim reformy financovani se Skola musi pfipravit také na zmény ve

financovani $kolnich druzin.

Na zaklad¢ pozadavki rodici se podafilo provozni dobu hlidani déti prodlouzit
s finan¢ni podporou Usp&$ného projektu Podpora pracovni flexibility rodic¢h zakh 1. stupné o
dvé hodiny denné. V dobé hlavnich prazdnin 2019 Skola nové€ nabizi ptiméstsky tabor po

dobu 10 dnti pro Zaky 1. stupné skoly se zaméfenim na pobyt v pfirod€ a hravou angli¢tinu.

2.4 CINNOST SKOLNI JIDELNY , DOPLNKOVA CINNOST

Skolni jidelna zabezpeduje stravovani déti a zaki v dobé jejich pobytu ve $kole,
umoziuje stravovani vlastnich zaméstnanci, cizich stravniki a vaii pro stravniky ZS a MS
Moravec. Vydava donesenou stravu pro stravniky s dietou, jejiz vydej a manipulace je
upravena vnitinim pokynem. Vedouci Skolni jidelny, kuchatky a fteditelka Skoly si
pojmenovaly piilezitosti a vytycCily tkoly a cile pro dalsi obdobi: hostinskou ¢innost provadét
v souladu s vnitfni smérnici, ukon¢it provadéni hostin pro z4djemce v budové Skolni jidelny a

kuchyné bez uzavienych dohod na provedeni prace, dopracovat vnitini smérnici k doplitkkové
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¢innosti na provadéni hostin pro zajemce, od zaii 2018 umoznit bezhotovostni platebni styk
platby stravného, dbat na spravnou velikost porci jidla stravniki dle vekové kategorie,
pracovat na pracovnich postupech ptipravy pokrmil a receptech, vyhledavat a objednavat
kvalitni suroviny na vareni, tak aby bylo jidlo pfipravované ve Skolni jideln¢ vzdy chutné a

zékaznici spokojeni. Skolni jidelna je zapojena do projektu Skute¢né zdrava $kola.

V soucasné dobé byla ve spolupraci s vedouci Skolni jidelny zpracovéna zadost do
grantového programu Fondu Vysociny Nase skola 2019 na dovybaveni kuchyné elektrickym

sporakem a Skrabkou na brambory.

2. 5. EKONOMIKA A RiZENi SKOLY

Na zékladé Sestileté prace na pozici feditele subjektu si dovoluji konstatovat, ze
které stoji funkéni chod, stabilita a existence Skoly ve stavajici podobé.

Organizacni struktura této Skoly je nastavena bez stiedniho fidiciho
managementu a je ve srovnani se stejnym typem Skol nestandartni. Z pohledu nejvyssiho
clanku fizeni organizace tento stav vyhodnocuji jako neuspokojivy. Primérny pocet
zamé&stnancll se pohybuje okolo 25 osob. Smluvni zpracovani mezd a ekonomiky mimo
pracovisté organizace piedstavuje ztizené podminky, fungovani této sluzby je zaloZeno na
elektronické korespondenci a telefonické komunikaci, pisemné podklady si zpracovava sam
feditel. Pro celkovy chod a klima Skoly by bylo vhodné jmenovani zastupce fteditele a
obsazeni pozice ekonoma personalisty, coz by usnadnilo fediteli fidici a koordina¢ni prace a
umoznilo by pieneseni a rozlozeni fidicich kompetenci na vice osob, které by nesly
zodpovédnost za ekonomické a vzdélavaci vysledky celého subjektu. Omezilo by to situace,
kdy pedagogové prosazuji z4jmy svého pracoviste¢ bez odpoveédnosti za ekonomicky chod a
vysledky préce celé Skoly.

Jmenovani alespon zastupce feditele Skoly by pozitivné ovlivnilo spolupraci vSech
aktérii vzdélavani a mohlo by posilit slabé stranky Skoly. Vedouci utvart Skoly a ostatni
zameéstnanci jsou na poradach seznamovani s ekonomickou situaci a s rozpocty organizace,
ale po odborné strance nerozumi metodice a tvorb€ rozpoctl ani toku finan¢nich prostfedkt v
organizaci. Proto se mohou domnivat, Ze jejich pracovisté by mélo byt financovéano jinak,
mohou pozadovat navySeni uvazki a tézko pfijimaji skuteCnost, Ze ekonomickd situace

organizace nedovoluje takové zmény provadet. Zaroven si ne vSichni zaméstnanci uvédomuyji
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skutecnost, ze financovani stavajicitho persondlniho obsazeni je umoznéno nadstandartni
projektovou ¢innosti feditele Skoly. V soucasné dobé se jednd o pozice Skolnich asistentt,
pecovatell v zatizeni péce, lektora krouzku Sportujeme ve skole. Tyto nové persondlni pozice
jsou vyuzity k podpoie prace pedagogl, aniz by byli pedagogové zatézovani administraci
agendy projekti.

Hospodateni organizace s vyuzitim mimorozpoc¢tovych zdroji umoznilo financovani
pedagogickych pracovnikli Skoly bez pfispévku od ziizovatele, zaméstnancim jsou
poskytovany v dostatecné vysi nendrokové slozky platu. Hospodateni s provoznim rozpoctem
kazdorocné vykazovalo ptebytky, které byly pfevedeny do hospodatreni roku nésledujiciho
nebo do rezervniho fondu organizace. Z prispévku zfizovatele je financovana pouze prace
ucitele nabozenstvi, pokladni a pradleny.

Pro skolu financovanou na vyjimku z nejvyssiho poctu zaki nastava v soucasné
dobé velmi slozité obdobi. Novelizace $kolského zdkona méni s ucinnosti od 1. 9. 2019
(hospodarsky rok 2020) normativni financovani kol na financovani pedagogické prace podle
po¢tu oducenych hodin a primérného poctu zakl na tfidu tzv. PHMax. Nova pravidla
financovani Skol stanovuji objem platovych tarifii na zdkladé¢ vykazanych udaji k 30. 9.
pfedchoziho roku a spravného vyhodnoceni persondlni naro¢nosti Skoly. Podle primérného
poctu zakl/déti bude pridelen rozpocet na nepedagogické pracovniky organizace. Vzhledem
k tomu, ze primérny pocet zakt zakladni Skoly na tfidu je vyrazné podprimeérny (na 1. stupni
10 Z4kh na tfidu, na 2. stupni pouze 6,2 na tfidu), je pfed nami redlnad skutecnost, Ze
prostiedky na pokryti pedagogické prace uciteli zékladni Skoly bude muset v budoucnu
dokryvat ziizovatel Skoly nebo miize dojit ke zméné organizace Skoly.

Aktualné€ jsem zpracovala ekonomickou a personalni analyzu, ve které navrhuji
provedeni zmén, aby od zafi 2019 byla nastavena organizace $koly v ndvaznosti na spusténi
reformy financovéani. Moje ekonomicka analyza predpoklada, Ze pti poklesu zaka pod urcitou
hranici budou pro zajisténi vyuky dle ucebniho planu chybét mzdové prostiedky v Céstce
kolem milionu korun. Ekonomickou situaci jsem projednala se zfizovatelem a zaméstnanci na
pracovni poradé v unoru 2019. Konkrétni kroky, které madm zpracovany, nebudou v této praci
zvetejnény, jsou to tkoly a kompetence nového feditele.

Dalsim nutnym piedpokladem pro bezproblémovy chod Skoly je budova skoly,
ktera musi byt v fadném technickém stavu a spliiovat hygienické pozadavky na provoz
zatizeni pro vychovu a vzdélavani. Od roku 2013 probéhly rozsahlé opravy a modernizace
budovy. Opravy byly financovany z provozniho rozpoctu, ktery kazdoro¢né vykazoval Gisporu

naklad na bézny provoz. Dovoluji si poznamenat, Ze hospodarné¢ vyuziti financnich
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prostiedki od zfizovatele po celou dobu mého fizeni organizace piispélo ke zlepSeni

vzdélavacich podminek skoly a Skola ma nyni zajiSténo velmi dobré materialni zdzemi do

dalgich let. >

Ptehled rozsahlych oprav a modernizace budovy v letech 2013 — 2019:

2.6

zatepleni budovy MS a 2. stupné ZS véetn& vymény oken

odstranéni dlouhodobé vlhkosti zdiva ve Skolni jideln€, ve skladu a chodbach u
kuchyné, uprava hygienickych zafizeni pro divky

vyfeSeni havarijniho stavu hlavni kanalizace a ptfipojeni budovy Skoly na centralni
kanalizaci v obci

vymeéna plynovych kotli v nové budové 1. stupné

vyieSeni vlhkosti a tvorby plisni ve spojovaci chodbé Skoly, oddé€leni topnych
okruhtt MS a 2. stupné ZS, zabudovéana nova regulace vytapéni a dal3i topna télesa
generalni oprava shnilé podlahy a hniloby vazby na piidé nové budové 1. stupné,
pridano zatepleni, vyfeseno vétrani pady

vybudovani $kolni dilny, ucebny pfirodovédné a jazykové, modernizace PC
ucebny, zajisténo nové sitové pripojeni, serveru, konektivita skoly

vybaveni vSech uceben interaktivni technikou, pofizeni modernich pomiicek a
elektronickych ucebnic

castecna revitalizace Skolni zahrady, dokonceni chybéjiciho oploceni areédlu skoly,
odstranéni staré¢ho dfevniku a vybudovani venkovni pfirodni uc¢ebny

otevieni Oranzového hiisté v arealu, které slouzi pro déti MS a ZS

elektronické zavirani hlavniho vchodu do budovy

vybaveni relaxaéni uéebny zafizeni péte o zaky 1. stupné ZS o sportovni a
relaxacni zatizeni

modernizace vybaveni kuchyné (mycka nadobi, elektricka trouba, konvektomat,
novy pocita¢ a program agendy jidelny, ktery od roku 2018 umoziuje
bezhotovostni platebni styk)

PREZENTACE SKOLY A JEJI PRIDANA HODNOTA

Zakladni Skola ve StrdZku nabizi systematické a kvalitni vzdélavani v uplné

zékladni Skole v regionu. Piedkladdm prezentaéni letdk 2019, ktery vytvofil tym

pedagogt skoly.

? P¥iloha ¢. 3: Tabulka Provozni rozpo&et ZS a MS Strazek
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Dovolujeme si sdélit, v ¢em jsme jini nez skoly v okoli, a co u nas najdete:

komplexni piipravu zéka pro prakticky Zivot (rozvijeni zrucnosti ve vybavené
dilng, praci na Skolni zahradé¢ a s technickymi stavebnicemi, vyuku ve
venkovni ucebng)

pfipravu na jednotnou pfijimaci zkousku a doucovani zakt zdarma

vyuku anglického jazyka od 1. ro¢niku, od 3. ro¢niku pfichdzi do vyucovacich
hodin s ¢eskym ucitelem rodily mluv¢i (realizujeme jiz paty rok)

od ledna 2019 je zapojen rodily mluv¢i do vyuky némeckého jazyka

moderni IT vybaveni §koly, elektronické uc¢ebnice

vychovu k moralnim hodnotdm, vyuku etické vychovy, propracovany systém
prevence rizikového chovani zaka (ptestupky neptehlizime, ale feSime)
rozvijeni schopnosti samostatné a kritické prace s informacemi

propojeni vzdélavani od matetské Skoly do ukonceni Skolni dochdzky v jedné
budové (spolecné akce, vstupy predskolakli do vyucovacich hodin a jiné)

préaci v malych skupinach, kterd umoziuje opravdu individudlni pfistup, ucitel
muze vénovat Zakovi €as podle jeho potieb, nezapomina ani na Zaky nadané —
zapojuje je do védomostnich soutézi

Cisté a esteticky p&kné upravené prostiedi Skoly, vystavu praci zakh

zajiSténi bezpe€i (uzamceny vstup nebo dohled, Skola je u autobusové
zastavky)

zaci mohou travit volny ¢as v aredlu Oranzového hiist€ u Skoly s novymi
hernimi prvky po celou dobu provozu skoly (6:30 — 18:00)

nadstandartni sluZzbu v regionu, druZina je propojena se Zatfizenim péce o zaky
1. stupné, ranni provoz od 6:30 - 7:30 a odpoledni provoz od 15:00 - 16:00, v
hlavnich prazdninach organizujeme pitiméstsky tabor pro déti 1. stupné
vybavenou relaxacni u¢ebnu

zébavné a sportovni krouzky, vyuku v opravené télocvicné

exkurze, zajezdy, lyzatsky kurz

Véfime, Ze jsme dobrou Skolou pro ty, ktefi stavi uspéch vzdélavani na tradi¢nim

modelu skolstvi: kazen, zakladni uc¢ivo a dislednost v plnéni Skolnich povinnosti.

Certifikaty Skoly:

Skola pro demokracii (déti maji zakovsky parlament)
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. Rodice vitani (aktivni Spolek rodicit)

. Nenech to byt a néco udélej (schranka diveéry)
. Skutecné zdrava skola
Zaver

Dovoluji si fici, ze v dalsim obdobi je pro udrzeni uplné zakladni Skoly ve
Strazku zcela zasadni kvalitné a odborné vedend vyuka, kterd zvedne prestiz Skoly a
pocet zaku zakladni Skoly se mulze zvysit. Tato Skola je poznamenana negativni
zkuSenosti z minulého obdobi, kdy jakdkoliv vyvolana persondlni zména pedagogl
nebo umoznéni vyucovat predméty neodborné, uciteli bez prokazatelnych vysledkl a
dobrého pedagogického jména, vyvolala nestabilitu Skoly, nespokojenost, ubytek zaku
¢i odchod zkuSenych pedagogl. To byl kli¢ovy okamzik vyrazného poklesu poctu
zéaku Skoly po roce 2005.

Velkym piinosem pro budouci naplnénost Skoly je moznost navyseni kapacity
matetské Skoly a nabizi se moznost motivovat déti a jejich rodice, aby na predskolni
vzdélavani navazali také vzdélavanim v nasi devitileté zakladni §kole. Skola mé velmi
dobfe nastavenou propojenost mezi jednotlivymi stupni vzdélavani, coz podporuje
skutecnost, Ze se matefska a zdkladni Skola nachdzi vjedné¢ budové a ucitelé
spolupracuji. Do budoucna navrhuji zfizovateli podporovat dopravni dostupnost
z obce Mitrov a Bukov, z uvedené lokality madme ptfedbézné zdjemce o vzdélavani
v nasi Skole.

Dalsi klicovou roli vfizeni chodu Skoly ve StraZku budou piedstavovat
manazerské a ekonomické znalosti feditele, ktery vzhledem k nestandartni organizacni
struktufe Skoly, musi mit nastudované metodiky nastavovani rozpoctl ptispévkovych
organizaci a rozumi financovani Skoly daného typu s vyrazné nizkym poctem zaki.
Bude zodpovédny za optimalizaci personalniho stavu, vykazani hodin piimé
pedagogické prace na Skolni rok 2019/2020 v nédvaznosti na nové financovani od ledna
2020. Tyto zmény ukladaji fediteli povinnost nastavit na dalsi Skolni rok rozvrh hodin
vyuky a uvazkd vsou€innosti snovu legislativou pfipadné s vyuzitim
predpokladanych rozvojovych programi a zapracovat je do vykaznictvi pro
ministerstvo $kolstvi. Reditel nemize hledat metodickou oporu ve sluzbach mzdové &i
ucetni kancelare, protoze ve sjednanych sluzbach neni zahrnuta povinnost organizovat

a fidit Skolu ani jeji zaméstnance.
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V¢éfim, Zze v zajmu zfizovatele 1 odbornikl z oblasti Skolstvi obce III Bystfice nad
Pernstejnem a Kraje Vysocina, je podpofit systémovou fidici i pedagogickou préci,
kterou jsem v této Skole nastavila.

V dalsi fidici praci bych se chtéla zaméfit na rozvoj spoleénych vychovné
vzdélavacich strategii Skoly a podporovat stabilni tym pedagogi — odbornikli na
vychovu a vzdélavani. Do Strategického planu MAP rozvoje vzdélavani Bysttice nad
PernStejnem jsem navrhla investicni zaméry pro dalsi obdobi, napiiklad
bezbariérovost druhého stupné ZS, zabezpedeni $aten, vybudovani krytého vchodu do
MS, vybudovéni zizemi pro sportovni &innost a jiné. Chtéla bych, aby se $kola ve
Strazku propracovala k zadoucimu stavu podle kritérii Kvalitni $koly, kterd ve svém

dokumentu popisuje Ceska $kolni inspekce. *

Hlavni cile ¥idi prace ve vedeni ZS a MS StraZek pro dalSi obdobi spo&ivaji v
optimalizaci vyuziti lidskych, finan¢nich a materialnich zdroji. Podarilo se
napravit koncep¢ni nedostatky a nastavit funkéni systém organiza¢niho chodu
pracovist’ Skoly, ktery by bylo vhodné rozsifit o pozice stiedniho Fidiciho
managementu. Jadro organizac¢ni struktury predstavuji porady vedeni, provozni
porady, cinnost metodickych sdruzeni a piredmétovych komisi. Pokracovani
v systematickém nastaveni ¢innosti miZe prispét k plnéni cili.

Dil¢i cile pro dalsi obdobi uvadim v nasledujicich bodech:

e ckonomiku a fizeni Skoly planovat a organizovat podle aktudlné platnych

legislativnich ptredpist

e pokracovat v fizeni a administraci dvouletého projektu Podpora spolecného

vzdélavani ZS a MS Strazek a tiiletého projektu Podpora pracovni flexibility
rodi¢h zakd 1. stupné ZS

e pokracovat v pravidelném hledani mimorozpoctovych zdroji, vyuzivat

k financovani mzdovych nakladi nabizené rozvojové programy,

e 7adat zfizovatele o financni prostiedky na platy pedagogi az poté, co Skola

podé Zadosti o dotace z jinych dotacnich programti, a podané zadosti nebudou

podpoteny,

* http://www.csicr.cz/html/2018/Kriteria_hodnoceni_2018_2019/html5/index.htm]?&locale=CSY &pn=21
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aktivné vytvaret zdravé Skolni klima mezi vSemi aktéry vzdélavani (déti — zaci
— rodice — ucitelé — ziizovatel — Skolska rada — spolek rodict — vefejnost —
nadfizené organy)

daslednost pii feseni kazenskych problémt, skola je bezpeCnym mistem pro
vSechny (jednotny pokyn pro feSeni prestupkil, upfednostitovat osobni setkani s
rodi¢i, hledat vziajemné cesty k napravé, ne hned trestat, promyslend a
fungujici prevence rizikového chovani)

vystupem vzdélavani v nasi Skole jsou absolventi pfipraveni k dal§imu studiu a
k celoZivotnimu vzdélavani,

vytvaret pozitivni klima, které¢ podporuje uceni kazdého zaka a jeho pokrok,
vytvafet podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi uciteli véetné
podpory meziptedmétovych vazeb,

vlastni prostfedi Skoly, studijni prostiedi musi byt po vSech strankach
podnétné,

podporovat aktivni Gcast pedagogl na rozvoji Skoly, na dal§im vzd€lavani a
vymeéné zkusenosti

vyzadovat pfimou pedagogickou €innost zaloZzenou na spolecnych vychovné
vzdélavacich strategiich,

nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uZivany tak, aby
napomahaly jeho zlepSovani,

vytvaret podminky pro pfijeti role supervizora samotnymi zameéstnanci,
uvédomit si, ze vychovné vzdelavaci ¢innost Skoly financovand stitem musi
byt oddélena od mimoskolnich aktivit pro déti,

mimoSkolni aktivity pofadd Spolek rodicii za dobrovolné pomoci uciteld Skoly,

rodict a dalSich ptiznivcl Skoly.

K plnéni stanovenych cili potiebuje Skola kvalitni zdzemi, které vytvaii

pedagogicti 1 nepedagogicti zaméstnanci Skoly, praci kazdého z nich je tfeba uznavat a

vnimat je vSechny jako rovnocenné partnery diilezité pro chod a praci celé organizace.

Dalsim subjektem, ktery se podili na spravé Skoly a sdileni spole¢né vize Skoly je

Skolska rada, kterd zaseda nejméné dvakrat rocné, vyjadiuje se k ¢innosti Skoly a

schvaluje strategické dokumenty Skoly. Nebojim se napsat, Ze Skola ve Strazku je v
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soucasné dobé v mnohém o kus dopiedu, je velmi dobrou konkurenci pro okolni
devitiletky v naSem blizkém okoli.

Tim hlavnim partnerem, ktery je rozhodujici pro existenci Skoly, je zfizovatel
Skoly, jeho podpora a jeho spravnd rozhodnuti se stavaji v soucasné dobé zcela
zéasadni v zajmu budoucnosti Skoly ve Strazku.

Moje slovo na zavér: "Pedagogem a opravdovym ucitelem déti se ¢lovek nestane
jen tak. Poté co vystuduje vysokou skolu pedagogickou, 1éta profesi ucitele vykonava,
uci se od zkuSenych kantor metodikid, je také neméné dulezitym piedpokladem
nékolik lidskych vlastnosti. Opravdovym ucitelem se ¢lovek stava, pokud je moralnim
clovékem a piikladem pro déti ve svém osobnim i v pracovnim zivote, pokud své praci

rozumi a vykonava ji rad".
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Piiloha &. 1: Piehled poétu Zaki ZS StraZek v obdobi 2004 - 2018

Skolni rok Podet zakti ZS Strazek a déti MS Strazek k 30.9. kalendainiho roku - zdroj vykaznictvi pro MSMT

objem prosttedktl celkovy objem

) ) plynoucich na prostiedkt do
ZS MS | celkem zéka/dité pro rozpoctuobcez (1. (2. 3. |4 |5 (6. |7. |8 9.
ztizovatele Skoly z | MFCR na pocet |ro¢ |ro¢ |ro¢ |ro¢ |ro¢ |ro¢ |ro¢ |ro¢ |ro¢ |celk
MFCR déti nik |nik |nik |nik |nik [nik |nik |nik |nik |em

2004/2005 137 1 29 | 166 11 [ 12|12 [ 18|12 | 18 |16 [ 19 | 19 | 137
2005/2006 124 1 24 | 148 9 |11 [ 12|12 ][ 18 |10 | 17 | 16 | 19 | 124
2006/2007 Hnz 17 129 15010 9 [ 12|12 |11 |10 |17 |16 [112
2007/2008 91 | 17 | 114 4 |16 10| 9 [12[10] 9 | 10|17 | 97
2008/2009 87 | 23 | 110 8 | 4 |17/10]9 [10]10]| 9 |10 87
2009/2010 85 20 105 8 | 81 411169 |10]10]11] 9 | 85
2010/2011 78 25 103 4 1 9| 8| 4|16 8|9 |10]|10] 78
2011/2012 76 24 100 8 1 4119|181 41|16 81| 9|10 76
2012/2013 75 25 100 7780,- 778 000,- 61 714111110l 6 1151 719175
2013/2014 79 32 111 8020,- 890 220,- wl el 714 1111415115171 79
2014/2015 82 32 114 8246,- 940 044,- 1mlol 70171411114 5114]| 82
2015/2016 79 31 110 8806,- 968 660,- ml11lolel 7511211315179
2016/2017 83 32 115 9180,- 1 055 700,- s 11211219161 716110 13] 83
2017/2018 82 31 113 13 740,- 1 552 620,- Blsl1il12lole6!l 716110 82
2018/2019 75 33 108 predpoklad 14 500,- 1 566 000,- 711318111111l 716161l 61 75




Priloha €. 2: Tabulka: Piehled dotac¢nich programii a zpracovatell projektovych zadosti, osob zodpovédnych za vyhledani, vypracovani, podani projektové

zadosti, fizeni a vyuctovani projekti: programové obdobi 2007— 2013, programové obdobi 2014 -2021

fizeni
potet | NAZEV GRANTU, PROJEKTU 2007-2013 projektu financni ptispévek v K¢
1. OP VK 2007-2013 Buckova, 665 081,- 100 %
Vzdélavani pro konkurenceschopnost opravy a Neprovedeno vybérové fizeni v souladu se zdkonnymi
— ZvysSovani kvality vzdélavani ,,Efektivita vyuky* dokonceni podminkami vyzvy, stfet z4jmi, listinnd dokumentace,
Knoflickova, | v organizaci ulozena do r. 2025 chybi.
Plickova
2. Bystticko ¢te détem - zpravy o realizaci do roku 2013 Doklady nejsou v listinné podob¢ ulozeny.
chybi
fizeni
pote | NAZEV GRANTU, PROJEKTU 2013-2014 projektu finan¢ni prispévek v K¢
t
1. OP VK, vyzva 51: DVPP ve vyuziti ICT techniky ve Knoflickova
vyuce, MSMT 211 368,-, 100 %
2. Podpora manualni zruénosti zakti ZS — uprava dilny a jeji | Knoflickova
vybaveni, GEAM Dolni RoZzinka 6 500,-, 100%
3. Let’s speak together — vyuka Aj s rodilym mluv¢im, Knoflickova
Polyglot , MSMT 40 000,- 100 %
4. Podpora zdravého Zivotniho stylu na Skolach v Kraji Knoflickova | 32 000,- 100%
Vysoc¢ina— krouzky Pohyb nds bavi, osobni ndklady na 5 200,-
lektory, ndkup sportovniho vybaveni
5. Soutéz Olympijsky viceboj — sportovni vybaveni Zitkova 5 000,- 100%
6. P¥irodni zahrada — Zivotni prostiedi 2014, Kraj Vysocina Knoflickova, | 33 920,-, 80 %
Zelinkova
7. Projekt Logopedické prevence v MS, MSMT Knoflickova, | 20 000,- 95 %
Francova
8. Zivy venkov — MAS Zubii zemé, Détsky karneval Knoflickova | 9 600,- 100%
9. Mezinarodni spoluprace e-twinning- aktivita Podpora Knoflickova | realizovéno ve vyuce Nj,

ptipravy projektl internacionalizace Skol

0 K¢




CELKEM

363 588 K¢

Rizeni
po¢ | NAZEV GRANTU, PROJEKTU 2014-2015,2015-2016 | projektu finan¢ni ptispévek v K¢
et
1. Mezinarodni spoluprace e-twinning- aktivita KA 2- Knoflickova | realizovano ve vyuce Nj,
Podpora ptipravy projekti internacionalizace Skol 0 K¢
2. Podpora polytechnické vychovy v matetskych a zakladnich | Knoflickova | 35 000 K¢&, 100 %
Skoléach (stavebnice), Kraj Vysocina
3. Zabezpeéeni vstuptl do komplexu budovy ZS a MS Strazek, | Knofli¢kova | projekt neschvalen
MSMT
4, Vyzva 57, OP VVV, ZvySovani kvality ve vzdélavani, Knoflickova | 303 832 K¢, 100 %
podpora vyuky AJ a technického vzdélavani, MSMT
5. Znéam kristéalovou studanku, MAS Zubti zemé Zelinkova realizovano ve vyuce, 0 K¢
6. Podpora manualni zruénosti zakl zékladni Skoly, Nadace Knoflickova | projekt neschvalen
CEZ, Podpora regiontl
7. Bystticko ¢te détem 2014 Knoflickova | 11 320 K¢, spolutiast zfizovatele
8. Bystticko ¢te détem 2015 Knoflickova | 8 214 K¢, spoluucast ztizovatele
Soustarova
0. Dotace Utad prace, ESF, VPP Veiejné prosp&sné prace pro | Knoflickova | 136 607 K& (véetné odvodi)
uchazece o zamé&stnani
CELKEM 494 973 K¢
po¢ | NAZEV GRANTU, PROJEKTU 2016 - 2018 fizeni finan¢ni ptispévek v K¢
et projektu
I. Kompenzaéni ucebni pomicky pro zaky se zdravotnim Knoflickova | 0 K¢, projekt neschvalen
postizenim v roce 2016 Cervinkova
2. Détské hiisté ZS a MS Strazek 2016, Nadace CEZ, Podpora | Knofli¢kova | projekt neschvalen
regionll
3. Bystticko ¢te détem 2016 Knoflickova | 8 100 K¢, spolutiCast zfizovatele




Hanslova

4, Oranzové hiisté u Skoly ve Strazku, Nadace CEZ, Knofli¢kova | 160 000 K¢, 78 %
Oranzové hiisté
5. OP VVV, Podpora skol formou projekta Knoflickova | 630 186 K¢, 100 %, projekt se ukoncil k 31. 8. 2018
zjednoduseného vykazovani - $ablony pro MS a ZS L,
Moderni formy vyuky v ZS a MS Strazek
6. MMR (Min. pro mistni rozvoj), 46. Vyzva IROP - Knoflickova | 2 001 532,68 K¢, 95 %
INFRASTRUKTURA ZAKLADNICH SKOL, nazev Plickova (celkem 2 106 876,48 K& z toho 105 343,8 vlastni zdroje), konec
projektu Modernizace odbornych uéeben ZS Strazek, pres starosta realizace
MAS Zubii zemé Bystfice n. P. obce 31.8.2018
7. Bystticko ¢te détem 2017 Kastylova, | 8 100 K¢, ¢ast ptispiva ztizovatel
Knoflickova
8. Dotace Utad prace, ESF, SUPM Spoleéensky tcelné 104 847 K¢ (v€etné odvod)
pracovni misto vyhrazené pro zdravotné postizené
uchazece o zaméstnani
CELKEM 2 752 765,68 K&
NAZEV GRANTU, PROJEKTU 2018 - 2021 fizeni finan¢ni pfispévek v K¢
pocet projektu
1. ,Podpora vyuky plavani v zakladnich Knoflickova | 20 300 K¢
Skolach v roce 2018 (II. etapa)®, ¢. j. MSMT-21088/2017-
1, na dopravu 74kl do bazénu
2. Bystticko ¢te détem 2018 Knoflickova, | 5400 K¢, ¢ast. ptispévek zfizovatele
Pokorny
3. MAP II (Mistni akéni plan) rozvoje vzdélavani ORP Knoflickova | zajiSténo financovani rodilého mluvci ve vyuce AJ 2018/2019

Bystfice n. P.

(Gspora cca 50 000 K¢ a zdarma exkurze)




10.

11.

OP VVV, Podpora Skol formou projektt
zjednoduseného vykazovani - $ablony pro MS a ZS 1.,
nazev projektu Spole¢né vzdélavani v ZS a MS Strazek
2018 - 2020

Fond Vysoc€iny, grantovy programu Informacni a
komunikac¢ni technologie 2018, nazev projektu Nové
webové stranky ZS a MS Strazek

OP Zaméstnanost, MPSV (Ministerstvo prace a socialnich
véci), Podpora pracovni flexibility rodi¢a zakt ZS a MS
Strazek, 2018 - 2021

CELKEM DOTACE SCHVALENE 2018-2021

CELKEM DOTACE ,NAD RAMEC* pro obdobi 2013 —
2021

Fond Vysoginy, grantovy program NASE SKOLA 2019
Dovybaveni $kolni kuchyné elektrickym sporakem a
Skrabkou na brambory

RP Finan¢ni zajiSténi prekryvani ptimé pedagogické
¢innosti uciteli se zohlednénim provozu mateiskych skol
(leden - srpen 2019)

,Podpora vyuky plavani v zékladnich

Skolach v roce 2019 (IV. etapa, dotace na dopravu zaki do
bazénu

Bystticko ¢te détem 2019

OP VVV Svét kolem nés ve velkych otazkach

Knoflickova

Knoflickova,
Plickova

Knoflickova,
Zelinkova

Knoflickova,
Janova

Knoflickova

Knoflickova

Knoflickova,

Pokorny

Knoflickova,
Plickova

1 031 302 K¢,
dotace 100 %

32 064 K¢ z toho
16 032 K¢, tj. 50 % dotace

785 689 K¢, tj. 95 % dotace

1908 723 K¢&

5520 049,68 K&

zédost podana

50 452 K¢, podpoteno, realizace

21 460 K¢, podpoteno, realizace

5400 K¢, cast. ptispévek ziizovatele

partnersky projekt, podana zadost



Piiloha & 3: Tabulka Provozni rozpodet ZS a MS Strazek 2013 - 2019

Ugetni | * Statni dotace RUD do | Schvaleny Skute¢né Cerpani Upravy rozpoétu, Gispory, prevod do Rezervniho fondu
rok rozpoctu obci nal dité/ rozpocet k 31. 12. roku (na za jakym ucelem organizace
pocet déti/dotace celkem bézny provoz)
2013 | 7780,/ 100/ 778 000,- | 1500 000,- 1 480 028,- 19 972.- 0,-
ptevedeno do r. 2014
2014 | 8020,/ 111/ 890 220,- | 1500 000,- 1 250 000,- 250 000,- vraceno zfizovateli na 188 942,-
19 972,- opravy technickych zavad vyména
kotli v budové 1. stupné
2015 | 8246,/ 114/ 940 044,- | 1450 000,- 50 000,- zustalo ztizovateli na regulaci | Vydaje za opravy vlhkého
1297 517,- topeni ve spojovaci chodbé zdiva, shnilé podlahy na
152 483,- ptevedeno do r. 2016 ptd¢ nové budovy
2016 | 8806,-/ 110/ 968 660,- | 1400 000,- 155 000,- vraceno zfizovateli na
1073 256,86,- financovani projektu IROP
- 155 000,- Modernizace odbornych uéeben v ZS
- 320 000,- Strazek, 320 000,- ptevod do r. 2017
2017 | 9506,/ 113/ 1074 176,- | 1400 000,- 1 157 009, 86,- | Pfevod nepouzitych prostredkl ve vysi 101 624,93,-
-600 000,- 600 000,- do r. 2018 na opravy
havarijniho stavu budovy (ptidy nové
budovy, kanalizace u kuchyné, prace
souvisejici s modernizaci u¢eben)
2018 | 13706,-/ 115/1 576 190,- | 1350 000,- | 1 518 251, 51,- Dovybaveni a prace souvisejici 67 387,22 K¢
-180 000,- | (z toho opravy s projektem Modernizace uéeben ZS
325081,00 a 2018
DDHM 199 488,79)
2019 predbézny lidaj 1 450 000,-

14 500,-/108/1 566 000,-

* Vyse prostiedkil plynoucich na dité MS a zaka ZS z ministerstva financi CR obci, ktera $kolu zfizuje. Vice na webu MFCRR: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-

kraju-a-obci/financovani-materskych-a-zakladnich-skol/2015/informace-o-vysi-objemu-prostredku-plyno-20529

Zpracovala: 31. 1. 2018 Mgr. Anna Knoflickova, aktualizace tinor 2019
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