Obchodni akademie, Praha 3, Kubelikova 37
www.oa-kubelikova.cz

e-mail: sekretarka@oa-kubelikova.cz
® 222 119 221, 725 834 356

Koncepce dalsiho rozvoje ptispévkove organizace
Obchodni akademie, Praha 3, Kubelikova 37

Obdobi 2023-2029

A

Mgr. Barbora Smutna
14.11. 2022



1. SWOT analyza

Slabé stranky

Silné stranky

dostupnost a poloha Skoly

noveé zrekonstruovany casti budovy
atraktivni a propracované SVP

unikatni SVP pro obor Ekonomické lyceum
— Sportovnémanazerské lyceum

kvalifikovany pedagogicky sbhor
pozitivni klima Skoly

vlastni jidelna

individudlIni pfistup k Zakam
mnozstvi a kvalita skolnich akci
Skolni poradenské pracovisté

vztahy mezi nékterymi pedagogy

vékova struktura pedagogického sboru
uzsi spoluprdace se socialnimi partnery
napf. v zajiStovani odbornych praxi
absence sponzorl a darcu

sdileni zkuSenosti v pedagogickem sboru
mensi zajem o prubéiné sebevzdélavani
ze strany pedagogu (Unava, pretiZzenost)

Prilezitosti Hrozby

e demograficky vyvoj obyvatel —silné rocniky e zmeny legislativy

e granty a dotace e ekonomicka a energeticka krize

e Regionalni akéni plan e nedostatek mladych absolventl jako

e zapojeni do mezinarodnich projektd ucitell

® rozvojové programy e socialnépatologické jevy — kybersikana,

e navazani partnerské spoluprace se $kolou deprese, pasitivita zaku jako dusledek
v jiném regionu, statu pandemie, poruchy prijmu potravy

e mozZnosti navdzani kontaktu s okolnimi e absence kariéroveho radu pro pedagogy
firmami

e spoluprace s mistnimi komunitami

e spoluprace s rodici na Skolnich akcich

e nova forma prezentace na socialnich sitich

2. Vize skoly

Nase skola reaguje na potreby doby, ménime a upravujeme vychovné a vzdélavaci strategie a priority,
vzdéldvaci obsah i dotaci pfedmé&tl v ramci revizi SVP, abychom se pfizpdsobili podminkam na trhu
prace.

Skolu priibéZné vybavujeme vypocetni technikou a dal$imi trendy v pojeti moderni vyuky.

Chceme se stat mistem pro kvalitni pfipravu na vstupu do Zivota préace, respektive studia na vysoké
Skole zaloZzeném na platformé vzajemné Ucty a respektovani osobnosti.

Svou pozornost zamérujeme na péci o dobré mezilidské vztahy a Uctu k hodnotam.

Dodat Zakum sebedlvéru a hrdost na sebe sama, poskytnut zakiim vzdélavani, které rozvine jejich
specifické dovednosti.

Hodnotami skoly jsou svoboda a odpovédnost, tolerance a Ucta, rovnost pfileZitosti a solidarita.



3. Materialné-technicka oblast

Dlouhodobé cile:

vyresit vihkost suterénnich prostor

moznost vyuZit prostor plady pro rozsifeni poCtu uceben
Fesit Spatnou akustiku ve velkych kmenovych ucebnach
hledat alternativni zdroje energii

Kratkodobé cile:

zatraktivnit vzhled interiéru skoly
vyresit vihkost prostor v prizemi
renovace bufetu

Prostiedky k dosaZeni cilu:

moznost zapojeni do Regionalniho akéniho planu (podana Zadost)

aktualizovat plan vybaveni a stanovit priority

ke zdrojum financovani skoly z prostfedkl verejnych rozpoctu zajistit i vlastni zdroje,
sponzorske dary

4. Ekonomicka oblast

Dlouhodobé cile:

zapojit do financovani Skolnich akci sponzory, socialni partnery

vyuzivat moznosti ¢erpani prostiedkd v ramci projektd financovanych MSMT a evropskymi
fondy

intenzivnéji se zapojovat do grantovych programu, které vyhlasuje Hlavni mesto Praha

Kratkodobé cile:

Prostredky k dosazeni cilu:

stanovit priority pfi financovani provozu Skoly v daném kalendarnim roce sohledem na
energetickou krizi

pokracovat ve spolupraci se zfizovatelem na financovani oprav a zarizeni skoly

sledovat a vyhodnocovat hospodarnost chodu skoly

vyuzivat prostor skoly k doplnkové Cinnosti

moznost zapojeni do Regiondlniho akéniho planu (podana zadost)

ke zdrojam financovani skoly z prostiedkl verejnych rozpoct zajistit i vlastni zdroje
otevrit Skolu Sirsi verejnosti (pronajem prostor, kurzy IT, jazykoveé kurzy...)

jesté intenzivnéji se zapojit do grantovych programt hl. mésta Praha, MSMT
pripadnym zdrojem mohou byt sponzorske dary



5. Personalni oblast

Dlouhodobé cile:

pracovat na stabilizaci pedagogického sboru

udrzovat plnou kvalifikovanost pedagogického sboru

opétovné navazat spoluprdci s pedagogickymi fakultami a VSE a ziskat absolventy do
pracovniho poméru — nutno vyuZivat zavadéni profesni seniority jako zdroj neocenitelnych
zkuSenosti pro nastupujici kolegy

Kratkodobé cile:

pracovat na soustavné motivaci ucitelll odvadeét kvalitni pedagogickou praci
podporovat sdileni zkuSenosti v pedagogickem procesu

udrZet a rozvijet kolegidlni vztahy a pratelskou atmosféru ve Skole

zvy$ovat u viech zaméstnancl $koly pocit soundleZitosti se Skolou a hrdosti na skolu

Prostiedky k dosazeni cilt:

vypracovany podrobny persondini plan s vytyCenim cild pro jednotlivce, zpusobu motivace,
minimalné 1x ro¢né se zaméstnancem provést hodnoceni

podporovat dal$i vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovniku

budovat tymovou spolupraci

dusledné dbat na feseni vzniklych probléma v ramci pfidélenych kompetenci

posilovat pravomoci predsedt predmétovych komisi a Metodického vedeni

detailné rozpracovat plan hospitaci a podporovat systém vzajemnych naslechd

6. Pedagogicka oblast

Dlouhodobé cile:

soustavné aktualizovat SVP

nadale vénovat pozornost rozvoji Ctenarské, matematické, ICT a financni gramotnosti
podporovat vyuku k podnikavosti — rozvijet vyuku Studentské spolecnosti a Fiktivni firmy
spojit teorii s praxi

opétovné navazat spolupraci se zahrani¢nimi skolami

udrzovat pocit sounalezitosti se skolou

Kratkodobé cile:

zarazovat do vyuky Ukoly zamérené na tvorivost, sebevzdélavani, komunikaci v tymu, vysledky
sveé prace prezentovat a obhajovat

zvysit motivaci zakl nejen atraktivnimi metodami vyuky, ale i pravidelnym testovanim

v jednotlivych rocnicich
zajistit rovné prilezitosti pro vsechny zaky
zapojit Zaky do narodnich a mezinarodnich soutézi

Prostredky k dosazeni cilu:

spoluprace s Metodickym vedenim $koly na aktualizaci SVP

rozSifit nabidku exkurzi pro zaky
rozvijet vyménné a poznavaci zajezdy do okolnich zemi



e vyuzit odborniky do vyuky formou pfednasek, besed, workshopl — napf. financni gramotnost,
Zkus podnikat...

e rozéifovat spolupraci Studentské spole¢nosti a Fiktivni firmy na pfipraveé propagaci skoly

e pokracovat v projektovych dnech skoly

e ohodnotit a pochvalit ispésné zaky Skoly, vést motivacni pohovory s Zéky, ktefi jsou ohrozeni
Skolnim neuspéchem

7. Socialni oblast
Dlouhodobé cile:

e podpora Zaku v charitativnich akcich

e prohlubovat ucast na projektech

e realizovat exkurze, predndasky, usporadat besedy s osobnostmi
e pokracovat v aktivni spolupraci se zfizovatelem

e budovat dobré jméno Skoly a rozSifovat jeji dobrou povést

Kratkodobé cile:

e propagace Skoly na DOD a Schole Pragensis
e iniciovat zaky k charitativni Cinnosti
e podporovat uspéchy nasich zaku v soutéZich a turnajich

Prostredky k dosazeni cilu:

e aktualizovat prostredky socialnich siti — Facebook a Instagram

e vlidné webové stranky Skoly smérem k uzivateli

e podporovat ucast Zaku na soutéZich

e pracovat na prezentaci Skoly v médiich

e S$ifit dobrou povést skoly absolventy, zakonnymi zastupci zak(, zaky a zaméstnanci

8. Partnerstvi, projekty

Dlouhodobé cile:

e obnovit navazani spoluprace s Pedagogickymi fakultami a ziskat studenty-absolventy na praxi
s perspektivou zameéstnani po ukonceni studia

e vstupovat do novych projektu

e vyhleddavat socialni partnery, ktefi by se spolupodileli na aktivitach skoly

Kratkodobé cile:

e navdzat spolupraci s vhodnymi firmami, socidlnimi partnery, ktefi by méli dlouhodoby zajem
o odborné praxe nasich zaku

e jako fakultni $kola prohlubovat spolupraci s VSE

e navazat jako fakultni Skola spolupraci s FTVS UK

e prohlubovat vztahy s prazskymi Skolami, hledat inspirace a sdilet zkusenosti

Prostredky k dosazeni cilu:

e oslovit mozné socidlni partnery napr. z rad zakonnych zastupcu zaku
e sledovat mozZnosti projektové nebo grantové politiky
e Castéjsi setkavani napft. reditelt spriznénych Skol, sdileni zkusenosti



