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STRATEGICKY PLAN ROZVO]JE ZS KOVAROV
pro obdobi 2018 - 2024

NASE VIZE

Nasim spole¢nym cilem je vzdélavat a vychovavat zaky tak, aby byli co
nejlépe pripraveni na sviij dalsi Zivot. Vnasi sSkole jsou zaci vzdélavani
prostiednictvim své prirozené aktivity. Nase s$kola podporuje rozvoj
kompetenci kazdého jednotlivého zaka do jeho individualniho maxima.

Absolventi nasi skoly jsou déti véeobecné vzdélané, schopné formulovat
vlastni nazor, oteviené a slusné vystupujici, uvédomujici si svoji sounalezitost s
lidmi i pfirodou, déti piipravené se dale vzdélavat.

Nase skola zaky bavi, citi k ni sounalezitost a radi ji reprezentuji. Nase
skola umoziuje zaméstnanctim seberealizaci a staly rozvoj. Nase skola rodi¢tiim

garantuje dobré vzdélani jejich déti.

Nase skola je moderni, smysluplna, zdrava, oteviena a ucici se.



SOUCASNY STAV

V planovaném obdobi bude regiondlni skolstvi prochazet reformou financovani.
Ta by méla znamenat relativni stabilizaci podminek pro ¢innost a provoz skoly
venkovského typu, avsak za podminky, Ze nebude dochazet k ubytku zakd. Nasim
hlavnim cilem bude tedy zmobilizovat veskeré zdroje a aktivitu k tomu, aby skola
prokazala svou kvalitu a nezastupitelnou funkci v zZivoté spadového regionu. Chceme
naddle dokazovat, Ze skola na venkové neznamena zadnym handicap, ale pravé
naopak, ze uroven a vysledky vzdélavani jsou minimalné srovnatelné s méstskymi
skolami a v nékterych oblastech je i predci.

Silné stranky skoly (INTERNI + POZITIVNI)

vybaveni skoly v oblasti ICT

spoluprace se zahrani¢nimi $kolami

individudlni podpora talentovanym zakam - i¢ast na soutézich vcetné vysledki
aktivni $kolni druzina a volnocasové aktivity véetné tabort

zapojeni do projektt a ziskavani financi

mnozstvi a organizace aktivit

AN N NS B

Slabé stranky skoly (INTERNI + NEGATIVNI)

klima $koly - vztahy mezi pracovniky, nejednotnost
absence ¢i stav vybaveni nékterych u¢eben

nizkd motivovanost zaka k u¢eni

nepropojenost se Zivotem a praxi

hygienické zazemi (toalety, bariérovost)

NSNS

Piilezitosti pro $kolu (EXTERNI + POZITIVNI)
v/ zména financovani - garance financi
v spoluprace se skolskymi poradenskymi zatizenimi
v/ vztahy s rodici, spoluprace, zapojeni
v spoluprice s MS regionu

Hrozby pro $kolu (EXTERNI + NEGATIVNI)
nedostatek zakt - nedostatek financi
“konkurence” okolnich skol

zvy$end administrativa, byrokracie
nedostatek muza - nizka atraktivita ucitelstvi

NSNS



KONCEPCE ROZVOJE

Koncepce dals$iho rozvoje Zdakladni skoly Kovafov vychazi z péti zdkladnich
oblasti. Tyto oblasti jsou definovany na zdkladé dalsich $kolnich dokumentd, jakymi
jsou vlastni hodnoceni skoly, vyro¢ni zprava o ¢innosti skoly ¢i ro¢ni plan ¢innosti
skoly:

1. MATERIALNE TECHNICKE PODMINKY KE VZDELAVANI

2. PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

3. KLIMA SKOLY

4. SPOLUPRACE A SLUZBY SKOLY

5. RIZENI SKOLY A ROZVOJ] PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

V kazdé oblasti je pojmenovan privlastkem idedlni stav, kterého se budeme
snazit dosahnout. Kazda z péti oblasti obsahuje také zdkladni cile, k jejichz naplnéni
jsou naplanovany konkrétni kroky a rozpracovany indikatory plnéni. Realizace
nékterych z nich bude zaviset na dostatku financi (jsou oznaceny hvézdic¢kou).

MODERNI $kola = chceme zabezpecit optimdlni podminky pro vyuku $kolu a reagovat
na vyvoj spolecnosti a potieb Zdkii a ucitelii

SMYSLUPLNA skola = chceme optimdlné rozvijet znalosti, schopnosti a dovednosti Zdkii
vzhledem k jejich dals§imu uplatnéni pri studiu, profesi a Zivoté

ZDRAVA 3kola = chceme budovat skolu s pozitivnim socidlnim klimatem, v niz jsou
vytvoreny idedlni podminky nejen pro vzdéldvdni, ale i zdravy rozvoj osobnosti

OTEVRENA skola = chceme $kolu otevirat viem, kteii mohou nase vzdéldvdni podpofit,
a ddvat prostor riznym aktivitdm nebo podnétiim

UCICI SE s$kola = chceme byt skolou, v niz se uci nejen Zdci, ale také zaméstnanci a
vedeni, a kterd se tak na zdkladé novych poznatkii a zkusenosti rozviji



1. MATERIALNE TECHNICKE PODMINKY KE VZDELAVANI

MODERNI $kola = chceme zabezpecdit optimdlni podminky pro vyuku a reagovat na

vyvoj spolec¢nosti a potieb Zdkii a ucitelii

1.1 Doplnovat a aktualizovat vybaveni $koly v oblasti ICT, aby bylo vzdélavani na nasi

$kole realizovano v duchu technologii 21. stoleti.

Doplnit interaktivni ¢i projekéni techniku, aby pokryla vSechny zdkovské ucebny
(interaktivni tabule v kmenovych u¢ebndach na 1. stupni, $kolni druzina, stinéni a zaluzie)*
Vybavit $kolu tablety a aplikacemi tak, aby je mohli zaci vyuzivat naprosto individualné (1.
2. stuper, $kolni druzina)*

Aktualizovat IT vybaveni a sluzby sité pro pedagogy, aby méli k dispozici funkéni
prostfedky (notebooky, tiskarny, pokryti wifi)*

1.2 Vytvorit podnétné, estetické a funkéni skolni prostiedi, aby byla maximalné
podpoiena realizace nasich vzdélavacich cila.

Spole¢né skolni prostory upravit a zafidit tak, aby byly pfijemné, poskytovaly informace,
prezentovaly ¢innost §koly a umozniovaly piipadné aktivity (chodby, vestibuly, jidelna)
Dokoncit obménu nabytku v u¢ebnach, aby byly vsechny vybaveny nabytkem funk¢nim a
zohledniujicim vy$kové rozdily zakt (interaktivni u¢ebna 1, $kolni druzina 2)

Realizovat rekonstrukci toalet, aby spliiovaly hygienické, estetické a inkluzivni pozadavky
(kompletni rekonstrukce toalet stard budova, vyména zafizeni nova budova)*

Dokon¢it modernizaci pracovniho zdzemi zaméstnanca $koly, aby jim poskytovalo kvalitni
podminky pro praci i odpoc¢inek (sborovny, kancelafe, denni mistnosti)

1.3 Postupné zlepsovat materialné technické podminky u¢eben, aby vyuka probihala
v souladu se standardy RVP ZV, vlastniho SVP a potiebami zaka a pedagogii.

Zmodernizovat nebo vybudovat odborné uc¢ebny, aby byla zkvalitnéna vyuka odbornych
predméttt (cvi¢na kuchytika, jazykovo-pocitacova ué¢ebna, komunitni “hudebna”)*

Zajistit bezbariérovost $koly, aby umoziiovala vzdélavani handicapovanym zaktm (vnéjsi
upravy vstupu do skoly, vnitini tpravy - toalety, schodolez)*

Revitalizovat $kolni areal, aby se vzdélavani mohlo vice odehravat venku (vybudovani
piirodni uéebny, hraciho sektoru pro SD, environmentalni prvky, oploceni, zelen,
chodniky)*

Modernizovat télocviénu vcéetné provoznich a uloznych prostor, aby poskytovaly potfebné
a funké¢ni zdzemi pro zaky i ndjemce télocvi¢ény (podlaha, stény, nafadovna, toalety, Satny)*



2. PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

SMYSLUPLNA skola = chceme optimdlné rozvijet znalosti, schopnosti a dovednosti Zdkii
a co nejlépe vyuzivat své podminky a zdroje

2.1 Uvadét poznatky a dovednosti do praktickych a aktualnich souvislosti, aby Zaci
poznavali, Ze se udi pro Zivot

Realizovat vzdélavani mimo $kolni u¢ebny, “v terénu” (organizovat vyjezdy, exkurze, vylety,
preshrani¢ni pobyty a aktivity prakticky doplnujici $kolni i mimogkolni vzdélavani)

Zvysit vyuzivani podminek venkovské skoly a odbornych u¢eben ZS Kovatov (8kolni areal,
venkovni prostiedi, $kolni hii$té, u¢ebny praktickych ¢innosti, ¢tendiska dilna apod.)
Vytvofit systém kvalitni projektové vyuky (revize tematickych dnt a projektovych dni -
témata, frekvence, variabilita, zapojeni a aktivita zakt apod.)

Revidovat kvantitativni rozsah uciva v ndvaznosti na revizi RVP, aby Z4ci ziskavali
poznatky trvalé, podstatné, vyuzitelné a pii vyuce se ziskal vétsi prostor pro rozvoj
dovednosti

2.2 Zvysit pouzivani aktiviza¢nich metod vyuky, abychom pfi vzdélavani u zaka
podporovali motivaci a rozvijeli dilezité dovednosti (klicové kompetence).

Planovat vyucovani tak, aby byla frontdlni vyuka systematicky dopliovana dal$imi formami
(individudlni prace, skupinova prace, heuristické postupy apod.)

Vyuzivat pti vyuce IT technologie, které zaky aktivizuji, motivuji k praci, poskytuji zpétnou
vazbu apod. (tablet, interaktivni tabule apod.)

Vice uplatiiovat diferenciaci vzdélavani vzhledem ke schopnostem a dovednostem zak
(systémy skupin, levelt apod.)

3.3 Rozvijet individualni podporu vs$ech Zdk, aby kazdy vyuzil v maximalni mife své

moznosti.

Osvojit si dsledné uplatiiovani podptrnych opatieni pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (prace s IVP, PLPP, zavadéni do kazdodenni vyuky, systém vyhodnocovani)
Zavést do vyuky cilené formativni hodnoceni a sebehodnoceni, aby bylo hodnoceni
pribéznou soucasti vzdélavaciho procesu a umoznilo zpétnou vazbu vSéem zakim

Vyuzivat podporu asistentt pedagoga tak, aby byla uplatiiovana pro vSechny zaky ve tfidé a
zvysila moznosti a kvalitu vyuky obecné



3. KLIMA SKOLY

ZDRAVA skola = chceme budovat skolu s pozitivnim socidlnim klimatem, v niz jsou
vytvoreny idedlni podminky nejen pro vzdéldvani, ale i zdravy rozvoj osobnosti

3.1 Organizovat aktivity podporujici pozitivni socialni klima, aby se ve skole Zaci i
zaméstnanci citili dobfe.

Organizovat jednorazové t¥idni akce, aby se pedagogové a zaci poznavali mimo $kolni
prostiedi (vylet, pfespani ve skole, lyzatsky vycvik, projektovy den, adaptac¢ni pobyt ap.)
Systematicky a pravidelné pracovat s tfidnimi kolektivy (tfidnické hodiny, tfidni pravidla a
samosprava, eticka a osobnostné socialni vychova)

Vytvaret prilezitosti pro zapojeni zakti a zaméstnanct do rozhodovani o skolnich
aktivitach, aby spoluzodpovidali za vystupy ($kolni parlament, ekotym, “kdva s vedenim”...)
Potadat takové celoskolni akce, které posiluji sblizovani vSech ¢lent skolniho spolecenstvi
(sportovni zapoleni, tvofivé dilny apod.)

3.2 Vytvaret cilené prostor pro to, aby mohl ve skole zazit aspéch kazdy zak a aby kazdy
zak mohl byt ocenén pro svou individualitu.

Vymyslet a vyzkouset zptisoby oceriovani za schopnosti, dovednosti ¢i mistrovstvi zaka v
ramci tfidy nezavislé na klasifikaci

Organizovat aktivity, které budou zaméfeny na prezentaci silnych stranek zaka
(prezentace, nasténky, projektovy den, zdkovské hlageni rozhlasu, ¢asopis apod.)

Podpofit spolupraci zdjmového vzdélavani a skolniho vzdélavani v ramci vymeény informaci
o zacich a jejich dovednostech

3.3 Nastavovat takova pravidla, ktera budou spoluvytvaiet vS§ichni zainteresovani, aby
za jejich dodrzovani piejimali odpovédnost.

Monitorovat pravidla skolniho fadu a reagovat na zmény ¢i trendy, aby pravidla odpovidala
gkolni realité

Maximalné pfi feSeni problémového chovani spolupracovat s rodici, svolavat v ptipadé
potieby vychovnou komisi

Tematizovat dodrzovani pravidel na v8ech urovnich (Zaci - tfidnické hodiny, $kolni
parlament, pedagogicti i nepedagogicti pracovnici - porady apod.)



4. SPOLUPRACE A SLUZBY SKOLY

OTEVRENA skola = chceme $kolu otevirat vsem, ktei'i mohou nase vzdéldvdni podpofit,
a ddvat prostor riiznym aktivitdm nebo podnétiim

4.1 Vytvaret piileZitosti pro intenzivnéjsi spolupraci skoly s rodici, aby tito poznali,
podpotili ¢i pomohli vytvaret vzdélavaci a vychovné cile skoly.

e Vymyslet a poradat aktivity, kterych by se rodice aktivné ucastnili (Den otevienych dvefi —
ukazky vyucovacich metod, prezentace profesi rodi¢d, nabidky Gcasti ap.)

e Prohloubit spolupraci se Spolkem rodicti, aby se tato organizace mohla podilet na podpote
a ¢innosti skoly (organizace akci, informovani a projednavani ap.)

e Aktivizovat vSechny vhodné zptisoby vzdjemného informovani rodiny a skoly a umoziovat
véasna feseni pripadnych problémt (elektron. informa¢ni systém, osobni konzultace ap.)

4.2 Nabizet Zzakdm rozmanité volnocasové aktivity, aby mohli v ramci $koly smysluplné
a aktivné travit sviij mimoskolni volny cas.

e Zavést novy systém skupin ve skolni druzinég, ktery umozni vétsi zaméfeni na zajmové a
déletrvajici ¢innosti (2 odpoledni oddéleni, systém kazdodenni zdjmové ¢innosti apod.)

e Zkoordinovat zajmové ¢innosti $koly tak, aby nabizely pestré moznosti rozvoje dovednosti
zaka (8kolni kluby, zjmové krouzky, zajmové aktivity SD)

e Podpotit realizaci zdjmovych krouzku (zvy$eni a diferenciace finan¢niho ocenéni
vedoucich, aktivni hledani vedoucich mimo pedagogy skoly, prezentace krouzkt apod.)

e Prezentovat praci a nabidku regiondlnich organizaci vénujicim se zajmové ¢innosti zaka ve
Skole (nasténka, informa¢ni zpravodaje apod.)

4.3 Realizovat spolupraci s riznymi partnery, aby byla nase $kola propojena s mistem
svého ptsobeni, byla oteviena praxi a fungovala jako vyznamny kulturni ¢initel obce.

e Navazat cilenou spoluprdci s matetskymi $kolami spadové oblasti v oblasti predskolni
piipravy (nabidka spole¢nych aktivit, konzultace apod.)

e Realizovat zpétnou vazbu absolventt skoly na zakladé jejich zkusenosti ze stfedniho
vzdélavani (prezentace $kol Absolventi budoucim absolventiim apod.)

e Udrzovat kontakty s partnerskymi zahrani¢nimi skolami Seftigen a Bad Zell a hledat dalsi
moznosti vyuZiti této spoluprace ve vyuce

e Aktivné se zapojovat do kulturniho déni v obcich - nejen Kovatrov (obce spadové oblasti
gkoly - prospésné prace, komise Obce Kovatov pro kulturu, aktivity pro seniory)

e Vyuzit aktivity Mistni ak¢ni skupiny Stfedni Povltavi ke spolupraci s ostatnimi $kolami
regionu (sportovni klani, nav§tévy kol apod.)

e Navdazat spolupraci s mistnimi firmami, aby Z4ci poznali pracovni podminky a profese v
praxi (Den s femesly, exkurze apod.)



5. RIZENI SKOLY A ROZVOJ] PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

UCICI SE skola = chceme byt skolou, v niz se uci nejen Zdci, ale také zaméstnanci a
vedeni, a kterd se tak na zdkladé novych poznatkii a zkusenosti rozviji

5.1 Planovat dalsi vzdélavani pedagoga a podporovat jejich profesni rist tak, aby byly
zkoordinovany osobni profesni cile a cile a potieby skoly.

e Podporovat skoleni pedagogického sboru a podporovat v dal$im vzdélavani specialisty ¢i
koordinatory

e Systematicky podporovat predavani piikladtt dobré praxe mezi pedagogy v ramci $koly i
mimo $kolu (tandemova vyuka, vzdjemné hospitace, navstévy v jinych skolach)

e Revidovat a zefektivnit hodnoceni plana profesniho rozvoje (frekvence, pomér povinné a
volitelné slozky, zptisob dokladani pokroku apod.)

5.2 Vytvorit systém hodnoceni a odménovani pracovnika, ktery ocenuje kvalitu i
kvantitu prace pro $kolu podle jasné danych kritérii

e Aktualizovat kritéria pro udélovani nendrokové slozky platu (stalé slozky, slozky poplatné
aktualnim prioritam skoly apod.)

e Vytvorit systém nefinan¢nich benefitd pro aktivni zaméstnance

e Nabizet systémovou podporu viem pracovnikaim, ktefi potfebuji pomoc (zacdinajici ucitel,
pedagog usilujici zkvalitnit konkrétni oblast své prace apod.)

5.3 Cilené ridit napliiovani strategického planu rozvoje skoly, aby vize a cile nezistaly
jenom na papire.

e Kazdy skolni rok vybirat konkrétni cile, podporovat jejich realizaci a dle stanovenych
indikatort vyhodnocovat jejich naplnéni (plany ¢innosti $koly na konkrétni §kolni rok)

e Monitorovat a pravidelné aktualizovat strategicky plan rozvoje ve spolupraci s uzsim
tymem pedagogti zastupujicim riizné organizac¢ni ¢asti Skoly

e (ilené motivovat pracovniky a mobilizovat pracovni prostfedky k realizaci vytéenych cila
strategického planu

V Kovdrové dne 10. 4. 2019

Vypracovali: Veronika Pseni¢nd, Jaroslav Smrcina, Petra Bastyrovd, Gabriela Zitkovd,
Marcela Timoranskd, Libor Mandovec



