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Inspek¢ni Cinnost na misté 22.1.2026 —23. 1. 2026 a 26. 1. 2026 — 27. 1. 2026
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.
Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil, se zaméfenim na neuspéSnost ve spole¢né Casti maturitni zkousky (obor vzdélani
66-41-L/01 Obchodnik) ve zkusebnich obdobich let 2023—2025.

Charakteristika

Stfedni Skola obchodni (dale ,8kola*) poskytuyje vzdélavani v oborech stfedniho vzdélani
s vyuénim listem Prodava¢ a Operator skladovani a v oborech vzdélani s maturitni zkouskou
vV denni formé studia Obchodnik a Podnikani (nastavbové studium oboru Podnikani
v dalkové formé neni uskuteétiovano). Vzdélavani ve Ctyfletém programu oboru Obchodnik
umozityje dosazeni stfedntho vzdélani s vyuénim listem (3. ro¢nik) a zirovenn ukonceni



studia maturitni zkouskou. Nastaveni Skolich vzdélavacich programi (dale ,SVP“)
zajist'uje prostupnost mezi obory Prodava¢ a Obchodnik. Od skolntho roku 2023/2024 je
nové realizovan maturitni obor Ekonomické lyceum.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k vyznamnému navySeni poctu zaka a tiéid, vzrostla
naplnénost Skoly. K 30. 9. 2025 se ve stfedni Skole vzdélavalo ve 28 tiéidach celkem
730 zakt. Nejvyssi povoleny pocet zakd ve Skole (1200) byl vywzit na 61 %. Skola sidli
vV renovované budové V centru hlavniho mésta Prahy a jeji vzdélavaci nabidku vyuziva
piiblizné tietina studujicich z jinych regiond, zejména StfedoCeského kraje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale .jfeditel) ve své dlouholeté fidici funkci uplatiuje pedagogické,
manazerské a komunika¢ni schopnosti. Koncepéni napliovani strategii rozvoje Skoly
dokladaji uskute¢néné zmény od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2019, napf.
nartst zajemct o studium, rozsiteni oborové nabidky s moznou prostupnosti a variabilitou
pii ziskavani stfedniho vzdélavani, zlepSeni materialné-technického zazemi nebo rozvijeni
partnerskych vztahii. Aktivni piistup feditele k zskavani a vywZvani finanénich,
materialnich i personalnich zdroji zajistuje odpovidajici podminky pro realizaci oborového
zaméfeni SVP i vzhledem Kk trendim na trhu prace. Na zakladé pravidelné interni evaluace
feditel upfestiuje kratkodobé cile odrazejici potreby Skoly a systémové pozadavky, mj.
personalni obména uciteli, aktualizace SVP i konceptu profilovych zkousek. K viastnim
identiflkovanym problémim, napf. zvySend nelspéSnost zdkd u maturitni zkousky,
pied¢asné odchody a vysoka absence zaku ve vzdélavani, teditel pfijal Systtmova opatieni,
mj. Uprava pozadavkll pro piijeti v maturitnich oborech, utlumeni dalkové formy studia,
posileni ¢asové dotace predméti spoleéné Casti maturitni zkousky, pilotni program
douCovani pro vyuéni obory nebo urCeni hranice povinné ucasti ve vyuce pro zavéreéné
roéniky. Reditel zaroven reflektoval i doporudeni z predchozi inspekéni &innosti mnapf.
analyza vysledkd, pficin absence iSkolntho neuspéchu. Z inspekénich zisténi ale vyplynulo,
7e pijata opatfeni jsou u¢inna pouze castecné, napi. doSlo k dil€imu zlepSeni vysledkt
u maturitni zkousky v obdobi roku 2025 v oboru Obchodnik, zvysila se Uspésnost tohoto
oboru u zavéreénych zkousek. Stabilni celkové wvysledky wvykazuji Zaci vyuénich obort.
Nadale v8ak pretrvava vyssi absence zaki s negativnim dopadem do vzdélavani. Piflezito st
ke zlepseni na trovni $koly predstavuje dusledné vyuzivani Skolich preventivnich strategii,
popt. zpiesnéni vnitinich pravidel a postupt pro jednotné vychovné putsobeni pedagogil.

Piinosné partnerské vztahy na regionadlni i mezmdrodni urovni podporuji provazanost
teoretické wyuky s praxi, inovaci obsahu u¢iva a nezbytny rozvoj odbornych i jazykovych
kompetenci ziku, napt. partnerské firmy, pracovisté praktické piipravy, vyménné pobyty
se zahrani¢nimi  $kolami diky spolupraci s Cesko-némeckym fondem budoucnosti
&i zapojeni do programu Erasmus+. Sirdi spektrum profesnich partneri/zaméstnavate 1t
zohlediiuyje individualni oborové zamétfeni zakl, umoziuje kondni zavéreénych zkousek
vV podminkach realné praxe a zvySuje uplatnitelnost absolventd. Na propagaci a reprezentaci
Skoly se podileji také Zaci. Mira zapojeni rodi¢t do chodu $koly je rozdilnd a odviji se od
jejich projeveného zajmu. Reditel pravidelné vyhodnocuje kvalitu $kolnho prostiedi
(dotazniky) a podle realnych moznosti piihlizi k pfipominkdm ucastnikti vzdélavani.

Realizovany zplsob fizeni vychazi z jasné nastavenych pravidel, planovani a koordinace
¢mnosti na urovni Skoly i funkéniho pifenosu mnformaci, napt. vnitini a vnéj$i mnformacni
systém, jednotna vyukova platforma, sdilené tGlozisté sté€Zejnich dokumentl i systém porad.
Funk¢ni principy fizeni se opiraji o UCelné delegovani kompetenci v ramci uztho vedeni
i adresnou odpovédnost povéfenych pracovnikii za svéfené oblasti/tkoly. Posilend role
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predsedi pfedmétovych komisi garantuje odborné, organizacni a materidlni zajisténi vyuky
i kontrolni ¢innost. Nedilnou sou¢asti fidicich a komunikaénich postupt feditele je
| formovani pozitivnich interpersonalnich vztah.

Uplatiiované kontrolni néstroje zahrnuji vSechny vymezené oblasti a jsou pievazné funk¢ni.
Komplexni monitorovani kvality pedagogického procesu vedenim Skoly probihd podle
stanovenych zamérii a vyustuje v konkrétni doporuCeni ke zlepSeni pedagogické prace.
Zavéry z hospitacni ¢innosti jsou pii pedagogickém fizeni déle vyuzivany, napt. hodnoceni
wCitele, metodicka podpora, plan vzdélavani, nasledné hospitace, popi. personalni zména.
Reditel sleduje kvalitativni pokrok ugitell vzhledem k postupné modernizaci vyuky.
Z hospitacnich vstupti inspekéniho tymu ale vyplynulo, Ze n€kteti vyucujici doporucené
postupy dostateéné neuplatiiuji, mj. mensi zohlediiovani individualnich potieb Zakt nebo
vyuzivani aktivizaénich metod i formativni zpétné vazby. Pro zefektivnéni vzdélavacich
strategii je potiebné zaméfit hospitace na konkrétné definované cile v oblasti pfetrvavajicich
nedostatk.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo K rozsifeni a piirozené obméné Ctvrtiny uciteli. Stabilni
jadro pedagogického sboru tvofi zkuSeni a odborné zptisobili vyucyjici, vyssi veékovy primér
vytvaii predpoklady pro nutnou generatni vyménu. Vzdélavani zajiStyje pievazné
kvalifikovany pedagogicky sbor 58 pracovnikt, sedm uciteld si dopliuje pozadovanou
kvalifikaci studiem nebo jsou zaméstndni na dobu nezbytné nutnou. Adaptacni proces
zaCinajicich a nové nastupujicich pedagogh je systtmové nastaven. Odborny potencial
nékterych vyuCujicich je vyuzivan v ramci metodické podpory, pii tvorbé vyukowych zdroju
nebo piipravé praktikanti partnerskych vysokych $kol (provazejici ucitelé). Pedagogové na
pud¢ metodickych organti spolupracuji v oblasti piipravy zaki na ukonCovani studia,
ro¢nikovych projekti nebo rozsifujicich vzdélavacich aktivit. Mira vzajemné kooperace je
rizna aodviji se od vlastniho zijmu ucitele (kolegialni naslechy, sdileni u¢ebnich materiali).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihda planovité, vychazi z potieb Skoly
a podporuje odbornost jednotlivych vyucujicich. Hromadné seminafe jsou zaméieny, napf.
na problematiku kyberbezpecnosti, primarni prevence, rozvoje digitalnich kompetenci.
Z inspekénich zisténi ale nadale vyplyva potieba zacileni vzdélavani, mj. na formativni
hodnoceni, a nutnost zafazovani ziskanych poznatktt do vyuky nékterymi uciteli. Profesni
rast vedeni $koly zahrnuje SirSi spektrum oblasti, napf. strategické fizeni a komunikaci.

Vicezdrojové financovani a aktivni zapojeni feditele do ziskavani dalich zdroji (dota¢ni
programy, projekty a Sablony) vytvafi kvalitni materialné-technické podminky pro realizaci
viech SVP i zahraniénich mobilit. Ziskané prostiedky slouz také k podpofe Zakii nebo
jednotlivell ze socidlné znevyhodnéného prostredi, napf. vécnd ocenéni, zapljceni digitdIni
techniky, pfispévky na zahraniéni vyjezdy a stravovani. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni doslo k fad¢€ vnéjsich a vnitinich Uprav, myj. rekonstrukce budovy, renovace tiid,
celkové zlepseni zazemi i estetizace Skolniho prostiedi, napi. vybudovani venkovniho atria,
jazykové laboratoie, relaxa¢nich/Ctenatskych zakouti. Vyzamné se rozsifilo vybaveni
informa¢nimi, digitdInimi technologiemi a softwarovymi programy, napf. mobilni
notebookové ucebny, zafizeni pro virtudlni realitu, interaktivni dotykové panely. Skola
disponuje odpovidajicimi podminkami pro realizaci télovychovnych a pohybovych aktivit —
dvé tdlocviény, posilovna, venkovni sportoviité s novou workoutovou zonou. Skolni
stravovani je zajiSténo externim provozovatelem v jideln¢ Skoly. Budova ma bezbariérovy
piistup. K lepSimu zajisténi bezpecnosti a evidenci dochazky zaku pfispiva elektronicky
i kamerovy systém a persondlni dohled v recepci skoly.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

K napliiovani  oborové profilace zaki napomaha uUcelnd organizace praktického
i teoretického vyuCovani, napt. disponibilni/délené hodiny, Sirsi nabidka cizich jazyku,
konverzaci, avyuzivani materidlné-technickych podminek i sité partnert. Nedilnou soucasti
vzdélavani je i formovani osobnostniho rozvoje a kulturné-spolecenského rozhledu ziku,
napt. exkurze, zajezdy, sportovni, kulturni i charitativni aktivity, studentské volby.

Vétsina sledovanych hodin spliiovala standardy odborného vzdélavani. Narocnost uéiva
obwykle odpovidala specifikim oborového zaméteni, Vv nékterych piipadech ale uplatnéné
strategie neodraZely pozadavky oborwroénku (lyceum). Uéinnost &asti vzdélavani
podpotily r1izné grafické/digitalni zdroje nebo zpfistupnéni elektronickych materialt
ve vyukové platformé. Mira pedagogickych zkuSenosti a odbornych piedpokladti pedagogt
se dilem promitala do zpusobu vyuky, napf. zafazovani inovativnich metod, motivace
K vyuCovanému piedmétu, nebo naopak spie frontalni piedavani hotovych poznatkt. Tato
skutecnost se odrazela v odlisné ucmnosti vzdélavacich postupi vzhledem k aktivizaci
I zapojeni zakt do reflexe uceni. V pievazné Casti sledované vyuky zici dodrzovali kazen
a stanovend pravidla, popf. s nimi ucitelé vhodné pracovali. Negativnim ziSténim byly
zaznamenané pozdni prichody nebo zvySend nepiitomnost zaku ve vyuce.

Hospitované bloky praktického vyucovani (odborny vycvik) realizované v prostiedi
obchodnich firem (smluvni pracovisté, stiediska praktického vyucovani) vykazovaly
vybornou troven. Individudlni zohlednéni potfeb a profesniho zaméfeni zaki pii vybéru
konkrétntho pracovisté prispiva k uCinnému rozvoji odbornych kompetenci a motivace zaki.
Efektivita odborného vycviku je zvySovana jasnym vymezenim a navaznosti ukold, jez Zaci
Vv realném prostiedi plni. Zaci v obchodnim provozu prokazovali schopnost vykonavat
samostatné¢ zadané Cinnosti, piipadné vhodné aplikovat poznatky z teoretické wyuky. Pii
komunikaci se zakazniky uplatnili svoji jazykovou wvybavenost i orientaci v obchodni
nabidce. Pribémé poskytovani zpétna vazba zkuSenymi instruktory ¢&i uciteli odborného
vycviku zahrnuje nejen osvojeni profesnich kompetenci Zaku, ale i hodnoceni pracovniho
nasazeni a tymové spoluprace. Nedilnou soucasti praxe je dodrzovani zasad bezpenosti
préce a ochrany zdravi.

Od posledniho inspek¢éniho hodnoceni ucitelé teoretické vyuky zefektivnili formulovani
védomostnich/dovednostnich/postojovych cili, ¢astéji uplatnili formu kooperace zaku nebo
vyuziti digitalnich technologii. Pfevaina ¢ast hospitovanych hodin teoretickych odbornych
a vSeobecné vzdélavacich predméti se vyznacovala promySlenou strukturou, obvykle
ucelnou Casovou organizaci, propojenim mezipiedmétovych vztahii nebo teoretického uciva
s praxi. Pedagogové stiidali rizné metody a formy vyuky, napt. dialogické, frontalni,
demonstra¢ni v kombinaci se samostatnou praci nebo parovou/skupinovou kooperaci.
Ucitelé zpravidla wvolili odpovidajici didaktické postupy vzhledem ke vzdélavacimu cili,
zaméfeni oboru, navazovali na jiz osvojené znalosti zakt a vedli je k logickému mysleni
i aplikaci poznatkd. Vzdélavaci strategie také cilené sméfovaly Kk pipravé zaka
na maturitni/zavérecné zkousky, napf. modelova zadani, prace s textem. Nékteré uplatnéné
postupy nebo naroky ale vzdy neodpovidaly ro¢nikovym/oborovym pozadavkim, napf.
omezeny rozsah a obsahova naro¢nost uméleckych textt nebo zadanych tkoli. K podpote
komunika¢nich/prezenta¢nich dovednosti zaku vyuCujici také napii¢ predméty méné Casto
vytvafeli prostor pro souvislej§i miuveny projev zakt. Naopak zatazovani vrstevnického
uceni s vyuzitim aktudlnich témat 1 zkuSenosti zakl v humanitnich pfedmétech podporovalo
rozvoj jejich socidlnich kompetenci, pisatelské i medialni gramotnosti. Hodnotici postupy
pedagogti byly obcCas doplhény motivatnim ocenénim aktivity a ¢aste¢né 1 vyhodnocenim
piinosu uceni ve spolupraci se zaky. UCitelé napfi¢ predméty ale pouze v omezené mite
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uplatnili moznost vzajemného kriteridlniho hodnoceni nebo sebereflexe vlastniho ucebniho
pokroku. Ve vétsi Casti sledované vyuky byla vhodné podpofena nazornost a procvicovani
latky zatazenim dynamickych/grafickych zdroj, aplikaci, audiovizualni techniky nebo
odbornych softwarovych programil. Zici ale vesmds pracovali s pfedlozenymi podklady
a jen méné Casto samostatné vyhledavali a kriticky vyhodnocovali rtizné informaéni zdroje.
V odbornych pifedmétech pak prokazovali znalost prislusné terminologie, na pozadované
urovni fesili souvislé ucetni piiklady a na zadanich z bézné praxe prohlubovali svou finan¢ni
gramotnost.  Didaktickd propracovanost sledované vyuky cizich jazyki vykazovala
rozdilnou uroven. VSechny hodiny anglického jazyka se vyzacovaly aktivizaci zaku,
rozvojem jejich interaktivnich feGovych dovednosti pii aplikaci probiranych jevii v realné
komunikacni situaci. Cilené byly podpofeny produktivni fecové dovednosti a jazykové
znalosti  k maturitni zkousce prostiednictvim metodicky dobie zvladnutého poslechu.
Neduisledné pouzivani cilového jazyka nebo netcené zpiisoby prace v nékterych hodindch
druhého a tetiho jazyka (némecky/francouzsky) dostate¢né nepodporovaly motivaci zakt
a nerozvijely jejich komunika¢ni/jazykové dovednosti.

Utinnost v mensi ¢asti hospitovanych hodin teoretického vyudovani snizovaly dil¢i
metodické nedostatky nebo malo efektivni didaktické postupy, napf. minimum stiidani
aktivit, predimenzovanost nebo netucelné vywziti vyukovych podkladi. Pievaha frontalni
formy wuky s previadajicimi ¢innostmi na strané pedagoga se projevovala jednotvarnosti,
nizSi mterakci se zaky, popf. i pasivitou jednotlivel. UCcitelé Castéji uptfednostiiovali
obsahové nendrocnou komunikaci, obraceli se spie na reagujici Zdky, coz vedlo k jejich
nerovnomérnému zapojeni. Pedagogové sice obvykle poskytovali Zaktim pribémou zpétnou
vazbu i prostor pro dotazy, v potiebné mife ale nezohlediiovali individualni potieby nebo
rozdilné dovednosti, napt. vzhledem k zakim s vy$§imi znalostmi, mirou jazykové
pokroCilosti  ¢i odlisSnym matefskym jazykem. Schazela Cast¢j$i obsahova/Casova
diferenciace Uloh nebo potiebna vizualizace problémovych zadani ¢i nezndmé slovni zasoby.
Ucitelé jen ojedinéle uplatnili prvky formativniho hodnoceni a spiSe formané ovéfili splnéni
stanoveného vzdélavaciho cile v zavéru vyucovaci hodiny obvykle bez zapojeni zak.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uchaze¢i 0 maturitni studium jsou myj. pfijimani na zakladé vysledkd jednotné piijimaci
zkousky a splnéni hranice minimalni usp&snosti vzhledem k charakteru oboru. Adaptaéni
proces odrazi oborova specifika a dalsi ro¢nikove aktivity napoméhaji ptrechodu ziku ke
sttednimu vzdélavani i prosocialnimu chovani, napf. tradicni Skolni akce, sportovni kurzy.

Poradenské, kariérni shuizby asystém prevence socialné patologickych jevil jsou zajistovany
Vv kooperaci poradenskych pracovnikii (wychovna poradkyné a metodicka prevence)
S tfidnimi uéiteli, daimi pedagogy a vedenim Skoly. Odbornd pomoc, mj. psychologicka
péce, nebo tematické programy primarni prevence jsou zabezpeCeny ve spolupraci
s externimi subjekty. Vzhledem K naristu pocétu Zaka ¢i podilu Zaka s potiebou podptrnych
opatfeni feditel vnima nutnost persondlntho posileni Skolniho poradenského pracovisteé.
Stavajici poradensky tym zprostiedkovava zakim i uéitelim zakladni informaéni,
konzultaéni shizby nebo pomoc pii feSeni individudInich/kolektivnich problémid, napf.
vychovna jednani, intervence, pravidelné téidnické hodiny. Podptrna opatfeni pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (piblizné 12 %) a zaky S odlisSnym matefskym jazykem
(asi Ctvrtina Zakt) jsou poskytovana podle doporuceni Skolského poradenského zafizeni
nebo stanovenych postupd, tj. konzultace, doucovani. Z analyzy wvybraného vzorku
celkovych vysledka téchto zakd ve Skolim roce 2024/2025 je ziejmé, ze poskytovana
podpora je spiSe uc¢inna (asi polovina Zaku prospéla s lepSim nebo srovnatelnym primérem
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nez zaci dané tiidy). Nastavené strategie k predchazeni Skolnimu netspéchu a rizikové mu
chovani zaka zahrnuji identifikaci ohroZenych jedinct, reflektuji zaky z méné podnétného
rodinného prostiedi nebo vyssi mirou jazykové bariéry. Skola uplatiiuje Systémové podptrné
kroky, napf. individuaIni a skupinové konzultace, doucovani, vyuzivani digitdIni platformy
¢i nabidku pfestupu na méné naro¢ny obor, nastroj specifické podpory jednotlivc, napf.
plan pedagogické podpory, neni vyuzivan. Talentovanym sportovcim je poskytovana
individualni Uprava organizace vzdélavani, Zzaci s vétSim zijmem o obor se zapojuji do
riznych soutézi a za Svou reprezentaci jsou nalezit¢ ocemnovani.

rrrrrr

komise, kazenskd opatfeni, snizeny stupent zchovani, a v piipadé vaznych provinéni
(neomluvena absence, agrese, navykové latky) i ve spolupraci s odpovédnymi organy.
Z inspekénich  zjisténi ale vyplynulo, Zze za stejné piestupky, napt. pocet pozdnich
ptichodtVneomluvenych hodin, jsou ukladana rizna kazeniskd opatieni. Nastaveny systém
neni plné¢ funk¢éni v piipadé neomluvené absence nékterych zaka nebo pretrvavajici vyssi
absence zaku ve vyuce (v pruméru 200 omluvenych hodin na zaka). Tato skuteCnost Se
negativné promita do vysledkt vzdélavani ¢asti zakt, napf. nehodnoceni v pololeti,
netspésné ukonceni zavérecného ro¢niku, pied¢asné odchody ze studia. Pro sjednoceni
vychovného pisobeni na trovni Skoly je Zddouci zpfesnit kritéria pro transparentni ukladéani
vychovnych opatfeni iblize urCit hranici povinné ucasti zakl ve vyuce.

V pribéznych 1 celkovych vysledcich vzdélavani zaki se odrazeji oborova specifika
(maturitni/nastavbové/vyuéni) i néktera realizovana systémova opatieni. Ve sledovaném
obdobi se podafilo zvysit podil zak s uzavienou Kklasifikaci ke 30. 6., za posledni tfi
ukoncena obdobi z 82 % zakl ve Skolnim roce 2022/2023 az na 90 % zakl ve Skolnim roce
2024/2025. Vzrostl i pocet vyznamenanych ziku (okolo 15 %), mirmé se snizil podil
neprospivajicich (3 %). Z mezioborové analyzy vysledki vzdélavani také vyplyva, Ze ve
Skolnim roce 2024/2025 ukoncilo tadny cyklus vzdélavani 75 % zakt oboru Obchodnik,
52 % zakti oboru Podnikéni, 61 % Zzikdi oboru Prodava¢ a 48 % zikli oboru Operator
skladovani.

Ukazatelem trovné poskytovaného vzdélavani je i usp&Snost zakl u zkousek pii ukonCovani
studia. Zaci oborti vzd&lani s vyuénim listem dosahuji stabingé velmi dobrych vysledkd,
Ve sledovaném obdobi dvou Skolich let 2023/2024 a 2024/2025 uspélo u zivérecnych
zkousek vice nez 97 % zaku. Zhruba pétina konajicich prospéla s vyznamenanim, neprospéli
pouze jednotlivci. Zkvalitnéni odborné piipravy zakti oboru Obchodnk se promitlo ve
zvySeni jejich Uspésnosti u zavérené zkousky (3. ro¢nik), kdy témét 100 % ukonCilo stiedni
vzdélavani S vyuénim listem, pfiemz méli moznost dale pokracovat v maturitnim studiu.
Pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouSkou (dale ,,MZ“) vykazovali Zaci jednotlivych
obort proménlivou troven. Ve sledovaném obdobi tii uzavienych Skohich let 2022/2023
az 2024/2025 byly vysledky Zakt ve spole¢né casti MZ vyrazn€ ovlivnény poctem zakd,
ktefi po ptihlaseni MZ nekonali. Hruba netspéSnost (tj. podil zakt netspésnych u MZ nebo
zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlasenych) byla ve sledovaném obdobi u oboru
Obchodnik vyssi, neZ je dosahovany primér dané skupiny obort v celostatnim srovnani. Ve
$kolnfm roce 2022/2023 ¢&inila mira hrubé netisp&$nosti tohoto oboru témét 28 % (v CR
17 %) a ve $kolnim roce 2023/2024 pak 27 % (v CR 13 %). V obou téchto letech zvySovali
miru hrubé netspésnosti Zaci, ktefi po piihlaseni MZ nekonali, a jednotlivci, ktefi neuspéli.
Ve Skolnim roce 2024/2025 doslo u oboru Obchodnik ke kvalitativnimu posunu. Spole¢nou
Cast MZ jiz konali vSichni piihlaSeni maturanti (neusp€li pouze dva Zici) a mira hrubé
netisp&snosti tohoto oboru (4 %) vyrazné klesla pod republikovy primér (v CR 14 %).
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Vymamné lepsich vysledkt v celostatnim srovnani dosahuji Zaci nastavbového studia oboru
Podnikani v denni a do $kolntho roku 2023/2024 iv dalkové form¢ studia. Ve $kolnim roce
2024/2025 vsichni zaci konajici MZ uspéli, v predchazejicich letech nekonali nebo neuspéli
u MZ pouze jednotlivci. Analyzou vysledkti didaktickych testd obou obori bylo zisténo,
7e Vv anglickém jazyce dosdhli zici vétSinou lepSich vysledkii nez v jazyce Ceském, Casto
lepsich i v celostatnim srovnani v dané skupiné¢ obort vzdélani. Z matematiky maturovali
jednotlivei (maximalné dva Zaci) S kolisavou Uspésnosti.

Kariérni sméfovani zakt je formovano jiz Vv prubéhu studia, myj. praktické vyucovéani,
brigddnicka ¢mnnost nebo piednaSky vysokych Skol Pievazna cCast absolventd S vyu¢nim
listem nastupuje do praxe, piiblizné 80 % maturanti se hlasi do oborti s navazujicim
zaméfenim V terciarnim vzdélavani.

Zavéry

Vyvoj $koly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2019 se vyznamné zvysila naplnénost $koly,
vzrostl pocet zaku, tfid a uciteld, navysil se podil zakt s potiebou podptlirnych opatieni.
Od skolniho roku 2023/2024 je nové vyu¢ovan maturitni obor Ekonomické lyceum, doslo
k utlumeni  dalkové formy nastavbového studia. Zkvalitnilo se materialné-technické
vybaveni a roziffila se partnerska spoluprace na regiondlni i zahraniéni trovni. Skola
si udrzuje  uroven poskytovaného odborného vzdélavani a stabilni  vysledky Zaku
u zavére¢nych zkousek. V maturitnich oborech je GspéSnost pii ukonCovani studia rozdilna,
v oboru Obchodnik wykézali Zici ve spoleéné ¢asti vy$$i miru netspé$nosti Reditel
na trovni $koly piial a realizoval néktera opatfeni. Nadale pretrvava zvySena absence zaku
V pribéhu vzdélavani.

Silné stranky

— koncepéni realizace oborové nabidky reflektuje spolecenskou poptavku, umoziuje
vzajemnou prostupnost oborud a variabilitu pii ukon¢ovani stfedntho vzdélavani (1.1)

— u¢inna spoluprace sriznymi socialnimi partnery a zahraniénimi Skolami napomaha
rozvoji odbornych a jazykovych kompetenci zakt (1.5)

— aktivni piistup feditele Skoly K ziskavani a vyuzivani persondlnich, materialnich
i finan¢nich zdroju, kvalitni vybaveni informa¢ni a digitalni technikou (2.4)

— funk¢éni organizace i realizace praktického vyucovani zohlednuje profesni zaméfeni zaku
a jejich uplatnitelnost na trhu préce (4.1)

— zafazovani prvkl vrstevnického uceni i aktudlnich témat v humanitnich pfedmétech
podporuje zajem zaka a jejich socialni dovednosti (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— méné¢ Casté vyuwzivani samostatné prace zakt s ruznymi informa¢nimi zdroji nebo
soustavngj$i prace s textem, maly prostor pro souvislej$i mluveny projev zakd napiic
predméty (4.2)

— niz8i mira zohledfovani individualnich vzdélavacich potieb a rozdilnych studijnich
ptredpokladu zaku pii planovani a realizaci ¢asti teoretického vyuovani (4.3)
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— menSi mira zapojeni Zikli do evaluace vzdélavaciho pokroku formou vzijemného
kriterialniho  hodnoceni nebo sebereflexe, opomijeni vyhodnoceni pfinosu uceni
Ve spolupraci se zaky v zavéru casti vyuCovacich hodin (4.3)

— vy$§i mira netspéSnosti Zakl ve spole¢né Casti maturitni zkousky v oboru Obchodnik
(.2)

— zvySena absence zaku se negativné promita V pribéhu vzdélavani (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Cast&ji zatazovat Kkritickou praci s riznymi informaénimi zdroji, soustavn&j$i praci
S textem a vytvaiet vétSi prostor pro souvislej$i Ustni projev zakd, zejména v maturitnich
oborech

— individualizovat teoretickou wyuku vzhledem k rozdilnym studijnim piedpokladiim
a potiebam zakl, vyuzivat Casové i obsahové diferencované Okoly (Zici s vy$Simi
jazykovymi znalostmi nebo odlisSnym matetskym jazykem)

— vice podporovat hodnotici dovednosti zakt prostiednictvim vrstevnického hodnoceni
areflexe vlastniho ucebniho pokroku, épe poskytovat zpétnou vazbu K praci zaku
a vyhodnocovat piinos uceni i splnéni stanoveného cile v zavéru vyucovaci jednotky

— zamg¢fit hospitatni ¢mnost na konkrétni cile pro zefektivnéni vzdélavacich a hodnoticich
postupii nékterych uéitelt, zacilit dali vzdélavani mj. na formativni hodnoceni
a implementovat poznatky do wyuky

— personaln¢ posilit Skolni poradenské pracovisté, napi. v oblasti kariérni a psychologické
péce, v piipadé identifikovanych potieb véas vypracovat plan pedagogické podpory zika

— pro sjednoceni vychovného pulsobeni uciteli na trovni Skoly zptfesnit kritéria pro
ukladani vychovnych opatieni a blize stanovit hranici povinné ucasti vSech zaki ve wyuce

— dusledné realizovat opatfeni a Skolni strategie ke snizeni absence zaki, podpote jejich
studijni uspéS$nosti Vv pribéhu a pii ukonCovani studia maturitni zkouskou, zejména
v oboru Obchodnik, nadale vyhodnocovat jejich G¢innost

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni <¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Rozhodnuti MHMP ve véci zmény zapisu Vv Udajich vedenych v rejstitku $kol
a skolskych zafizeni ze dne 31. 5. 2023, s u¢innosti od 1. 9. 2023 (stanoveni poctu
zaku v oboru Ekonomické lyceum))

2. Potwrzeni ve funkci feditele s uémnosti od 1. 3. 2026
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10.

11.
12.

Koncepce dalsiho vyvoje na obdobi 2024-2028, véetné viastni evaluace

Skolni tad stiedni $koly platny K terminu inspekéni &innosti

Skolni vzdélavaci programy viech obort, véetnd dodatki, platné k terminu inspekéni
¢innosti

Tiidni knihy a rozvrh vyuCovacich hodin platné k terminu inspekéni ¢innosti

Skoli matrika vedend K terminu inspekéni Ginnosti, véetnd vysledkii o ukonovani
vzdélavani MZ — skolni roky 2022/2023-2024/2025

Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence, vCetné Skohich strategii,
vedené ve Skolnim roce 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani pifedmétovych komisi — $koli roky
2024/2025 a 2025/2026 Kk terminu inspekéni Cinnosti

Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki — Skolni rok 2025/2026
k terminu inspek¢éni Cinnosti

Vyro¢ni zpravy o ¢mnosti Skoly za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

Podklady k finanénim podminkam Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zaikona miize Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverfejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Stanislava Grundovd, Skolni inspektorka

Mgr. Andrea Nevrklova, Skolni mnspektorka

Ing. Stanislav Paris, Skolni inspektor

Ing. Lada Vavrov4, kontrolni pracovnice

V Praze 6. 2. 2026
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