Ceska §kolni inspekce
Plzensky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Nézev

Sidlo

E-mall

ICO

Identifikator

Pravni forma
Zastupujici

Ziizovatel

Misto mnspekéni Cinnosti

Termin inspekéni ¢innosti

Cj. CSI1P-832/22-P

ZAKLADNI SKOLA KLADRUBY, OKRES
TACHOV

Husova 203, 349 61 Kladruby
reditelka.zs@kladruby.cz
60611634

600073840

prispévkova organizace

Magr. Iveta Cerna

Mésto Kladruby

Husova 203, 349 61 Kladruby
14.9.2022 - 16. 9. 2022

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Orientacni inspekéni Cinnost byla zaméfena na zjistovani a hodnoceni dopadu piijatych
opatfeni Vv obdobi prosinec 2021-zaii 2022 tykajicich se podminek, pribéhu a vysledku
vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou a Skoli druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b)

v

zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist. Zjistovani
napliovani Skolhich vzdé€lavacich programi podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona.

2022/2023

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

a hodnoceni



Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,subjekt nebo ,Skola*) vykondva ¢mnost zdkladni Skoly, Skolni
druziny a Skoli jidelny. K datu inspek¢éni ¢innosti se pocet zaka zvysil o 7 na celkovych
254 7aki. Skola vykazala 13 7ak® se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami (dale ,.SVP%),
znichz &tyfi se vzdélavaji s podporou asistenta pedagoga. Skola vzdélava 9 Zaku cizinc .
Vyuka probihd podle skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani.

Skolni druzina méa dvé oddéleni s 62 udastnky piihlasenymi k pravidené dochazce.
Vzdélavani se realizuyje podle Skolntho vzd€lavaciho programu pro zijmové vzdelavani.
Provoz je stanoven tak, aby vyhovoval zakim 1i jejich zdkonnym zastupciim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka*) vykonava svou fidici funkci dlouhodobd. Cast svych
pravomoci delegovala na svého zastupce, pii piipravé Skolniho roku 2022/2023
spolupracovala is vyucujici ¢eského jazyka, kterd tak prevzala nekteré pravomoci puvodné
svéfené zastupci feditelky. Od 1. 9. 2022 byly nové jmenovany vychovna poradkyné
a metodi¢ka prevence, zjiSténa kumulace funkci v osobé feditelky pfi inspekéni ¢innosti ve
$kolnim roce 2021/2022 (dale ,IC 21%) tak byla odstranéna. V oblasti pedagogického fizeni
Skoly pretrvavaji vyrazné nedostatky, v pedagogickém sboru nejsou stanovené naplné prace
nékterych pedagogickych pracovnikii véetné zastupce feditelky. Planovani a realizace
¢innosti probiha stale nesystematicky. Koncepce rozvoje Skoly 2022/2027 byla zpracovana
V ramci pfijatych opatieni v navaznosti na vysledky IC 21. Jedna se o dokument obecné
povahy, stale nejsou definovany zakladni cile Skoly pro dalsi obdobi a jejich realizace,
neprobihd evaluace vzdélavaciho procesu, neni zde v€novan prostor pro zijmové
vzdélavani. Reditelka koncepci rozvoje zatim nevywZila pro zvySeni kvality poskytovaného
vzdélavani.

Vedeni $koly v obdobi po IC 21 nevykonivalo hospitaéni a kontrolni &innost v zakladni
Skole ani Skolni druziné. Metodické vedeni ucitelského sboru je az od Skoliho roku
2022/2023 planovano prostiednictvim metodického sdruzeni 1. stupné a piedmétovych
metodickych sdruzeni vyu€ujicich 2. stupné s cilem ptedavani informaci, planovani akci,
domluvy na vzajemnych hospitacich.

Reditelka zpracovala pro $kolni rok 2022/2023 plan dalho vzdélavani pedagogickych
pracovniky, jednotlivé oblasti v ném zminéné vSak nevychazi z potieb Skoly a doporuceni
formulovanych v inspekéni zpravé zroku 2021. Jsou zaméfeny piedev§sim piedmétove,
vedeni Skoly neplanuje metodicky rozvoj pedagogickych pracovnikti v oblastech jako
diferenciace uciva, formativni hodnoceni, kooperativni vyuCovani a osobnostné socialni
rozvoj zakl, pouzivani didaktické a interaktivni techniky. Pedagogicky sbor neni
piipravovan na revizi $kolniho vzdélavaciho programu, podle kterého musi kazda zakladni
Skola zacit vyuCovat nejpozdéji od zaii 2023. Soucasné vedeni Skoly njak neplanuyje vlastni
profesni rozvoj. Pokrok v kvalit¢ poskytovaného vzdélavani pii popsaném zplsobu
pedagogickeho fizeni je omezeny.

Doslo ke zpracovani ¢i piepracovani vybrané povinné dokumentace Skoly. Jedna se o Skolni
fad, vnitini fad Skolni druZiny, minimalni preventivni program a strategii predchdzeni
$kolnimu neuspéchu. Zminéné dokumenty byly zpracovany feditelkou v navaznosti na IC
21 a odpovidaji nalezitostem danym Skolskym zakonem a navazujicich pravnich norem.
Vyuziti dokumentii v ramei $kolniho poradenského pracovisté je zatim planovano, strategie
predchazeni Skolnimu netspéchu neni ve $kolnim roce 2022/2023 jesté vyuCujicimi
vyuzivana.
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Pedagogicky sbor byl ve skolnim roce 2022/2023 rozsiten o novou vyucujici anglického
jazyka. 1 v tomto Skolnim roce je anglicky jazyk vyuCovan nekvalifikované, fada predméti
(matematika, cizi jazyky, d&jepis, obCanska vychova, Clovek a jeho svét, ICT a vSechny
vychovné zaméfené predméty) pak neaprobované. V hodnoceném obdobi nedoslo
k mé&fitelnému posunu v kvalit¢ poskytovaného vzdélavani, v nékterych piedmétech jsou
stale voleny nevhodné pedagogické postupy, pretrvava tak negativni viiv zminény
Vv Inspekéni zpravé ze skoniho roku 2021/2022.

Poskytované zajmové vzdélavani je ve srovnani se zavéry formulovanymi v ramei IC 2021
na stejné Urovni. Dosud nebyla vyuzita moznost jmenovat vedouci vychovatelku, kterd by
mohla manaZersky 1 odborn¢ pedagogicky fidit Skolni druzinu. Kontrolni a hospitacni
¢innost ani  vyhodnocovani ¢innosti zajmového vzdé€lavani neprobihd, dalsi vzdélavani
vychovatelek Skolni druziny neni nastaveno. Kladem je po pandemickém obdobi navrat
k organizovani a realizaci vyprav do piirody pro obé oddéleni s cilem vytvaieni a posilovani
pozitivnich vztahti mezi zaky a poznavani regionu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pietrvavajicim spole¢nym rysem sledované vyuky bylo pouziti ne zcela efektivnich zpusobiu
a metod vyuky a organizaCnich forem. V hodindch je nejCastéji vyuzivan frontalni zpisob
wuky spojeny s fizenou diskusi a individualni praci zakt. Pevazuje tak pasivni role zaku,
parova ¢i skupinova vyuka byla zafazovana vyjime¢né, nebyly zaznamenany kooperativni
aktivity vedouci k rozvoji klicovych kompetenci a komunikaci mezi zaky. V nekterych
hodinach Zzici pracovali ve skupiné nebo dvojici, z jejich ¢innosti a komunikace vsak bylo
patmé, Ze na takovy styl vyuky nejsou zvykli. Na o¢ekavané urovni je systém planovani
WuUKy V navaznosti na Skolni vzdélavaci systém, $ifte a variabilita metod a forem wyuky je
nadale omezend, v hodinach nejsou zcela zohlediovany individualni potieby zakd, ucitelé
ojedinéle vedou zaky k pochopeni souvislosti. V pouzivanych aktivitach Zaci nerozviji
cilené gramotnosti, kritické mysleni, nejsou podporovani v sebereflexi ani vrstevnickém
hodnoceni. Vyucujici neposkytuji zaktim formativné koncipovanou zpétnou vazbu, konce
hodin jsou vyuzivany k vlastnimu hodnoceni ucitele, popf. oznameni planu na dalsi hodinu
¢i zaddni domaciho tkoln. Skola je vybavena interaktivni technikou, jeji vhodné pouziti
v hodindch bylo zaznamenano ojedinéle.

V hospitované wvyuce na 1. stupni pifevazovala dominantni ¢innost ucitell oproti ¢innosti
samotnych Zaka a jejich vzajemné interakci, zcela chybéla piileZitost ziskdvat poznatky
z riznych informaénich zdrojd, samostatné objevovat a béadat. Zaci neméli moznost vybéru
tkolih rizné narocnosti, hodnoceni neprobihalo podle pfedem nastavenych zaku
odekavaného vysledku. Ve srovnani s hospitaéni ¢innosti v ramei IC 21 doslo k mirné mu
ZlepSeni ve spolupraci uciteli a asistentl pedagoga, nicméné potencial vice pedagogi ve
trid¢€ jesté nedosahuje potiebné ucinnosti. Kvalita vyuky na 1. stupni tak zistava na relativng
stejné Urowni.

Na 2. stupni byly hospitovany hodiny anglického a némeckého jazyka, matematika,
piirodopis, chemie a télesnd vychova. V piirodovédnych predmétech nedoslo
k formulovatelnému posunu, ve wyuce dominuje frontalni wyuka s fizenymi dialogy,
limitované metody a formy vyuky, absence diferenciovaného pfistupu a efektivni zpétné
vazby. Pozitivnim rysem vyuky zistdva snaha vyucujicich o praktickou vyuzitelnost uciva
a Casté opirani o zkuSenosti zaku i ucitelt z jejich Zivotd. Cizi jazyky jsou nadale vyuCovany
nekvalifikovanymi vyuCujicimi, vyukové metody a formy jsou ve vyuce jazykli omezené,
coz negativné ovlivituje Kkvalitu vyuky. Stavajici ucitel anglického jazyka ve sledovaném
obdobi neabsolvoval 7idné dalsi vzdélavani, svou vyuku nijak nemodifikoval. Ve wyuce
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anglického jazyka pokracuje nevhodné nastaveny systém vyuky, dle pouzivaného
ucebnicového systému Zaci do 5.ro¢niku nedosahuji Ramcovym vzdélavacim programem
stanované urovné Al, jesté Zaci 7. ro¢niku pracuji na této jazykové turovni. Ve wyuce
némeckého jazyka pietrvava vyhodny aktivngj$i pristup vyuCujici, bylo vsak zji§téno, Ze
wyuka probihd s vyssim poétem Zakd, neZ je dano legislativou (27 zaka vs. stanoveny pocet
24 73kl) a zakim je tak ztizen prostor pro aktivni zapojeni do wyuky. Hodina télesné
vychovy byla realizovdna vzhledem Kk soucasné rekonstrukci t€locviény v nadhradnich
prostorech a byla jedinou navstivenou hodinou, kdy zici sami vyuzili digitalni techniku, ato
pro méfeni tepové frekvence v zavislosti na fyzickém vykonu.

V zijmovém vzdélavani nedoSlo ke zméndm v realizovaném vzdélavani. Plan ¢nnosti
probiha v souladu se skolim vzdélavacim programem pro zjmové vzdélavani, zici jsou
rozvijeni v §irSim spektru vychovné vzdélavacich ¢innosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V oblasti sledovani a vyhodnocovani vysledkii vzde€lavani nedoslo k Zddnému posunu,
vedenim Skoly nebyla piijata Zadna opatieni. Nadale tak vysledky vzdélavani zaka nejsou
sledovany ani systematicky vyhodnocovany, nejsou pfijimana opatfeni ke snizovani
netspésnosti zakd, neni nastaven mechanismus, pomoci kterého by Skola sledovala posun
ve vysledcich jednotlivych zakd. Vedeni Skoly nezaznamenava prabéh jednotlivych jednani
pedagogické rady jako zasadniho poradniho organu, pii inspekéni ¢innosti neptedlozilo ani
jeden zapis. Z dat v systému $kola online, ktery Skola vyuziva, vyplyva, Ze ve Skolnim roce
2021/2022 byly ulozeno 5 dutek feditelky $koly a tfi Zaci byli hodnoceni dvojkou z chovani,
jejichz schvéleni podléha projednani pedagogickou radou.

Pedagogicky sbor md nové dostate¢ny zdroj pro informace o potiebach ziku ve spole¢né
zpravované matrice v systému Skola online. Ve 2. pololeti Skolniho roku 2021/2022 vSechny
funkce stile vykonavala feditelka Skoly, postupné byly jmenovanym ¢lenkdm Skolniho
poradenského pracovisté piedavany potiebné dokumenty a informace. Kvalitu ¢innosti
Skolntho poradenského pracovisteé v dob¢ inspekcni ¢innosti nebylo mozné jesté hodnotit.

Zimové vzdélavani se vysledky vzdélavani 74kt naddle nezabyvd, svou cCmnost
nevyhodnocuje.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Pedagogicky sbor byl rozsiten o nekvalifikovanou vyu€yjici anglického jazyka.
- Now¢ byly jmenovany vychovna poradkyné a metodicka prevence.

- Byla pfepracovana popfi. nové zpracovana povinnd skolni dokumentace.
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Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Z hlediska fizeni vzdélavaciho procesu nedoslo ke zvySeni jeho efektivity, opatfeni jsou
piijimana V nadvaznosti na aktudlni déni a nejsou nijak systematicky vyhodnocovéna.
Vedeni skoly neprovadi hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu, nereaguje na potieby
Skoly, systém autoevaluace neni nastaven.

Zpracovand Koncepce rozvoje Skoly 2022/2027 neni vyuzivana pro planovani cinnosti
a opatieni pro zvySeni kvality vzdélavaciho procesu ve Skole, cile pro zajmové vzdélavani
v koncepci nejsou formulovany.

Ve Skole nejsou nastavena ve vSech oblastech 0€innad pravidla a mechanismy fungo vani
pro pfenos informaci, konstruktivni komunikaci a spolupraci mezi vSemi pedagogickymi
pracovniky s ohledem na Zadouci rozvoj a vzdélavani kazdého Zaka.

Ptetrvavajici absence kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly nevytvari prostor ke
zvySeni kvality vzdélavaciho procesu, dalsi profesni rozvoj pedagogh v zakladnim
a zajmovem vzdélavani je v drovni planu, nevychazi z potieb Skoly.

Vedeni skoly nadale neplanuje viastni profesni rozvoj, systém fizeni se tak nijak nevyviji
anemd tak vliv na ¢innost $koly a zvySeni kvality vzdélavaciho procesu.

Vyuka vedena bez odborné kvalifikace, pipadné piislusné piedmétové specializace ma
nadale negativni vliv na kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Vyuka je stale zalozena na dominantnim postaveni vyucujiciho, Zici jsou minimalné
aktivovani pouzivanymi metodami a formami prace, omezené dochazi k rozvoji jejich
klicovych kompetenci, digitdlni technika je vyuwZvana zfidka, a piipadné ne zcela
efektivné.

Diferenciovany pfistup, ktery je nutny V heterogennich tfidach, neni vyuzivan,
pedagogicky shor neni v této oblasti podnécovan ke zméné. Zaci nejsou nijak vedeni
k vyhodnocovani vlastnino pokroku.

Podptima opatfeni doporucena Skolskym poradenskym zafizenim jsou ve vyuce stale
nedostatecné zohlediiovana.

Vedeni skoly nepfijalo zadna opatieni a nezménilo svijj nedostateény piistup ke sledovani
a vyhodnocovani vzdélavacich vysledki Zaktl, Skola nepiijimd opatfeni ke snizovani
Skolntho neuspéchu.

V ramci poskytovaného zajmové vzdélavani nebyla piijata zadna u¢inna opatien.
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Vyuzit zpracovanou Koncepci rozvoje Skoly 2022/2027 ke stanoveni cili pro leto$ni
a nadchazejici roky, vyuzit ji pro rozvoj ¢mnosti Skoly a zvySeni kvality vzdélavaciho
procesu. Moznosti je vyuzit metodicky web CSI https//www.kvalitniskola. cz/.
Inspirovat se zde v oblasti sledovani a vyhodnocovani vzdélavacich vysledka zaku
a zaCit s vysledky zakl pracovat, piijimat opatfeni ke zméné pfistupu k nim, pravidelné
opatieni vyhodnocovat a reagovat na né.

Na zakladé dohody s pedagogickym sborem stanovit, atributy kvalitni vyuky na Skole
a nasledné¢ nastavit hospitacni a kontrolni ¢innost SirStho vedeni skoly. Najejim zakladé
pijimat opatfeni a vyhodnocovat jejich u¢innost.

Ptepracovat plan DVPP tak, aby vice zohlediioval potieby pedagogickych pracovniki.
Zaméiit Se na diferenciaci pfistupu k zaktm, formativni hodnoceni a aktivizujici metody
a formy, podpoiit spolupraci v metodickych sdruzenich zalozenou na sdileni poznatkui
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https://www.kvalitniskola.cz/

zvyuky 1 ze vzdélavani, vzajemné hospitace. Do dalsiho vzd€lavani zahrnout
i vzdélavani vedeni Skoly predevS§im v oblasti pedagogického fizeni.

Podpoiit vychovnou poradkyni a metodicku prevence ve vzd€lavani, spolupraci
s pedagogickym sborem a dalsimi relevantnimi partnery.

Zvazit jmenovani vedouci vychovatelky Skolni druziny s cilem systematického
manazerského a metodického vedeni Skoli druziny.

Modernizovat webové stranky Skoly tak, aby poskytovaly dostatek aktualnich informaci
o ¢mnnosti Skoly.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 50 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou §Kkolni inspekci, piijmout adekvatni opateni k prevenci
nedostatki zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat
Ceskou $kolni inspekei, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© oo N R W
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Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina vydand Obci Kladruby, ¢j. 1656/02 dne 25. 9. 2002 s G¢nnosti od
1. 1. 2003 v¢etn¢ prilohy a dodatkti €. 1 a2
Jmenovani feditele Zakladni Skoly Kladruby, okres Tachov s t€nnosti od 1. 8. 2012
Skoi vzdélivaci program pro zikladni vzd&lavani platny ve §kolnim roce 2022/2023
Skolni vzdélavaci program $kolni druziny platny ve skolnim roce 2022/2023
Skolni #ad platny od 1. 2. 2022
Vnitini fad $kolni druziny platny od 1. 2. 2022
Vnitini fad $kolni jidelny platny od 1. 2. 2022
Vyrocni zprava pro Skolni rok 2021/2022, 2020/2021, 2019/2020
Plan ¢nnosti vychovného poradce pro Skolni rok 2022/23
Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2022-2027
Strategie prevence rizikového chovani (2022-2027)
Minimélni preventivni program rizikovych jevii pro Skoli rok 2022-2023
Strategie feSeni Skolni netspésnosti (2022-2027)
Plan ¢mnosti Skolni druziny na Skolni rok 2022/23 — obé& oddéleni
Individudlni vzdélavaci plany zakt se SVP
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miZe feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzeii, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Mgr. Helena Lyerova, Skomi mnspektorka,
vedouci inspekéniho tymu Mgr. Helena Lyerova, v. r.

Mgr. Martin Milota, Skolni inspektor Mgr. Martin Milota, v. r.

PhDr. Ladislava Shjchova, Ph.D., $kolni
inspektorka PhDr. Ladislava Slajchova, Ph.D, V. T.

Mgr. Petra Holopirkova, kontrolni
pracovnice Mgr. Petra Holopirkova, v. r.

V Plzni 19.10.2022

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Iveta Cerna
feditelka Skoly
Mgr. Iveta Cernd, V. r.

V Kladrubech 31.10.2022
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