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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi zdravotnicka Skola, Praha 4, 5. kvétna 51 jako pfispévkova
organizace je pravnickou osobou a pravnim ndstupcem Stfedni zdravotnické Skoly a Vyssi
zdravotnické Skoly zfizené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy dne 13. tnora 1997.
Od 1. ledna 2001 ptesla organizace do piisobnosti kraje Hlavni mésto Praha, kterym byla Skole
vystavena zfizovaci listina na dobu neurditou. Uplné znéni zfizovaci listiny s vymezenim
majetku zfizovatele svéfeného organizaci do spravy je datovdno dnem 26. fijnem 2001
s u¢innosti od 1. ledna 2001.

Organizace je nejvétsi zdravotnickou $kolou v republice. V souladu s Rozhodnutim MSMT
o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 27 316/01-21, vydanym
dne 7. prosince 2001 suc¢innosti od 3. dubna 2001, sdruzuje stiedni zdravotnickou Skolu
s kapacitou 720 zaka (k 30. zafi 2001 bylo vykazovano 690 zaki), vyssi zdravotnickou Skolu
s kapacitou 550 zakt (k 15. fijnu 2001 bylo vykazovéano 362 zaktl v 15 studijnich skupinach) a
Skolni jidelnu s kapacitou 700 jidel (k 15. fijnu 2001 bylo vykazovano 658 stravniki).

Ve shodé¢ s citovanym rozhodnutim stfedni zdravotnicka kola poskytuje uplné sttedni odborné
vzdélani ve dvou studijnich oborech. NejpocetnéjsSim oborem ve Skole je 53-41-M/001
Vseobecna sestra (JKOV 53-01-6/00), ve Skolnim roce 2001/2002 je naplnéno 21 tiid
ve Ctyfletém dennim a 5 tfid v pétiletém vecernim studiu. Druhym oborem stfedni Skoly je 53-
45-M/001 Dietni setra (JKOV 53-04-6/00) se 4 tiidami Ctyfleté denni formy studia. V terminu
konani inspekce se ve skole celkem vzdélavalo 679 zaki denniho a 131 zakt dalkového studia.

Vyssi zdravotnickd Skola poskytuje vyssi odborné vzdélani ukoncené absolutoriem ve Ctyfech
studijnich oborech, ve tfilet¢é denni formé studijniho oboru 53-42-N/002 Diplomovany
fyzioterapeut a v denni a dalkové formé v oborech 53-41-N/004 Diplomovany zdravotnicky
zachranaf a 53-45-N/002 Diplomovana dietni sestra. Studijni obor 53-41-N/005 Diplomovana
sestra pro intenzivni péci je ve shodé se zdkladnimi ucebnimi dokumenty realizovan
ve dvouleté denni formé, tiiletd dalkova forma je zatazena jako dobihajici studium.

Piedmétem stdvajici orientacni inspekce bylo posouzeni podminek vzdélavani a urovné
pribéhu teoretického odborného vzdélavani ve studijnim oboru vSeobecnd sestra a v oboru
diplomovana sestra pro intenzivni péci. Efektivita vyuZivani finan¢nich prostiedkl ze statniho
rozpoc¢tu byla kontrolovéana za rok 2001.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Odborné predméty studijniho oboru vSeobecna sestra (oSetifovatelstvi, psychologie
a pedagogika)

Tydenni hodinovéd dotace vSech povinnych odbornych pifedmétti zarazenych ve schvaleném
ucebnim planu studijniho oboru vSeobecna sestra je dodrzena. V tematickych planech jsou
ucebni osnovy jednotlivych odbornych pfedmétt respektovany. VéEtSina plant je zpracovana
velmi dobfe, ¢ast plant je velmi stru¢nd bez Casového rozvrzeni rozsdhlych ucebnich celkt.
Drobngjsi nedostatky se vyskytuji v diléim planovani pfedmétu oSetfovatelstvi. V obsahu
prvniho a druhého ro¢niku mirn€¢ vazne nadvaznost mezi nékterymi tématy teoretickych hodin a
hodin cviceni, ¢ast zdznaml oducenych hodin cviceni tfetiho ro¢niku v tfidnich knihach
signalizuje zuZovani prostoru pro nacvik teoretickym zamétenim hodin. Bezprosttedni pfiprava
zhlédnuté vyuky méla velmi dobrou Groven. Mezi planovanym rozvrZzenim a skute¢nosti nebyly
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zjistény disproporce, uéebni osnovy jsou plnény. Uroven planovani je hodnocena jako velmi
dobra.

Ve zhlédnutych vyucovacich hodinach byla posuzovana prace osmi internich ucitelli, sedm
znich ma odbornou a pedagogickou zpusobilost pro vyuku odbornych predmétii, jeden
sttedoskolskym stupném vzd€lani nesplituje podminky zpisobilosti odborné. Vyuku
preklinickych a klinickych predmétid zajistuji externé vyucujici lékari, ktefi jsou zvlasté
pro obory vyssi zdravotnické skoly vybirani z fad erudovanych specialistii. U téchto odbornik
absence pedagogického vzdélani nema vliv na sniZeni kvality vyuky.

Prostorové podminky Skoly odpovidaji celkovému poctu zaka, pro kazdy ze studijnich obort
je vybudovan uceleny komplex odborného zazemi. Odborna ¢ast vzdélavaciho programu oboru
vSeobecna sestra se CasteCné uskuteciiuje v ucelné zatizenych kmenovych tfidach, specifické
zazemi tvoii uCebna somatologie, kde jsou soustfedény tabelarni nazorné pomucky a vyukové
modely. Pro potteby vyuky profilovych oSetfovatelskych predméti je k dispozici Sest
odbornych uceben simulujicich nemocni¢ni prostedi. Jejich uspofddani odpovidd potiebdm
nacviku profesiondlnich psychomotorickych dovednosti a zdravotnické vybaveni spliluje
jsou vyuzivany iodborné ucebny studijniho oboru diplomovany zdravotnicky zachranai a
diplomovana sestra pro intenzivni péci, jejichz vybaveni je ve srovndni s potiebami stiedni
Skoly vysoce nadstandardni. Pro pfedmét psychologie je zfizena u¢ebna odpovidajici pottebam
cviceni. VSechny odborné ucebny a vétSina kmenovych tfid jsou vybaveny zabudovanou
audiovizudlni didaktickou technikou. Pro vSechny odborné predméty zaci maji odpovidajici
ulebnice, §iroké odborné zazemi nabizi i $kolni knihovna. Uroveti materialné technického
zajisténi odborné vyuky je nadprimérna.

Pti sestavovani rozvrhu jsou respektovany normy stanovené vyhlaskou o stfednich Skolach,
v dosazeni optima rozvrzeni pfedmétl v tydnu brani nutnost respektovani rozvrhovych
pozadavkli vétstho mnoZzstvi vyucujicich Iékait. Ve sledovanych hodindch byly
psychohygienické pozadavky vyuky respektovany s vyjimkou ob¢asného zkracovani prestavek.
Psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Organizacni struktura zhlédnutych vyucovacich hodin odpovidala véku zakt a deklarovanym
vyucovacim cilim. V souladu s odliSnostmi teoretického a praktického vyucovani ucitelé volili
vhodné vyuc€ovaci metody. V teoreticky orientovanych hodindch pievazovaly vyucovaci
metody klasické, pfi frontdlni vyuce byla pozornost udrzovana zejména prubéznou aktivizaci
zakl. Vyrazngjsi prostor pro aktivni uceni ani kooperativni techniky nebyly zfetelné, pouze
sporadicky byla uplatiiovana skupinova prace. Ucivo bylo po odborné strance zpracovano
velmi dobfe. Obsah jednotlivych témat byl aktualizovan nejnovéjsimi poznatky z oSetfovatelské
a lécebné preventivni problematiky, do uciva psychologie a pedagogiky se promitala aktualni
spolecenskd témata. V profilovych prfedmétech byla uplatiiovana moderni oSetfovatelska
filozofie, jednotlivé faze oSetfovatelského procesu byly aplikovany s riznou mirou ucinnosti.
Ve vétsiné hodin ucitelé vyuzivali ndzornych pomiicek v sortimentu a mnoZzstvi odpovidajicim
probiranému uc¢ivu a véku zakl, efektivitu vyuky zvySovalo Ucelné vyuzivani didaktické
techniky. Aktivni ptistup 74kl k probiranému tématu byl vyrazny ve vSech hodindch cviceni,
kde Zaci v dobie volenych modelovych situacich uplatiiovali vlastni pohled na feSeni
osetfovatelskych problémil. Uginek detailng promysleného a diisledng uplatiiovaného systému
nacviku instrumentalnich dovednosti je vyS$i nez méné propracovany systém nacviku
profesiondlnich komunikativnich dovednosti. Pfi feSeni problémovych ukoli ve vysSich
ro¢nicich byly vhodné vyuZivany kazuistiky. Hloubka odbornosti byla v ¢asti hodin snizena
zOzenim témat na procvicovani dil¢ich dovednosti, kdy dand problematika nebyla feSena
komplexné v celém rozsahu oSetrovatelského procesu. Ve vétsing teoretického i praktického
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vyucovani byla Gc¢elné uplatiiovana zpétna vazba. Sledovand vyuka byla efektivni a jeji uroven
je hodnocena jako velmi dobra.

Vstupni motivace byla G¢inné vyuZzivana v pfevazné vétSing zhlédnutych vyu€ovacich hodin.
V pribéhu vyuky ucitelé uplatiiovali Siroké mezipfedmétové vazby a konkrétni piiklady
z klinické praxe, ve vysSich ro¢nicich aplikaci vlastnich zkuSenosti zakti disledné propojovali
teoretickou a praktickou problematiku. V ¢asti hodin byl obsah uc¢iva velmi dobte vyuzivan po
strance vychovné. SlabSim mistem byly zavéry hodin. V nékterych hodinadch nebylo
na formativni hodnoceni vyclenéno dostatek Casu, vétsinou bylo jen naznaceno a jednostranné
vychazelo pouze od ucitelli. Vzajemna hodnoceni a sebehodnoceni zaktl byla vyuZivana pouze
sporadicky. U¢itelé v prib&hu vyuky Zaky povzbuzovali, méné zietelna byla pozitivni stimulace
pfi riznych formach zkouSeni. Pozitiva se odrdzela pouze v klasifikaci, ve slovnich
zdiivodnénich prevazovalo zamétfeni na vycet nedostatkli. Oblast motivace a hodnoceni
je hodnocena jako primérna.

Ve sledovaném vyucovani byla patrnd klidnd pratelskd atmosféra, Zaci byli ukaznéni.
V hodinach s pfevazujicim verbalnim projevem ucitelii méli méné¢ moZnosti pro uplatiiovani
souvislého slovniho projevu nebo vlastnich nazorid a jejich u€ast ve vyuce byla pasivnéjsi.
Dostatek prostoru pro ventilaci pociti méli v hodinach psychologie. Ve zhlédnuté vyuce byla
systematicky pouZivana odbornd terminologie, pouze v ¢asti hodin oSetfovatelské diagnézy
neodpovidaly mezinarodni klasifikaci. Pribézné aktiviza¢ni otazky byly zaméreny prevazné na
pamétné zvladnuti uciva, méné bylo vyzZadovano zdivodiovani nebo aplikace znalosti.
V oblasti interakce a komunikace jsou pozitiva a negativa témeéf v rovnovaze.

Uroveii vzdélavini ve sledovanych odbornych piedmétech studijniho oboru vseobecnd
sestra je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Odborné predméty studijniho oboru diplomovand sestra pro intenzivni péci
(oSetfovatelské postupy v intenzivni péc€i, oSetfovatelstvi v klinickych oborech)

Pocet tydnii teoretického vyuCovani a praktické ptfipravy je uren v souladu s piedpisy,
v tydenni hodinové dotaci jednotlivych odbornych pfedmétt je respektovan schvéaleny ucebni
plan. V dil¢im planovani jsou schvélené ucebni osnovy dodrzovany. Z piedlozenych
tematickych planti je zfejmy kreativni piistup uciteld ke zpracovani obsahu osnov.
Bezprostfedni piiprava sledované vyuky méla vynikajici uroven s vyvaZenou slozkou
obsahovou 1 metodickou. Kvalita planovani a pfipravy vyuky je hodnocena jako ptikladna.
Snahou vedeni skoly je diferencovani pedagogického sboru pro vyuku studijnich obort stiedni
Skoly a pro potieby vysSi zdravotnické Skoly. VSichni interni ucitelé odbornych predméth
sledovaného oboru spliiuji podminky odborné a pedagogické zptsobilosti. Absolvovanym
specializacnim studiem, zkuSenostmi z praxe na jednotkach intenzivni péce a cilenym vyb&rem
kurzi dal$iho vzdélavani jsou pro zaky ptirozenou autoritou.

Kromé& vyucovacich prostori spole¢nych se stfedni Skolou je pro potfeby blokové vyuky
a spojovani tfid pii pfednaskové ¢innosti k dispozici kinosal pro 200 posluchacii a poslucharna
s kapacitou 60 pracovnich mist. Dvé specifické ucebny pro profilové oSetfovatelské predméty
tvofi odborné zdzemi studijniho oboru. Jejich materidlni a pfistrojové vybaveni odpovida
soucasnému vyvoji v intenzivni péci a kompletné pokryva pozadavky profilovych predméti.
Nedostate¢nou nabidku vhodnych ucebnich textl ze strany nakladatelstvi Skola kompenzuje
sluzbami Skolni knihovny, kterd organizaci provozu spliiuje naroky tohoto typu vzdélavani na
samostudium. Zaci vyuZivaji velkého mnoZstvi doplitkové literatury a odbornych periodik,
Skola vytvaii a zadkim poskytuje nejriznéjsi kompilaéni materidly 1 ucelené ucebni texty
pofizované vlastnim nakladem. Zhlédnuté hodiny byly charakteristické vybornym clenénim
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vyucovaciho Casu a vysokou spolutiCasti zakd. Materidlné technické a psychohygienické
podminky jsou hodnoceny jako nadprimérné.

VSechny sledované hodiny mély detailn¢ promyslenou strukturu, vynikajici bezprostedni
piiprava se odrazila v efektivnim vyuziti celého vyucovaciho ¢asu. Ucivo bylo po strance vécné
a odborné zpracovano v hloubce odpovidajici profilu absolventa, s aktualizaci vystihujici
soucasny vyvoj v intenzivni péci a provazanosti teoretické a praktické problematiky. V tomto
studijnim oboru jsou vSichni Zaci absolventy stfednich zdravotnickych §kol, diferenciace vyuky
proto nebyla uplatiiovana vzhledem ke srovnatelné vstupni Grovni. Dynamické hodiny byly
charakteristické rychlym pfenosem informaci, vyucovaci metody odpovidaly obsahovému
zaméfeni a deklarovanym kognitivnim nebo psychomotorickym cilim. Zaci velmi dobie
vyuzivali prostor pro aktivni uceni, uplatiiovali védomosti ziskané samostudiem i vlastni
zkudenosti z praxe. U¢inné bylo realizovano skupinové vyucovani a kooperativni techniky,
efektivita byla zvySovana vyuZivanim nazornych a audiovizudlnich didaktickych pomucek.
Vyuka nezlstavala v rovni pamétného zvladnuti uciva, soustavnym zdivodnovanim a
vyuZivanim mezipfedmétovych vztaht bylo ucivo vyvozovéano v Sirokych mezipfedmétovych
souvislostech. Ve vystupech zaki bylo zfetelné systematické vedeni zakt k praci s informacemi
a k dovednostem aplikace védomosti a praktickych zkuSenosti. V pribéhu vyuky Zzaci
samostatné a bez vyzyvani pouzivali odbornou literaturu, casté odkazy na doplitujici texty
svédci o prubézném vyuzivani odborného potencialu odborné knihovny. Kvalita zhlédnutych
vyucovacich hodin byla vysokd, organizace, metody a formy vyuky jsou hodnoceny jako
ptikladné.

V tvodu sledovanych hodin byly pfesné formulovany vyucovaci cile a stanoveny priority.
V pribéhu vyuky bylo promyslenymi a ucelné¢ zaméfenymi motiva¢nimi Ciniteli dosahovano
vysokého soustfedéni Zzakli. Velmi dobfe bylo vyuZivano jiz zafixovanych zékladnich
profesnich navykil a postoji Zzakd, U€inné byla uplathovdna zpétna vazba. Do pribézného
vyhodnocovani bylo nenasilné zaclefiovano sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni, zavéry hodin
byly vyuzity k formativnimu ovliviiovani zakt. Schvéleny klasifika¢ni fad vyssi zdravotnické
Skoly je dodrZzovan. Ve zhlédnuté vyuce méla motivace a hodnoceni urovein vynikajici.

Vysoce pracovni a ptesto klidna atmosféra hodin vychazela z precizni pfipravenosti a odborné
jistoty ucitele a systematicky vyzadovaného dodrZovéani pravidel. Kladnym piikladem byl
kultivovany verbdlni projev a ptesné vyjadfovani ucitele, které se pozitivné odrazelo v reakcich
zaka. Partnerskd uroven vztahli mezi ucitelem a Zaky se promitala zejména v odbornych
diskusich, zaci méli dostatek prostoru pro uplatiovani souvislého slovniho projevu. Oblast
vztahti a komunikace je hodnocena jako vynikajici.

Uroveii vzdélavini ve sledovanych piedmétech studijniho oboru diplomovand sestra
pro intenzivni péci je hodnocena jako piikladna.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

V hloubce obsahu, vybéru vyucovacich metod i dynamice pienosu informaci se jasné
odrdzeji rozdily v prioritich a cilech odpovidajicich obéma typiim studia. Uroveii odborné
vyuky studijniho oboru vSeobecnd sestra je hodnocena jako velmi dobrd, kvalita
zhlédnutych hodin oboru diplomovanad sestra pro intenzivni péci byla prikladna.

|HODNOCEN{ PODMINEK VZDELAVANI

Planovani
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Vzhledem k ptipravované reformé zdravotnického skolstvi je koncepce Skoly zpracovana spise
ve stfednédobém vyhledu. Strategické cile jsou redlné stanovené na zékladé specifik Skoly a
regiondlnich podminek poskytujicich velky pocet uchazec¢ii u studium, moznosti velkého
vybéru specializovanych zdravotnickych pracovist a erudovanych odbornikii z praxe.
Stirednédobym cilem je zachovani stavajicich studijnich obort stfedni i vys$i zdravotnické
Skoly, dlouhodobym zdmérem je zvySovani poctu zakl vyssi zdravotnické Skoly a rozsifovani
studijni nabidky. Opakovanym zadostem zatfazeni oboru diplomovand vSeobecna sestra zatim
nebylo ze strany MSMT vyhovéno. Perspektivnim cilem je vypracovani projektii zaméfenych
na podporu zdravi a preventivni programy s navrhy novych ucebnich dokumentt.

Trendy dalSiho rozvoje $koly jsou uplatiiovany v planech ¢innosti pro jednotlivé Skolni roky.
Vychodiskem pro stanoveni ramcovych cilti leto§niho Skolniho roku byla analyza ¢innosti Skoly
vroce 2000/2001 a naméty poradnich a metodickych orgdnii vcetné organu zékovského.
Prioritou v pedagogické oblasti je vzhledem k ptetrvavajici nedostatecné nabidce kvalitnich
ucitelll cizich jazyki stabilizace kvalifikovanych uciteli cizich jazykd. V materidlné technické
oblasti, kromé priibéZzné inovace a modernizace odborného vybaveni jednotlivych studijnich
oborti a doplikové odborné literatury ve Skolni knihovné, je to zavedeni internetu a zajisténi
volného pfistupu zakt k nému. Ramcové cile jsou stanoveny rozdilné pro oba typy studia.
Konkrétni Cinnosti a ukoly jsou terminovany s urcenim odpovédnosti, podrobné je také
zpracovano celé¢ organizani zajiSténi Skolnitho roku. Pfilohou jsou pldny poradnich
a metodickych organii, vychovného poradce, dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnik,
zaméteni kontrolni a hospitacni c¢innosti apod. Ro¢ni plan je prokazatelné projednavan
a zvefejnén, jeho plnéni je ve stanovenych intervalech vyhodnocovéano, cile stanovené
v minulych obdobich byly plnény.

Vzdélavani je realizovano v souladu se schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. Tydenni hodinova
dotace povinnych vyucovacich predméti studijniho oboru vSeobecna sestra odpovida
uéebnimu planu a uéebnim osnovam denniho studia &. 29 978/97-71 vydanym MSMT dne
18. zati 1997 s platnosti od 1. zafi 1997 a déalkové formy ¢j. 26 906/96-71 z 16. zati 1996
s platnosti od 1. zafi 1996 a ucebnimu planu studijniho oboru diplomovand sestra pro
intenzivni pé&i &j. 29 743/96-71 vydanému MSMT dne 7. listopadu 1996 s platnosti od 1. zaii
1997. Zakladni ucebni dokumenty jsou realizovany bez Uprav, individudlni vzdélavaci aktivity
nejsou nabizeny. Nad radmec povinné vyuky jsou pro zaky organizovany nejriznéjsi seminare a
besedy, své zajmy mohou uplatiiovat ve velkém poctu krouzkii nebo se zapojovat do ¢innosti a
akci profesnich organizaci, se kterymi Skola spolupracuje. Rozsifovani jiz tak rozsahlé zajmové
¢innosti je dale planovano (moznost ziskdni osvédceni plavcika v rdmei kurzu vodni zachranné
sluzby pro Zaky oboru diplomovany zdravotnicky zachranaf apod.).

Organizovani

Reditelka $koly byla jmenovana do funkce 7. inora 1996 a ve funkci potvrzena 27. srpna 2001.
Vzhledem k velikosti Skoly a jeji rozsdhlé a rGznorodé cinnosti jsou vSechny pravomoci
delegované vedoucim i fadovym pracovnikiim jasné formulované, vyZadovana je samostatna
prace a plna zodpovédnost za svéteny usek cinnosti. Pocetnost ¢lenli managementu Skoly
je umé&rna velikosti sdruzeného zatfizeni a poctu studijnich obort. Kromé statutarniho zastupce
feditele jsou jmenovani dalSi dva zastupci, ktefi zajiStuji vSeobecné vzdé€lavaci slozku
programu a odbornou ¢ast vzdélavani v rozsahu celého subjektu. Dalsi ¢tyfi zastupci maji
plnou odpovédnost za organizovani a Uroven vzdé€lavani studijnich oborti diplomovany
fyzioterapeut, diplomovany zdravotnicky zachranat a diplomovana sestra pro intenzivni péci,
vSeobecna sestra, dietni sestra a diplomovana dietni sestra. Kompetence vedoucich pracovnikti
jsou presné ur€eny v organiza¢nim fadu. Na poradach uzSiho vedeni, které probihaji kazdy
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tyden, je aktualizovan a konkretizovan plan cinnosti. Dvakrat mésicné se jednani konaji za
ucasti vSech ¢lenli managementu Skoly.

Se vznikem vysS$i zdravotnické Skoly bylo zfizeno studijni oddéleni, které vede zejména
administrativni agendu tohoto studia, koordinuje c¢innost odborné knihovny a studovny
a metodicky fidi praci asistentli dokumentéatori. V naplni asistentll je pfedevS§im materidlné
technicka piiprava nadro¢ného praktického vyucovani odbornych predméth. V feSeni studijnich
a osobnich problémi Zzakl tfidnim ucitelim pomaha vychovny poradce, protidrogovy
koordinator a Skolni psycholog.

Jednani pedagogické rady jako hlavniho poradniho organu feditelky Skoly jsou planovana,
archivované zapisy maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu. Z metodickych organli jsou
ustanoveny podle studijnich oborti $kolni oborové komise s ptevazujicich odbornou naplni
a deset Skolnich pfedmétovych komisi. Metodické organy se zabyvaji organizacnimi
a pedagogickymi Cinnostmi vcetné¢ ukol, které reflektuji problémy minulého obdobi
(sjednocovani pozadavkl urovné védomosti a dovednosti zakli apod.). Zpracovavaji navrhy na
modernizaci odborného vybaveni a vybéru akci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Pravidla cinnosti Skoly jsou vymezena soustavou vnitfnich pfedpisi. Pracovni fad
pedagogickych pracovnikli je projedndn a zvetejnén, prava a povinnosti vSech zaméstnanct
jsou urceny ve vnitfnim pracovnim faddu a v naplnich prace. Kritéria chovani zakii jsou jasné
formulovana ve Skolnim tadu, ktery obsahuje kapitoly ur¢ené zakiim stfedni Skoly a kapitoly
zohlednujici specifika zakti vySSi zdravotnické Skoly, prdva a povinnosti jsou zapracovany
srovnatelné. Rozvrh Skoly je sestaven v souladu s vyhlaskou o stfednich Skolach. Povinna
pedagogickd dokumentace je vedena v souladu se Skolskym zdkonem, namatkovou kontrolou
byly zjistény drobné&jsi nedostatky administrativniho rdzu. Ochrana osobnich idajti pracovniki i
zakl je zajiSténa.

Pravidla pfenosu informaci jsou zpracovana v piehledu informaéniho systému. Skola vyuziva
vSech béZznych informacnich tokt, informace se k Zakiim i pracovnikiim dostavaji v€as a tplné.
Povinnost informovani rodi¢t a zékonnych zastupcii o priabéhu a vysledcich studia ve stfedni
nebo zasadnéjSi zmény jsou prokazatelné sd€lovany pisemnou formou nebo osobnim
projednavanim. Zpétnou vazbu feditelce Skoly zajistuje mimo jiné i existence Studentské rady,
ktera je respektovanym partnerem Skolniho managementu. Pozadavky a ptfipominky zéastupct
jednotlivych studijnich obort a tfid jsou diskutovany na poradach vedeni a operativné se fesi.
V souladu se zdkonnou normou je zpracovana a projednana vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly.
Podrobné popisuje rozsahlou ¢innost Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 a ma vyraznou i slozku
analytickou a hodnotici.

Vedeni a motivovani pracovniki

V fidicich ¢innostech a pfi vedeni pracovniki Skoly je uplatiiovan systém piimé podfizenosti.
Reditelka se opirda o vysledky kontrolni a hospitaéni ¢&innosti jednotlivych vedoucich
pracovnikil, ktefi pfi prib&zném vyhodnocovani vychédzeji ze znalosti odbornych kvalit
1 osobnich schopnosti pedagogickych pracovnikii. Vzhledem k blokové vyuce studijnich obora
vyssi zdravotnické Skoly neni celkovy pocet uciteli stabilni. V dob¢€ konani inspekce odbornou
slozku vzdé¢lavaciho programu Skoly zajistovalo celkem 51 internich uciteld, 32 z nich s plnou
odbornou a pedagogickou zptisobilosti (cca 63 %). Dalsich 7 ma pouze pedagogickou a 4
pouze odbornou zptisobilost, 8 v souasné dobé nesplituje podminky odborné ani pedagogické
zpusobilosti. Pedagogicky sbor dopliuje 13 uciteld v diichodovém véku s riznou mirou
vyucovaci povinnosti a 25 externich pracovnikd, z nichZ je pfevaha lékati.
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Odbornost vSech ¢lenti pedagogického sboru je dobfe vyuzivana, jejich iniciativa a kreativita je
oceniovana. Kromé& moralntho ocefiovani je nejsiln€j$im motivaénim Cinitelem financni
stimulace formou osobniho piiplatku a mimofadnych odmén. Skola mé vypracovan vnitini
platovy ptedpis, pro udélovani nadtarifnich slozek platu jsou projednana a zvefejnéna kritéria
odmeénovani. Diference nenarokovych slozek platu mezi jednotlivymi pracovniky je motivaénim
Cinitelem, vySe osobniho pfiplatku a mimotfadnych odmén je vyhodnocovéna v intervalech
dvou mésicl. Podklady pro hodnoceni ucitelli zpracovavaji zastupci feditelky pro jednotlivé
studijni obory, ktefi vychazeji z priorit svého oboru a podrobnych informacich o svych
podfizenych.

Iniciativa a tvotivost pedagogickych pracovnikil se projevuje zejména v praci nad rdmec hlavni
vyuCovaci povinnosti. VSechny mimovyucovaci ¢innosti jsou v piimé souvislosti
se vzdélavacim programem a profesnim zaméfenim Skoly. Zaci jsou vedeni k ucasti
na charitativnich akcich jako je Srdi¢kovy den (akce pro oddéleni transplantace kostni dieng),
Kvétinovy den (Liga proti rakoving), Zvonky Stésti (prodej zvoneckli ve prospéch detskych
domovtl), prodej pernickil (vytézek je pro handicapované déti), Den déti za branou nemocnice
nebo k pravidelné spolupréci s détskymi oddélenimi nékolika nemocnic, Jedlickovym tstavem,
détskymi domovy, domy s pecovatelskou sluzbou, domovy diichodcti apod.

Skola ma vypracovan roéni plan uvadéni zaGinajicich ugiteld a dlouhodoby plan dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ktery je konkretizovan v kratkodobém plénu jako
soucasti planu ¢innosti Skoly pro urcity Skolni rok. Pti vybéru vzdélavacich aktivit a akei se
vychazi zpotieb Skoly, nabidky vzdélavacich instituci, doporuceni oborovych nebo
pfedmétovych komisi 1 z osobniho z4jmu jednotlivych ucitelti. Na realizaci vzdélavacich akci
$kola poskytuje finan¢ni prostiedky. Ucast uditelii, urovei zpracovani obsahu vzdélavaci akce
a kvalita pfenosu informaci dal$im c¢lenlim jsou zohlediiovany pii hodnoceni a odménovani
pedagogickych pracovniki.

Kontrolni mechanizmy

Oproti zjiSténim inspekce zamétené na stiedni Skolu vroce 1997 ma fteditelka vypracovan
systém kontrolni a hospitacni ¢innosti s jasn€ vymezenymi pravomocemi a povinnostmi
jednotlivych fidicich pracovnikli. Vychodiskem pro planovani kontrolni a hospitacni ¢innosti je
hodnotici ¢ast vyrocni zpravy, kterd analyzuje vysledky minulého Skolniho roku s urcenim
problémovych oblasti. VSichni vedouci pracovnici maji vypracované rocni plany kontrolni
¢innosti, které pokryvaji veskerou cinnost Skoly. O pribéZznych zjiSténich cinnosti vedou
zaznamy o kontrolach, za urcené obdobi provadé¢ji analyzu vysledkii a zobecnéni zavért
a podavaji navrhy napravnych opatfeni pro dal$i obdobi. Na kontrole se podileji i pracovnici
studijniho oddéleni a Skolni oborové a predmétové komise.

Také hospitacni ¢innost je planovana, kromé casového rozvrzeni do jednotlivych mésicti ¢ast
pland obsahuje 1 ur€eni priorit a cilii hospitacni ¢innosti pro Skolni rok. Frekvence hospitacni
¢innosti je dobra, ¢ast planovaného poctu hospitacnich hodin v lofiském Skolnim roce nebyla
splnéna v souvislosti s navrSenim cinnosti souvisejicich se zménou zfizovatele. Hospitacni
zaznamy jsou archivovany a obsahuji relevantni informace, podpisem hospitovanych
Jje potvrzeno bezprosttedni projednavani vysledki a zavéra.

Obecné poznatky z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti jsou projednavany na poradach vedeni Skoly
a v jednanich Skolnich oborovych a pfredmétovych komisi. Je zpracovavana analyza vysledkl
vzdélavani v jednotlivych ptredmétech, zavéry a tkoly sméfujici k napravé problémovych
oblasti jsou nasledn¢ projednavany v pedagogické rad€. Uceleny evaluacni systém Skola
vytvofen nema.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou ve v§ech sledovanych oblastech hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Prostfedky neinvesti¢nich vydaji (dale NIV) ptidélené tomuto zatizeni na rok 2001 ze statniho
rozpoctu nebyly zcela vyCerpany a zuctovani financnich vztahli se statnim rozpoctem za rok
2001 v dob¢ konani inspekce praveé probihalo dle pokynii vydanych zfizovatelem.

Cerpané penézni prostiedky, kterymi organizace disponovala vroce 2001, byly pouZity
na kryti vydajii spojenych s vychovou a vzdélavanim a jen k G¢eltim, na které byly urceny, tj. na
kryti nezbytnych potieb, na opatieni zakladajici se na pravnich ptedpisech a na kryti opatieni
nutnych k zabezpeceni neruseného chodu organizace.

Ekonomicka agenda Skoly — zpracovani Ucetnictvi véetné mezd je zajiStovano formou sluzby
odbornou firmou a ke dni fadné ucetni zavérky byla provedena inventarizace majetku.
Inventarizace majetku probéhla v souladu s platnou legislativou. Namatkovou kontrolou
ucetnich dokladl nebyly shledany zavady.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace, limit poctu zaméstnanct, limit prostfedki na platy a limit
prostfedki na ostatni platby za provedenou praci nebyly piekroceny.

Personalni dokumentace jednotlivych zaméstnanci Skoly je vedena piehledné¢ a uplné.
Jednotlivi zaméstnanci maji zavedeny samostatné slozky, které obsahuji pracovni smlouvu,
platovy vymér, doklady o nejvy$Sim dosazeném vzdélani a pracovni ndpln. Nové piijati
zaméstnanci dale vypis z rejstiiku tresti a doklad o vstupni lékarské prohlidce. Zaméstnancim
jsou vcas a Uplné vystavovany platové vymery vcetné zdivodnovani zmén, zafazovani
pedagogickych pracovnikli do ptislusnych platovych tfid je v souladu s platnymi zakony. Dale
bylo ovéieno vykazované erpani mzdovych prostiedki dle statniho vykazu Skol (MSMT)
P1-04 za kalenddini rok 2001 v névaznosti na ucetnictvi organizace daného obdobi.
Nesrovnalosti nebyly shledany. Ve vyse uvedeném vykazu skola eviduje odd€lené pedagogické
pracovniky a ostatni nepedagogické zaméstnance.

Cast statniho pfispévku byla pouZzita na vyplatu uzavienych dohod o provedeni prace a dohod
o pracovni ¢innosti. Hlavni ¢innost je zajiStovana predev§im zaméstnanci v pracovnim poméru.

Pfi odménovani zaméstnancli je postupovano v souladu s obecné platnymi zavaznymi
mzdovymi piedpisy. Vyplaceni nendrokovych slozek platu upravuje vnitini platovy piredpis,
kterym ma Skola stanoveny zasady pro odménovani zaméstnancti.

Pro tvorbu a Cerpani z fondu kulturnich a socialnich potieb (dale FKSP) ma skola zpracovany
Smérnice o hospodateni s FKSP. Finanéni prostfedky jsou uloZeny na samostatném uctu
a ¢erpany na ¢innosti a akce organizované $kolou v souladu s platnou legislativou.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ostatni neinvesticni vydaje (dale ONIV) byly rozpoc¢tovany na piimé, tj. 71 % z celkove
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pfidélenych a nepitimé (provozni), tj. 29 % zcelkové pfidélenych. Z piimych finan¢nich
prosttedk Skola uhradila zakonné odvody ze mzdovych prostfedkd, naklady na cestovné, dalsi
vzdélavani zaméstnancli, ucebni pomuicky. Z nepiimych hradila naklady provozni, napf.
za energie, opravy a ostatni sluzby. Namatkovou kontrolou tcetnich dokladl nebyly shledany
zavady.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Ugelové prostiedky ze statniho rozpoétu vyuzila $kola v souladu s jejich piidélenim, konkrétng
na daldi vzdélavani pedagogl, na projekt ,,Vychova a zdravi“ a na malovani budovy. Tyto
penézni prostiedky byly zcela vycCerpany.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Investi¢ni prostfedky v roce 2001 byly Cerpany rovnéZ v souladu s jejich pidélenim.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyrocni zprava o hospodateni Skoly za rok 2001 obsahuje vSechny potiebné udaje o piijmech
a vydajich organizace i dalsi diilezité informace o skole a jejim hospodareni v souladu s platnou
legislativou.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Cerpané penéini prostiedky, kterymi organizace disponovala v roce 2001, byly pouZity
na kryti vydajit spojenych s vychovou a vzdélavanim a jen k uceliim, na které byly urceny,
tj. na kryti nezbytnych potieb, na opatieni zakladajici se na pravnich piedpisech a na kryti
opatieni nutnych k zabezpeceni neruSeného chodu organizace. V dobé kondni orientacni
inspekce pravé probihalo dle pokyniui ziizovatele zuctovani financénich vztahit se statnim
rozpoctem.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité 8kol, pfedikolnich a $kolskych zafizeni
¢j. 27 316/01-21 ze dne 7. prosince 2001 s t¢innosti od 3. dubna 2001

e Uplné znéni zfizovaci listiny s vymezenim majetku zfizovatele svéfeného organizaci
do spravy ze dne 26. fijna 2001

e Ucebni plan a ucebni osnovy Cctyfleté denni formy studijntho oboru 53-41-M/001
Vseobecna sestra (JKOV 53-01-6/00) &j. 29 978/97-71 vydané MSMT dne 18. zaii 1997
s platnosti od 1. zafi 1997 a délkové formy ¢j. 26 906/96-71 vydané 16. zari 1996
s platnosti od 1. zafi 1996

e Ucebni plan a ucebni osnovy studijniho oboru 53-41-N/005 Diplomovana sestra pro
intenzivni péci (JKOV 53-59-7/00) ¢j. 29 743/96-71 vydané MSMT dne 7. listopadu 1996
s platnosti od 1. zati 1997

e Tematické plany sledovanych predméta pro Skolni rok 2001/2002
e Ttidni knihy Skolniho roku 2001/2002
e Ttidni vykazy Skolniho roku 2001/2002
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e Skolni fad platny pro $kolni rok 2001/2002

e Rozvrh hodin pro $kolni rok 2001/2002

e Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2001/2002

e Protokoly o pfijimacim fizeni pro Skolni rok 2001/2002

e Protokoly o ukon¢ovani studia ve §kolnim roce 2000/2001

e Protokoly komisionalnich zkousek konanych ve Skolnim roce 2001/2002

e Khniha trazt

e Organiza¢ni fad zpracovany 27. ¢ervna 2001 s ucinnosti od 1. zafi 2001

e Koncepce rozvoje skoly

e Plan ¢innosti Skoly pro Skolni rok 2001/2002

e Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedoucich pracovnikl pro Skolni rok 2001/2002
e Zaznamy o vysledcich kontrolni ¢innosti ve skolnim roce 2001/2002

e Plany prace metodickych organt pro Skolni rok 2001/2002

e Hospitacni zdznamy za Skolni rok 2001/2002

o Klasifikadni fad vy$§i zdravotnické skoly schvaleny MSMT CR pod &j. 33 787/97-71
e Smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi platné pro Skolni rok 2001/2002

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

e Vykaz Skol (MSMT) V10-01 o vyssi odborné skole podle stavu k 15. ¥ijnu 2001

e Vykaz Skol (MSMT) V7-01 o stfedni odborné $kole podle stavu k 30. zai{ 2001

e Vykaz Skol (MSMT) V17-01 o spoleéném stravovani déti a mladeze podle stavu
k 15. fijnu 2001

e Persondlni dokumentace — aktudlni stav

e Zprava o vysledku hospodaieni za rok 2001
e Vyrocni zprava o hospodareni za rok 2001
e Vykaz zisku a ztrat za rok 2001

o Utetni sestava — rekapitulace za rok 2001

e Ucetni rozvrh na rok 2001

e Vykaz Skol (MSMT) P1-04 ¢&tvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti roku 2001

e Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 ze dne 29. listopadu
2001 vydané¢ HLMP, odborem Skolstvi, oddélenim rozpoctu

o Ucetni doklady ¢. 8379, &. 8645, &. 8697, &. 8543
e Pokladni doklady €. 623 a ¢. 617

e Zistatky ucth organizace k 31. prosinci 2001

ZAVER

Schvaleny vzdélavaci program je Stiedni zdravotnickou Skolou a VySSi zdravotnickou
Skolou, Praha 4, 5. kvétna 51 dodriovan, vyuka je velmi dobie planovina a persondlné
je dobie zajisténa. Pro vyuku odbornych piedméti studijniho oboru diplomovand sestra

Inspekéni zpréava - str. 11



pro intenzivni péci jsou vybirdani ucitelé 7 iad erudovanych odbornikii a specialistit daného
oboru. Materidalné technické vybaveni Skoly pro odbornou cast vzdélavaciho programu je
pribéiné modernizovdano a inovovdano a jeho uroverii je velmi dobrd.

Uroveii sledovanych oblasti vidélavani studijniho oboru vSeobecnd sestra byla velmi dobrd
kromé motivace, hodnoceni a komunikace, kde byla pozitiva a negativa témér v rovnovadze.
Celkové je uroven vidélavani ve sledovaném oboru stiedni zdravotnické Skoly hodnocena
Jjako velmi dobra.

Sledovand vyuka odbornych predmétii studijniho oboru diplomovand sestra pro intenzivni
péci splitovala vSechny poZadavky studia ve vyssi odborné Skole a deklarovaného profilu
absolventa. Na zdkladé zjisténych skuteCnosti je urovein vzdéldavani ve vSech sledovanych
oblastech hodnocena jako piikladna.

Ve srovnani s minulou inspekci jsou iidici a kontrolni systémy propracovanéjsi a podminky
vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

V priibéhu orientacni inspekce nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financénich prostiedkii
ze stdtniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva Storkanova E. Storkanova v. r.
Dalii zaméstnanci CSI Marcela Jiistelova
Séarka Snizkova
V Teplicich dne 17. dubna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: ..16. kvétna 2002
Razitko
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Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

PhDr. Antonie Hrdlickova, feditelka Skoly A. Hrdlickova v. r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zdsadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy: odbor 2002-05-31 065 160/02-5025
Skolstvi Magistratu hl. mésta Prahy,

Novodvorska 1010, 142 00 Praha 4

Ziizovatel: Hlavni meésto Praha, 2002-05-31 065 161/02-5025
Marianské nam. 2, 110 01 Praha 1
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany.
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