Zakladni skola a materska skola Ostrava - Bélsky Les,
B. Dvorského 1, prispévkova organizace

Zakladni Skola a matefska Skola B. Dvorského 1049/1, 700 30 Ostrava — Bélsky Les

Navrh koncepéniho rozvoje Zakladni Skoly a Materské Skoly Ostrava-
Bélsky Les, B. Dvorského 1, prispévkova organizace na obdobi 2025 - 2028

Uvodni informace

Koncepce respektuje dosazeny stav piispévkové organizace, ktera je pln€ organizovana a
funkcni. Mé zameéry vychazeji z vlastnich poznatka ziskanych analyzou soucasného stavu,
dale pak z komunikaci se zfizovatelem a jeho povérenymi-erudovanymi osobami, vedoucimi
jednotlivych oddéleni o odbort, v neposledni fadé naméty obyvatel obvodu Ostrava-Jih,
zakonnych zastupci a zaméstnancii Skoly. Koncepce, kterou jsem navrhl, predstavuje
otevieny pracovni dokument a v pritbéhu Skolnich let 2025/2028 miize a bude dochazet k
doplnéni. Predpokladam, ze v prubéhu jeji realizace budou hlavni cile dale rozvijeny v
souladu s vyvojem piispévkové organizace a praxe. Pti fizeni Skoly i Skolky a jejiho rozvoje
chei vyuzit svych zkuSenosti a jsem si védom toho, ze naplnéni této koncepce neni mozné
dosahnout bez plnohodnotné spolutcasti spolehlivého tymu zaméstnanct naseho zatizeni.

Mezi hlavni cile v obdobi 2025-2028 patii:
Vzdélavaci a vychovna oblast

- Zapojeni vSech zaméstnanci do vychovy a vzdélavani zakt na Skole a Skolce,
uvédoméni si smyslu nasi prace a co je nasim cilem

- Rozvijeni a aktualizovani SVP (priib&zng, stale, dle potieby a vyzev, napt. z MSMT)

- Poskytovani kvalitniho vzdélavani nejen zakiim talentovanym, zakiim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ale hlavné vSem ostatnim zaktim studujicich na nasi Skole.

- Nadale rozvijeni cizojazy¢nych dovednosti vSech déti v zdkladni 1 matetské Skole

-V Sestych ro€nicich se snazit o stmeleni zménéného kolektivu Zaki, nachdzeni novych
lidrt tfid, jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti socidlni a soudrznosti kolektivu.

» Vedeni zaku ke slusnému a zodpovédnému chovani

1. Trpélivou, systematickou a dislednou praci pedagogl, vstépovanim
pravidel slusného chovani i zodpovédného ptistupu k praci

2. Propojovani a respektovani vztahu ucitel-zék-rodic

3. Optimalizovani bezpecného prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti

» Specialni pedagogicka péce

1. Pokracovani v podpofe prace Skolniho specidlniho pedagoga a jeho
¢innosti

» Dosahovani co nejlepsich vzdélavacich vysledku zaka

1. Individualnim pfistupem k zdkim, zajiSténim rovnych prileZitosti ke
vzdélavani a vedeni zaki k dosahovani jejich osobniho maxima
2. Pravidelnou ucasti pii testovani zaki
3. Srovnavacimi testy zakli na 1. a 2. stupni
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4. Soutézemi, olympiadami a jinym ,.klanim®, kde je mozno komparovat
vysledky

> Podpora SVP

1. Udrzovat plnou obsazenost pozic (psycholog, spec. pedagog, vychovni
poradci, preventisté)

» Podnécovani aktivit a zajmu déti riznymi formami

1. V organizaci celoméstskych, krajskych, republikovych, mezinarodnich
akci, zvazeni moznosti Skoly v potadani dalSich soutézi

2. Rozvijeni individuélnich schopnosti zakl také v uspésné reprezentaci
Skoly ve sportovnich, jazykovych, kulturnich a jinych soutézich —
vitézstvi v okresnich, krajskych kolech v riznych oborech a odvétvich

3. Navazovani na silné stranky Skoly v uspéSich zdkd (sportovni,
jazykové, kulturni soutéze, olympiady, - déle napt. Papir show,
unikové hry, vlastni pfiméstské tabory, propagace v médiich

4. Pokraovani v organizaci Skol v pfirodé, lyzaiskych, vodackych,
cyklistickych i plaveckych kurzl, a dalSich tematickych akci mimo
zékladni a matefskou Skolu (vlastni pfiméstské tabory, vylety pro
rodi¢e s détmi, vyroci apod.

5. Pokraovani v zapojovani zakli do chodu Skoly jejich praci
v zakovském  parlamentu, Skolnim radiu, Skolnim casopise,
participativnim rozpoctu, projektovych dnl, pfipadnou realizaci
vlastnich zakovskych navrha atd.

6. Nabidka dostate¢ného mnozZstvi krouzki a doucovéni. PokraCovat a
udrzovat nabidku cca 10 krouzkd nebo doucovani denné s pestrou
nabidkou.

7. Materialn¢ podporovat volnoCasové aktivity, prestavky (zakoupeni Ci
podpora ping pongovych stolt, vzdusného hokeje, $achu, polept, atria,
zahrady, talentzahrady apod.

Skola jako soudast vefejného Zivota
» Rozvijeni Skoly jako modelu oteviené skoly

1. Vyuzivani plné€ kapacit zakladni Skoly (pronajmy)

2. Uzké spolupracovani se zastupci t¥id z fad rodi¢t, se zastupci rodict
déti mateiské Skoly a se Skolskou radou, tak, aby se rodice citili byt
rovnocennym partnerem Skoly

3. Spoluprace se SRPS — Sovitka

4. Spole¢né akce srodi¢i — Jarmark, Cesko &te koledy, rozsviceni
vanocniho stromku, dny zdravi pro vefejnost, zuby do Skol, oteviené dny
apod.

5. Utelné vyuzivani prostor pro rodi¢ovskou i jinou vefejnost

6. Budovani vztaht s rodi¢i déti na zasadach otevieného partnerstvi (plna
informovanost o vSech podstatnych nalezitostech Skoly, spole¢ny postup
s rodic¢i pii feSeni problémovych jevi, systém oteviené feditelny po celou
pracovni dobu)



7. Splnéni podminek pro certifikdty (rodice vitani, spolecensky
odpovédna instituce, aktivni $§kola apod.)

» Spoluprace s odbornou i jinou vefejnosti za uc¢elem rozvoje Skoly

1. Pii vzdélavani a vychoveé déti spolupracovat s tradi¢nimi, event.. i
novymi partnery (enviromentdlni vychova, Ostravskd univerzita,
VSB-TUO, Diim zahraniéni spoluprace, sportovni kluby, MENSA,
Moravskoslezsky kraj, Statutairni mésto Ostrava, Ostrava-Jih,
divadla, kina, pedagogicko-psychologicka poradna, odbor socialné
pravni ochrany déti, sportovni organizace, Méstska policie, Policie
CR, Hrda $kola, apod.)

2. Ucastnit se grantovych fizeni a vyhlasenych programtl za Gcelem
rozsifeni vzdélavacich 1 jinych pftilezitosti pro déti ¢i zaméstnance
(MgMT, Erasmus+, kraj, mésto, obvod, CEZ a dalsi nadace a
dotacni agentury)

» Prezentovani Skoly

1. Pravidelné prezentovani mateiské i zakladni Skoly a jejich Cinnost
vlastnimi prezenta¢nimi postupy (8kolni ¢asopis, radio, internetové
stranky, socialni sit&, nasténky, vefejna vystoupeni, média — CT, TV
Polar, Jizni Listy, Ucitelské noviny, tiskoviny (Denik, Fronta,...),
SRPS, vystupovani zakt na akcich ziizovatele apod.

2. Potadani jarmarkt, dnti otevienych dvefi, setkavani s rodi¢i, apod.

Podminky rozvoje Skoly

a) Organiza¢ni podminky

» Rizeni ¢innosti zaméstnanci s cilem motivovat je k lepsi praci

1. Delegovéani zodpovédnosti za n€které oblasti ¢innosti na zaméstnance
Skoly tak, aby prostor pro jejich osobni iniciativu podpofil jejich
sounalezitosti se Skolou, umoznil jejich profesni rozvoj a motivoval je
Vv jejich praci

2. Zajisténi dislednych kontrolnich mechanismil u vSech ¢innosti Skoly

3. Kontrolovani prace zaméstnancti pojimat v prvé fadé jako metodickou
pomoc zaméstnancim s plnénim kol

b) Personalni podminky

» Odbornost pedagogického sboru

1.

no

Podpora vSech pedagogickych pracovnikli v jejich profesnim rozvoji,
neopomijet prevenci syndromu vyhoteni

Zabezpeceni fungovani ekonomického useku

Pedagogicky sbor ZS i MS je stabilizovan, stale klast diiraz na maximalni
kvalifikovanost pedagogického sboru

Persondlni praci vedoucich zaméstnancii pojimat motivacné s kontrolni
¢innosti



d)

5. V oblasti persondlniho zajisténi se veénovat duasledné¢ ptipravé novych
zamestnancu (uvadéjici — zacinajici ucitel, Skoleni, podpora)

Usilovani o otevienost pfi feSeni béznych i problémovych situaci ve skole se
vSemi zaméstnanci

1. Vytvofeni bezpecného systému, ve kterém je zaméstnancim umoznéno se
vyjadfovat ke vSem zalezitostem Skoly bez nebezpeci osobnich postihi

2. Vedeni Skoly si musi v dneSni dob¢é nizké nezaméstnanosti vazit vSech
svych zaméstnancu

3. Odbornost nepedagogického sboru, podpora dalsiho vzdélavani

Materialn€ metodické podminky

Vyuzivani efektivnich financnich prostfedkli ke zvySeni urovné materialné
metodického vybaveni Skoly

1. Doplnéni tfid novymi tabulemi, dataprojektory, ICT technika, pomiicky,
nacini a naradi

2. Zajisténi pedagogickym pracovnikiim podminky pro ptfipravu na vyuku a
relaxaci zaméstnanct (FKSP)

3. Nadale rozsifovani zdroju financovani s vyuzitim grantovych piilezitosti a
rozvojovych programu

4. Podpora vzdélavani

Materialng technické podminky

Zajisténi dobrych hygienickych a technickych podminek provozu Skoly

1. Pokusit se 0 nové viceucelové — multifunkéni hfisté

2. Pravideln¢ kontrolovat prostory Skoly, operativné feSit drobné ¢i
odstranitelné nedostatky, planovat odstranéni vétSich zavad

3. Ve spolupraci se zfizovatelem zajiStovat opravy, které jsou pro Skolu
finan¢n¢ nedostupné

4. Z finan¢nich grantl a dotaci podporovat vzdélavani (ndkupy pomicek,
materidlti apod.)

Zajisténi maximalniho vyuZiti prostor

1. Maximalng vyuziti prondjmu prostor

Stravovaci podminky

Zajisténi zdravého stravovani

1. Pokracovani v kvalitni pfipravé stravovani a atraktivni skladbé jidelnicku
pro déti

2. Zajisténi strojového vybaveni kuchyné 5 5
3. Tematicky zamétené dny a propojeni s projekty v MS + ZS
4. Podpora socialné slabsich déti



V Ostrave 24. 9. 2024 Mgr. Milos Kosik, Ph.D., MBA
(feditel skoly)



