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Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zastupujici PhDr. Ludmila Bartoriova

Ziizovatel PhDr. Ludmila Bartoiiova, Capkova 36, 602 00 Brno
Misto inspekéni ¢innosti Bosonozska 9, Brno

Inspekéni ¢mnnost na misté 14.11. 2022 — 16. 11. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programil.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd€lavacich programi.


mailto:info@hotskolabrno.cz

Charakteristika

Hotelova skola s. r. o. (dale skola) vykonava Cinnost stiedni Skoly. V tomto Skolnim roce
poskytuje v denni form¢ stfedni vzdélani zakoncené maturitni zkouskou v oboru 65-42-
M/01 Hotelnictvi.

K 30. 9. 2022 se v 10 tiidach vzdélavalo 223 ziku, jejich pocet v poslednich tiech letech
stoupd. Skola aktualné eviduje 16 zaki se specialnimi vzd€lavacimi potiebami (dale SVP)
a 16 zaka s odlisnym matetskym jazykem.

Skola sidli v pronajaté Gasti budovy jiného 8kolského subjektu, u kterého ma zarovefi
zajiSténo Skolni stravovani. Prevazna Cast praktického vyuCovani je realizovana usmluvnich
partnerti, kterymi jsou vyznamné hotely a cestovni kancelare.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zvolené strategie vzdélavaciho procesu a realizace jednotlivych cili jsou zalozeny
piedevS§im na spolupréci se zizovatelem a jsou primarné zaméfené na rozvoj profilu
absolventa. Reditelka 8koly pfi fizeni vychdzi predeviim z dlouholetych zkuSenosti
avramci vedeni Skoly pienesla vyznamnou ¢ast kompetenci na svého zastupce, vedouci
ucitelku pro praktické vyuCovani a Casteéné také na predsedy predmétovych komisi
a metodického sdruzeni. Sir§i vedeni $koly se schazi na pravidelnych poradach, kde jsou
projednavany prabémé informace a zalezitosti, ale kontrola plnéni zadanych kol neni ze
strany teditelky Skoly vzdy systematicka a duasledna, coZz se projevilo v nékterych ziSténych
nedostatcich. V systému vedeni zikladni dokumentace $koly nebyla nastavena jednoznaéna
pravidla, cozmélo dopad nejen na fizeni Skoly, ale v nékterych oblastech i na informovano st
ucastnikii vzd¢lavani. Hlavnim poradnim organem feditelky je pedagogicka rada. Obsahem
jejich jednani byly ptevazné informace 0 prospéchu zaku Skoly a organizacni zilezitosti, ale
vzhledem ke strucnosti zapisu nelze dolozt, jaké konkrétni zavéry vyplyvaly z jejich jednani
a jaka byla pfijimana piipadna opatfeni. Nedostatky byly zjistény v oblasti sledovani kvality
vzdélavaciho procesu. Hospitacni ¢innost byla ze strany vedeni Skoly provadéna, ale nebylo
ziejmé, jakou dostavaji vyucujici zpétnou vazbu o vhodnosti uplatiiovanych metod a forem
ani o celkové kvalit¢ pedagogického procesu.

Jednim z poradnich organi feditelky Skoly je take poradni sbor, ktery je tvofen zastupci
Skoly a zastupci firem. Jeho tkolem je predevSim zajiSténi spoluprace se zaméstnavateli,
uplatnéni absolventll a projednavani obsahu a organizace praktického vyucovani, coz
vymamné piispiva k ziskavani kliCovych kompetenci zaki.

Vzdélavani ve Skole je zabezpeCeno pedagogickym sborem, ve kterém dochazi k ¢astym
obménam. Pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zpracovala feditelka $koly plan
a vybeér a realizaci vzdélavacich aktivit pro ucitele prenechala na predmétovych komisich
a jednotlivych vyu€yjicich. Piinos vzdélavacich aktivit pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
neni ze strany vedeni Skoly sledovan. Podpora zaCiajicich ucitel, z nichz nékteti si
aktualné¢ dokon¢uji vzd€lani potiebné pro ziskani odborné kvalifikace, je realizovana spiSe
neformalni kolegidlni vyménou zkuSenosti a v piipadé potieby konzultacemi s vedenim
Skoly.

Vedeni skoly pribézné¢ vyhodnocuje materidlni podminky pro vzdélavani zakd a postupné
se dafi je zlepSovat, ¢imZ je naphiovan jeden z jeho strategickych cilt. Pro zvySeni efektivity
wuky byly vybaveny dalsi ucebny informacnimi a komunika¢nimi technologiemi. Nové
byla zizena S$kolni knihovna se studovnou, coZ poztivné ovliviiuje rozvoj CEtenaiské
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gramotnosti zaku. K zajisténi vyuky télesné vychovy je vyuzivana sportovni hala, ktera sice
patii jiné pravnické osobg, ale je ve stejné budové jako Skola.

Poskytovani veskerych poradenskych slizeb (vychovné a karierni poradenstvi, primarni
prevence) Ve skole zajistuje jeden pedagogicky pracovnik, ktery zajist'uje administrativni
¢innosti souvisejici s vzdélavanim zaka se SVP zakd se SVP i zaku s odlisnym matetskym
jazykem a informuje ucitele o jejich podpurnych opatienich. Dosud neabsolvoval studium
pro wkon zadné specializované ¢innosti Vv této oblasti, coZz se negativné odrazilo v jeho
mensi orientaci v dané problematice, ve vedeni povinné dokumentace zaku se SVP
i voblasti zpracovani strategie predchazeni Skolni nelspéSnosti. Nadané zaky S$kola
vyhledava, ucitelé jsou onich informovani, metodickou podporu k pedagogické préci s t¢mi
zaky vSak vychovny poradce poskytuyje ucitelim jen v minimdlni mite. V pribéhu
hospitani Cinnosti bylo ziejmé, Ze ¢ast pedagogh neméla piehled o podplrnych opatfenich
zakt se SVP. Vychovny poradce neziskava efektivni zpétnou vazbu 0 poskytovanych
podpurnych opatfenich zakim se SVP. Vychovné problémy fesi nejprve piedevsim tfidni
uéitelé, nasledné pak spolupracuji s vychovnym poradcem. Plan ¢innosti metodika prevence
je zpracovan a uvedené aktivity jsou realizovany, coz se projevuje V nizké mife vyskytu
rizikovych jevi.

Skola efektivné podporuje zijem Zikii o Zivot 8koly, regiondlni problematiku, i soutasné
déni. Pfi plnéni vzdélavacich cili Skola spolupracuje také s celou fadou partnert, a to
obzvlasté s témi, U kterych je realizovano praktické vyuCovani. Pro kontakt s realnym
pracovnim prostfedim se pravidelnd¢ uskuteGiiuje fada odbornych exkurzi a staz. Skola
cilené¢ podporuje také mezinarodni mobilitu zaku a ziskdvad a vyuwziva financni zdroje na
potadani zahraniénich aktivit. Zaci maji v ramci téchto akci moznost si cilené upeviiovat
arozvijet své komunika¢ni dovednosti v cizim jazyce, a to napiiklad pfi zahrani¢nich
stazich v Némecku, Itali, Rakousku a Francii

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani zakt byl sledovan jak v teoretickém vyuCovani, tak v ¢asti praktického
vyucovani realizovaného na pracovisti ve $kole i u smluvnich partnerd.

V pievamé casti sledovaného teoretického vyuovani panovala piizniva pracovni atmosféra.
Vzijemna komunikace uCitelti a 7kt byla piirozend, zaloZend na partnerském piistupu. Zaci
méli osvojend pravidla prace, pribéh vyuCovacich hodin nebyl naruSovan kéazeniskymi
problemy a vétSina ziku plila zadané tkoly a spolupracovala s vyuCujicimi, ktefi na né
kladli pfiméfené a srozumitelné pozadavky. V casti vyuCovacich hodin ucitelé nevénovali
dostate¢nou pozornost praci se vzddlavacim cilem. Zaky seznamovali vétSinou jen
Stématem ¢i programem vyuCovaci hodmny, chybélo ucelné vyhodnoceni naplnéni
stanoveného vzdélavaciho cile. Jen ojedinéle byli Zaci vedeni k sebehodnoceni své prace
nebo prace spoluzakii. Vyraznéjsi diferenciace vyuky zohlediiyjici individualni potieby
a schopnosti zakli, véetné¢ Zikli se SVP, nebyla ve sledovanych hodindch zaznamenana.
Efektivita pribéhu vzdélavani byla rozdilnd v zavislosti na vytvofenych podminkach pro
aktivni zapojeni zakd. Zajem zaki se projevoval vice v Casti vyuky, kde pracovali pirevazné
samostatné, nebo ve skupinidch ¢i dvojicich a byli podnécovani k aktivit¢ vhodné zvolenymi
¢innostmi.  V hodindch, kde pievladal frontalni zptsob prace a metoda vykladu uciva,
se vétSina 7aku stavala pouze pasivnimi posluchaci. V ¢asti wuky byly uciteli efektivné
vywzivany digitalni technologie, ale vyhledavani informaci z riznych zdroji bylo ojedinélé.
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Ve sledovanych hodinach jazykového vzdélavani a komunikace byly rozvijeny cizojazy¢né
komunikativni dovednosti zdkd na rozdiné tUrovni Ve veétSiné navstivenych hodin
némeckého jazyka nebyli Zici cilené vedeni a motivovani k aktivnimu pouzivani
praktickych fecovych dovednosti, velkd c¢ast hodin byla vedena v ¢eském jazyce, pouze
ojedinéle byla hodina vedena Vcilovem jazyce. V hodinach byly zafazeny metody
individudIni prace s ucebnici, poslech i skupinova prace, pii skupinové praci vSak nebyla
korigovana spravnd vyslovnost a nedafilo se vzdy vSechny Zaky zapojit do prace. Ojedinéle
zaci vedli cizojazycné dialogy, po poslechu délali rozbor slySeného sdéleni, trénovali ¢teni
abyl kladen diraz na spravnou vyslovnost. V hodinach ¢eského jazyka a literatury Zaci plnili
zadané Ukoly ve dvojicich 1 pfi individudlni praci a efektivné byl podporovan rozvoj
Ctenarské gramotnosti.

Ve sledovanych hodinach télesné vychovy zakim byly vytvafeny podminky ke zvliadnuti
pohybovych dovednosti, k jejich upeviiovani, k podavani sportovnich vykont, k prozitku
z pohybovych aktivit a ke kompenzaci negativnich vlivii zplsobu zvota. Vyucujici
odpovidajicim zpiisobem instruovala ziky o bezpe¢ném provadéni pohybovych c¢innosti.

Ve vyuce odbornych predméti byli zaci vhodné vedeni k dodrzovani spravné odborné
terminologic a vyuCujici propojovali efektivné vzdélavaci obsah s jejich realnymi

témat napomahalo pravé uplatnéni piikladi z praxe.

Praktické vyuCovani probihalo v pracovnich skupindich pod dohledem uéiteld nebo
instruktorii a organizace provadénych pracovnich ¢innosti byla az na vyjimky zajiSténa
vét§inou Uleld. Zaci byli vedeni k pouzivani odborné terminologie, avsak byly zistény
rezervy Vv dodrzovani hygienickych pravidel pfi praci v kuchyni. Zjisténym nedostatkem na
pracoviStich smluvnich partnert byla nejednotné stanovend evidence dochazky zaki. Kromé
odbornych kompetenci byly ve wyuce rozvijeny zejména kompetence komunikativni,
socialni a personalni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pro zistovani a hodnoceni vysledki vzdélavani zakt vyuzivaji ulitelé prevazné bézné
evaluacni nastroje, jako je pisemné, Ustni, pifpadné praktické oveéfovani zakovskych znalosti
a dovednosti. Informace o Ctvrtletnich vysledcich zaku si predavaji ucitelé na jednédnich
pedagogické rady. Hodnoceni vysledkti vzdélavani je zalozeno na jejich sumarizaci
a statistickém zhodnoceni, chybi systematicka analyza piiCin nelspéchu, nasledné piijeti
arealizace odpovidajicich opatieni. Vedeni Skoly ramcové vyhodnocuje nejen pribézné
vysledky vzdélavani zakd, ale 1 jejich vysledky dosazené pii ukonCovani jejich vzdélavani
maturitni zkousSkou. Celkové vysledky vzdélavani zakt vykazovaly v pribéhu poslednich ti
let srovnatelnou nizsi uroven. Vysledky zakt ve spolecné c¢asti maturitni zkousky byly
V poslednich tfech letech pod primérem Skol ze stejné oborové skupmy. HorSich vysledki
dosahovali Zaci v cizich jazycich.

Preddvani informaci zidkonnym zistupcim o prospéchu a chovani zakti probiha
prostiednictvim  elektronického informa¢niho systému Skoly, emailové a telefonické
komunikace a hovorowych hodin. Skola vénuje trvalou pozornost absenci zaki a pravidla
pro jeji omlouvani jsou nastavena ve Skolim fadu, ktery mimo jiné Stanovuje nutnost
prezkouseni zaka z vyuCovaciho piedmétu, ve kterém dosahla absence 30 %.
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Zésadnim problémem, ktery byl ziStén analyzou pribéznych vysledkt vzdélavani zaku, byl
velky podil zakt, ktefi dosahuji v nékterych profilovych predmétech slabé vzdélavaci
wysledky. Z ptedlozené dokumentace Skoly nebylo zejmé, zda vedeni Skoly pravidelné
sleduje individudIni a skupinové vysledky v pribéhu Kklasifikatniho obdobi a jak
S ptipadnymi zjiSténimi pracuje. Prestoze se ve Skole vyskytuji Zici ohrozeni rizikem
Skolntho neuspéchu, zpracovany minimalni preventivni program odpovida potifebam skoly
jen cCasteCné, protoze strategie prechazeni Skolni neuspéSnosti nebyla jednoznaéné
stanovena. V dob¢ inspekéni Einnosti byla dopracovana a stanoveny podminky jeji realizace.
Prace se zaky ohrozenymi Skolim neuspéchem spocivala pouze v individualnim pfistupu
jednotlivych ucitelit k této problematice, coz neni pné efektivni. Zaci mohou vyuzit
konzultace s uciteli douCovani ani jinou formu podpory studijni UspéSnosti Skola
nerealizuje. Zpétna vazba, tykajici se vysledkli vzd€lavani Zzakl, smérem od uciteld
k vychovnému poradci neni funkéné =zajiSténa. Tuto moznost vyuzivaji pedagogové
mmimalne, castéji voli rozhovor s tfidnim ucitelem.

Skola vytvati vhodné podminky a motivuje své Ziky k zapojeni do mnoha soutéZ. P¥iprava
K témto soutézim je vyuzivana ke zvySeni motivace zaku ke studiu i k prezentaci oboru na
vefejnost.  Odborné kompetence zaki jsou rozvijleny 1 formou odbornych kurzi,
zajistovanim gastronomickych akci a exkurzemi. Skola aktivnd podporuje a rozviji osobnost
zdka 1 v dalsich oblastech napt. zapojenim do velkého mmnozstvi projektd. Pfinosnd pro
vSestranny rozvoj klicovych kompetenci zaki, a to predevsim socidlnich a komunikac¢nich,
je zvlasté spoluprace v ramci mezinarodniho projektu Erasmus+.

Vyvoj Skoly

- ZvySyjici se pocet zaku a tiid

- Zkvalithovani materidlniho vybaveni
- Zfizeni Skoli knihovny se studovnou
Silné stranky

- Spoluprace siadou partnerskych subjektdt ma pozitivni dopad na rozvoj klicovych
kompetenci zakt

- Zapojenim do projektd maji Zaci moznost ziCastnit se zahraniCnich pobytd, které
pozitivné ovliviiuji zskani jejich jazykovych dovednosti

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Systém podpory zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami neni jednoznacné nastaveny

- Nastaveny kontrolni systém skoly a jeho realizace neposkytuje efektivni zpétnou vazbu
pro ZlepSeni vzdélavaciho procesu

- Pfi realizaci nékterych hodin praktické vyuky nevedli vyucujici ziky k respektovani
vSech hygienickych pravidel

- Ne¢které sledované hodiny vyuky cizich jazykd nepodporovaly rozvoj cizojazyénych
dovednosti zakt
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- Skola vmalé mife vénuje pozornost vysledkim vzdélavani zak®, zvIasté piijimani
opatieni Kk jejich zlepSeni, chybi promySlena realizace strategie piedchazeni Skolni
neuspesnosti

- VyuCuyjici méné pracovali se vzdélavacim cilem a nevytvareli vhodné podminky pro
zapojeni zakti do vyhodnocovani jeho napnéni.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
- Sjednotit kontrolni mechanizmy tak, aby byly pifinosem pro zlepSeni kvality vyuky
-V praktické vyuce dusledné vést Zaky k dodrzovani hygienickych pravidel

- Jednotn¢ stanovit pravidla pro préci s vysledky vzdélavani zakd, analyzovat je a pifijimat
efektivni opatfeni

- Jednotn¢ nastavit systém péce o zaky s rizikem Skolntho neuspéchu, motivovat zaky
a pedagogické pracovniky k jeho uplatiiovani a pravidelné vyhodnocovat jeho u¢innost.

- Hospitacni C¢inost zaméfit na poskytovani podplirnych opatfeni zaktim se SVP
a specifickou praci s nadanymi zaky, na praci s vyukovymi cili a jejich napliovani ve
wuce a cilené sledovat vyuku zejména v predmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly Skolského zafizeni
dosahuje vysledki hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢.306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 14 dnli odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekc¢ni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekee, Jihomoravsky inspektorat, KiiZova
22, 603 00 Brmo, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.bo@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
1.  Ziizovaci listina skoly ze dne 2. 9. 1992, v¢etné dodatku ze dne 6. 3. 2006

2. Spolecenskd smlouva o zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym Hotelova skola s.
r. 0. ze dne 21. 2. 2006

3. Jmenovani feditelky Skoly ze dne 2. 9. 1992

4.  Personalni dokumentace pedagogli ve Skolnim roce 2022/2023

5. Plan hospitaci na Skolni rok 2022/2023

6.  PIlan hospitaci ve smiuvnich organizacich pro skoli rok 2022/2023
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

217.
28.
29.
30.
31.
32.

Vnitini kontrolni systém ze dne 19. 8. 2013

Zézmamovy arch hospitacni Cinnosti zastupce feditelky Skoly — vzorek, Skoli rok
2021/2022

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023
Semamy zakd v jednotlivych téidach ve skolnim roce 2022/2023 — aktuélni stav

MBS Vykaz o stfedni Skole podle stavu k 30. 9. 2022

Rozvrhy hodin pro vSechny téidy ve Skolim roce 2022/2023

Plan prace skoly na skolni rok 2022/2023 ze dne 20. 8. 2022

Plan uvadéni, Skoli rok 2022/2023

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti 2022/2023

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2019/2020. 2020/2021, 2021/2022
Zapisy z jednani predmétovych komisi

Elektronicky informac¢ni systém (matrika Skoly, zakovskéd knizka)

Ttidni knihy vSech tfid ve Skolnim roce 2022/2023

Dokumentace K financnim podminkam, ovéfeni poskytovani Skolniho stravovani
a zajisténi bezpeCnosti Zakil v dobé jejich pobytu ve skole

Skolni vzdélavaci program Hotelnictvi a turismus platny od 1.9.2018, Skolni

vzdélavaci program Hotehictvi a turismus platny od 1.9.2020, Skohi vzdélavaci
program Hotelnictvi a turismus platny od 1.9.2022

Skolni tad platny od 1.9.2021

Plan prace vychovného poradce na skolni rok 2022/23

Prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve Skolnim roce 2022/23
Prace se zaky ciziho ptvodu ve skolim roce 2022/2023

Seznam zakl se specialnimi vzd€lavacimi potfebami a seznam Zzaka s odliSnym
matefskym jazykem ke dni inspekéni ¢innosti

Plan prace se nadanymi zaky ve $kolnim roce 2022/23

Preventivni program $koly na $koli rok 2022/23, Skolni preventivni strategie
Zamamy o Cinnosti Skolntho metodika prevence ve Skolnim roce 2022/23
Zapisy z jednani vychovné komise ve Skolnim roce 2022/23

Zapis z porady pedagogickych a nepedagogickych pracovniki ze dne 31.8.2022
Spisy k pfijimacimu fizeni vedené ve Skolnim roce 2021/2022

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to Kk rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
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Zarovei je inspeké¢ni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
aV informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Ing. Ilona Ptackova, skolni inspektorka,
vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Katefina Veseld, Skolni mspektorka

Ing. Helena Binderova, odbornik na stiedni
odborné vzdé€lavani

Bc. Dana Haldkova, kontrolni pracowvnice

V Bmé 15. 12. 2022
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