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Misto mspekcni Cinnosti Sukova trida 1260, Pardubice

Inspekéni Cinnost na miste 5.az7.al0. 3. 2025

Inspekeni Cinnost byla zahdjena predlozenim poveteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem inspekéni Cinnosti vykondvané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zidkona
¢. 561/2004 Sb., o piedskomnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zikon), ve znéni pozdé€jSich piedpist, bylo zjiStovani a hodnoceni podminek,
pribé¢hu a vysledki vzdélavani vcetné hodnoceni napliovani Skolich vzdélavacich
programul.

Charakteristika
Konzervatot Pardubice (dale ,Skola®) vzdélava piiblizné téi Etvrtiny svych zaku v oborech

vzdélani 82-44-P/01 Hudba a 82-45-P/01 Zpev v denni form¢ vzdélavani, ostatni zaky
V kombinované¢ form¢. Ve Skolnim roce 2024/2025 se ve skole ke dni mspekce vzdélavalo



celkem 248 zakl, vyrazn€ji vyssi pocet zaku (az 80 %) se vénuje studiu hudby a hry
na hudebni nastroje. Ke dni inspekce bylo ve skole evidovano celkem osm zaku
se specialnimi  vzdélavacimi potfebami a sedm Zzakt s odlisnym matefskym jazykem.
Umélecké nadani Zzakd skola podporuje zejména kazdodennim rozvojem jejich
individualnich talentovych dispozic.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly dlouhodobé fidi vzdélavaci proces v konzervatofi v souladu s potiebami
uCastnikti  vzdélavani, uplatiuje systém vyuzivajici otevienou komunikaci a ucelné
delegovani kompetenci, tomu odpovida i u¢elné nastavena organizaCni struktura.

Koncepcni vize skoly i konkrétni obsah vzdélavacich c¢innosti jsou funkéni a smyslup Iné
posiluji rozvoj um€lecko-spolec¢enskych kompetenci jednotlivych zakt, ktefi mohou jiz
od prvniho ro¢niku uplatiiovat své nadani i schopnosti pii kolektivni 1 individualni vyuce.
Na realizaci dlouhodobé koncepce vzdélavaciho pojeti wuky V konzervatoii se podili
vedeni Skoly i ostatni pedagogové, kteti tim podporuji i prezentaci spole¢enského postaveni
Skoly. Kromé denniho Sestiletého studia $kola umoziuje ziskat vzdélani napf. pedagogim
zakladnich uméleckych 8$kol v kombinované form¢ studia k ziskani odborné kvalifikace,
realizuje semmafe a konzultatni kurzy pro zijemce o profesné koncipované studium
uméleckych obort. K vyhodnocovani cili konceplnich zamérti se vyjadiuji vSichni
pracovnici Skoly, coZ piiznivé podporuje dalsi vyvoj uméleckého vzdélavani v konzervatofi.

Kontrolni a hospitaéni ¢innost je rozdélena zejména mez Cleny vedeni Skoly, piipadné
vedouci jednotlivych vzdélavacich sekci, zpétna vazba k ziskanym ziSténim umoznuje
pfijimat opatieni k dosazeni Zadouctho stavu. Od mmnulé inspekéni Cinnosti diky tomu doSlo
k vy$§i uCmnosti kontrolniho systému napt. Vv oblasti aktualizace $kolni dokumentace.
Pravidla k organizovani ¢innosti $koly jsou t¢elné¢ nastavena ve Skolnim fadu nebo dalSich
smémicich a podporuji zajisténi bezpecného prostiedi pro vzdélavani. K organizaci
vzdélavani a jeho hodnoceni se vyjadiuje také pedagogicka rada, zaznamy z jejiho jednani
poskytuji dostatek informaci vyuzitelnych pro celkové hodnoceni Skoly. Partnerem vedeni
Skoly jsou také predmctové sekce nastrojovych oddéleni. Jejich predsedové koordinuji
rozvoj umglecko-sd€lovacich kompetenci a odpovidaji spolu s vyucujicimi jednotlivych
odd¢€leni za kvalitu a tcelnost vzdélavacich aktivit a za celkovou uroven dovednosti zaku.

Persondlni podminky umoziuji realizaci vzd€lavacich programi, pedagogicky sbor Skoly
¢ita vice nez 100 ucitel, odbornikd z umélecké praxe nebo vykonnych uméled. Jejich
odborna kvalifikace i umélecka erudice jim umoziuje piredavat Sv& znalosti i zkuSenosti
nejen zaktm, ale i kolegim SnizSi mirou pedagogickych zkuSenosti Vedeni Skoly
personalni podminky monitoruje a podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
To umozityje utvaret ve Skole vstficné a podnétné prostredi pro vzdélavani zakdl, ktefi jsou
zpravidla silné motivovani uspét v umélecké sféfe rozvojem vlastniho talentu i pijetim
narocné prace pro ziskani rutmnich navyk v hudbé 1 zpévu.

Aktudlni nastaveni podminek pro ¢innost Skolntho poradenského pracovisté je nevhodné
aneuCelné. Jeho agendu vykonava jedind externi zaméstnankyné Skoly, kterd zajistuje
oblast vychovného poradenstvi i minimalni prevence. Ve Skole je osobné piftomna pouze
pfi vyuce jedné vyuCovaci hodiny tydné Ceského jazyka pro cizince (nékolk ziki
z Ukrajiny) a pii dalsi jedné hodin¢ tydné urCené k piipadnym konzultacim. Podpora nejen
zakli se specialnimi vzd€lavacimi potiebami je z tohoto diivodu nefunkéni a budovani
vzajemné duavéry s podporovanymi zaky omezené. Evidence prace Skolntho poradenského
pracovisté je neprikazni, zapisy z jednani se zakonnymi zastupci nebo Zaky jsou pouze
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formalni, zivéry a doporuCeni pro piijimani opatfeni nebyly dolozitelné. Minimalni
preventivni program zpracovany pro Skolni rok 2024/2025 nebyl nastaven na aktudlni
potieby Skoly.

Materialné-technické podminky podporuji proces vzdélavani, ucebny i saly ke kolektivni
nebo individudIni wyuce jsou vybaveny potfebnymi ucebnimi pomickami. V poslednim
obdobi byly pofizeny zejména nové hudebni nastroje pro vyuku zakd. Kromé finan¢nich
prosttedki ptidélenych ze statntho rozpoctu a zizovatelem Skola vyuzivd financni
prosttedky z rozvojovych programi MSMT, vyuzivda rovnéz pifiem z pronajmu sali
a uceben. Vybavenost Skoly je celkové koncipovana s ohledem na specifika jednotlivych
obort, coz zahrnuje kvalitni hudebni nastroje, audiovizudlni a multimedialni techniku,
optimalni vyuziti uceben a koncertnich sali. Tato kvalitni technickd podpora vytvari
podminky pro efektivni realizaci pedagogickych metod a zvySuje potencidl vzdélavaciho
procesu. Integrace spoluprace s Filharmonii Pardubice prostfednictvim sdileni koncertniho
salu (Sukova sfil) predstavuyje vyznamny prvek, ktery poskytyje studentim nejen Spickoveé
zazemi pro realizaci jejich umcleckych vystupd, ale ziroven je motivuje k vyraznému
profesionalnimu ristu. Takova spoluprace umoziuje zakim nahlédnout do profesionalniho
prostiedi a osvojit si standardy, které jsou klicové pro jejich budouci uméleckou praci.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem byla ve sledovanych hodinach tzv. kolektivni wyuky piizniva pracovni
atmosféra, ktera byla mimo jiné dusledkem zpravidla siné motivace zakt k uméleckému
vzdélavani i vysokou drovni umélecké odbornosti jednotlivych pedagogi. Zaci se &asto
piirozené vyjadiovali K pribéhu vyuky, ucitelé jejich postoje respektovali. V mensi casti
hodin zejména vSeobecné vzdélavacich predméta dokazali ucitelé stanovit vzdélavaci cil
orientovany na Zaky, coz castecné snizovalo 1 uCelnost zskani zpétné vazby k u¢ebnimu
pokroku Zakl a jejich objektivnimu sebehodnoceni. Alespoil v n€kterych hodinach ucitelé
ziskavali zpétnou vazbu v pribéhu vyuCovaci hodiny. V nékterych hodinach byli ucitelé
jedinym zdrojem mformaci pro zaky. Ucitelé vyuzivali k vizualizaci u€iva didaktickou
techniku, zaznamendno bylo i vyuziti mobilnich telefoni nebo tableti zakd. V zavéru hodin
si vétSina vyuCujicich nedokédzala najit Cas pro smysluplny zavér a oveéfeni dosazeni
vzdélavacitho cile hodiny. Diferenciace wuciva nebo zadévanych tUkoli pro rozvoj
individualniho ucebniho potencidlu zakt probiha v maximalni mozné mite v individualni
odborné wyuce. Ve vyuce zejména vSeobecné vzdélavacich predmétt nebyla zaznamenana
smérem k zakim nadanym, rychlej$im, S odliSnym matefskym jazykem ani K zaktm
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. To je disledkem i malo funkéni podpory ze strany
Skolntho poradenského pracoviste.

Metody a formy wyuky ceského jazyka a literatury 0Gcelné podporovaly piipravenost zakl
k maturitni zkouSce. Pozitivem bylo vyuzivani individualni i skupinove prezentace vysledku
spole¢né prace, byly vyuzivany mezipfedmétové vztahy nebo vzajemné hodnoceni zakd.
Efektivni pribéh hodin byl podpofen vyuzitim vhodné zvolenych pracovnich listil
K procviceni uciva, s uméleckymi texty k upevnéni pojmi literarni teorie, k charakteristice
slovni zasoby a k rozvoji Ctenafské gramotnosti. Ve vyuce spoleCenskovédnich piedmétt
ucitelé vedli zaky k diskuzi a prezentovani vlastnich nazori i jejich obhajovani, ¢imz tcelné
poskytovali prostor k rozvoji kritického mysleni i k ziskani kompetenci zakti (obcanské,
komunikativni, socidlné persondlni). Sledovand vyuka cizich jazykli byla vedena
Ve vyuCovaném jazyce, prevazné¢ frontdlni formou, jen vyjime¢né spolupracovali Zaci
ve dvojicich. Tim byl ¢astecné omezen rozvoj komunikacnich a jazykovych kompetenci
7aku, protoze se nékdy ucitelé vice zamétovali na vyuku slovni zasoby a gramatiky a méné

317



na receptivni a produktivni feCové dovednosti Prilezitosti je zaméfit obsah vyuky cizich
jazykli vice na potfeby zakli a naplnéni jejich profilu absolventa konzervatote.

Sledovana teoreticka vyuka odbornych predméti se vyznaCovala zpravidla vysokou
narocnosti  u€iva, kterou ucitelé ucelné podporovali srozumitelnym  vykladem
doprovazenym prezentaci uciva s vywzitim video 1 audio ukdzek, piipadné sami
pro ndzornost vyuzili hru na hudebni nastroj, nebo na nastroje, které byly tématem
vzdélavani, zahrali sami Zaci. Vyuka vedena uciteli nebo odborniky z praxe poskytovala
zakim propojeni teoretickych znalosti s redlnymi zkuSenostmi z profesiondlniho prostredi,
coz vyznamné piispivalo k zskdni povédomi 73kt o soucasnych trendech v oblasti
uméleckych projektl. Velkou pozornost ucitelé veénovali historickym  souvislostem
a motivovali zaky k ziskani dalSich informaci o tématech poslechem nahravek vyznamnych
doméacich 1 svétovych umélcl, nidzormnymi ukdzkami partitur apod. UCitele davali Zakim
prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru, snaha byla podpofit diskusi k probiranému tématu.
Pokud byla vyuka vedena k pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi ucebnimi tématy, byli
7aci aktivni a dokazali se vice zapojit do prubéhu sledované hodiny. V hodinach metodicky
méné pestrych byla vyuka spi§e monoténni, nekteii Zici pasivné piijimali pfedkladané ucivo.
Doporucenim je v nékterych hodindch vic vyuzivat praktickd cviCeni, poslechové ukoly,
skupinové prace nebo rytmicko-melodické hry, které pomohou k efektivngj§imu osvojeni
napf. intona¢nich a sluchové-analytickych dovednosti.

Individualni wyuka odbornych umgleckych pfedméti méla pozitivni vliv na rozvoj
umélecko-socidlnich kompetenci zaka. Ucitelé podporovali své Ziky tcelnym individualnim
pfistupem Kk jejich schopnostem, Casto kladli diraz i na nacvik praktickych dovednosti hry
na konkrétni hudebni nastroj. Poztivnim ziSténim byla intenzivni prace s hudebnim
wrazem, uCitelé vhodné podporovali nejen technické zdokonaleni hry, ale také rozvoj
hudebniho citéni. Cilem wyuky bylo hiubsi pochopeni hudebniho materidlu a schopnosti jej
osobit¢ ztvarnit, coz smysluplné¢ rozvijelo muzikalni vyspelost zakl 1 jejich umélecké
sebevédomi. Kompetence ziskané Zzaky v individudlni vyuce se piiznivé promitaly
do prohloubeni interpretacnich schopnosti v hudebnim télese pifi vyuce predmétu
orchestralni hra, ktera se vyznacovala dirazem na kolektivni vnimani hudby, pfinosem bylo
jeji sméfovani k vyvazenosti orchestralniho zvuku, pfesné rytmice a dynamickym nuancim,
pticemz 7zici byli vedeni k aktivnimu poslechu a vzajemné hudebni komunikaci. Sledovana
vyuka interpretacnich seminaitt poskytovala zaktm hlubsi pohled na interpretacni principy
prezentované v odborné literature s akcentem na dobovou interpretaci, praci s rejstitkovanim
a artikulaci. Ptinosem byla diky aktivnimu zapojeni Zzakt a odborné erudici pedagoga
napt. i vyuka interpretaéniho seminafe zpévu, uméleckou kvalitu vystupt zakt podporovala
nejen mezioborova spoluprace zaku, ale také prace se zpétnou vazbou umoziujici objektivni
hodnoceni kvality uméleckého produktu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola pfipravuje Ziky k profesiondlnim uméleckym, pedagogickym i manaZersk ym
¢innostem, jsou motivovani dosahnout uspéchii v riznych uméleckych oblastech. Ptetrvava
trend pfijimat Zaky k denni i kombinované formé vzdélavani na zikladé¢ talentovych
zkousek, coZ se pozitivné odrazi v narocnosti vzd€lavacich pozadavki na zaky. Orientace
7akt do oblasti uméni a kultury se pozitivné projevuje i V jejich chovani a vystupovani,
piicemz si zarovenn uvédomuji narocnost zvoleného uméleckého zaméteni studia a piijimaji
potiebu rozvijet svijj talent a dovednosti ve Skole i ve vlastnim volném case.
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Na dobrych vzdélavacich vysledcich se odraz i zpravidla nizkd absence Zzaka ve wyuce,
mnoho Zzakli je Skolou podporovano napf. uzmanim vysledki vzd€lavani v nékterych
predmétech z piedchoziho stfedoskolského studia. Ve Ctvrtém ro¢niku mohou Zici Skoly
ziskat Upln¢ stfedni vzd€lani UspéSnym absolvovanim maturitni zkousky, této moznosti
vyuzivaji téméf vichni Zaci Usp&Snost vzdélavani dokladaji roénkové vysledky zaka,
ve Skolnim roce 2024/2025 v denni form¢ vzd€lavani bylo 40 % zakd hodnoceno
S vyznamenanim, v kombinované formé az 50 %.

Maturitni zkousku, kterd je nepovinna, vykonalo v roce 2024 celkem 30 zak( denni formy
vzdélavani (devét s vyznamendnim, pét neprospélo), v kombinované formé ve Skolnim roce
2023/2024 maturitni roénk nebyl. Zaci pokratuji ve studiu dalich dvou roénikd
konzervatofe ukoncenych absolutoriem. V navaznosti na pribézné rocnikové vysledky
i vysledky u maturitni  zkousky Zaci dosahuji velmi dobrych vysledkii také u absolutorii.
V roce 2024 véetné podzimniho terminu z celkového poctu 37 zakd konajicich absolutoria
20 prospélo s vyznamenanim, 15 prospélo, pouze dva zaci neuspéli, pfiCemz praktickou cast
absolutorii zvladli vSichni ZAci.

Ve skole se vzd€lavaji motivovani Zzici s cllem dosahnout Gspéchi v oblasti hudby a kultury
jako takové. Skola realizuje celou fadu aktivit pro prezentaci uméleckych dovednosti Zikd,
které pfispivaji ke zvySeni zajmu o vzdélavani v konzervatoti Vysledky vzdélavani jsou
porovnavany v fadé interpretacnich narodnich i mezinarodnich soutéZ, na kterych jednotlivi
zaci vykazuji vyrazné umélecké uspéchy. Celkovou uspéSnost zakl, kteti dosahuji
vyznamnych uUspéchii v soutézich na nirodni i mezindrodni tUrovni, Skola zvefejnuje
napf. Ve vyro¢ni zpravé o ¢innosti $koly, ptipadné prostiednictvim webowvych stranek Skoly.
Skola asto, Usp&$né a s velkou uméleckou kvalitou prezentuje vysledky své Ginnosti, poiada
mnoho koncertd, jeji zaci, absolventi i ucitelé prezentuji umélecké dovednosti pifi mnoha
kulturnich a spoleéenskych udalostech na mistni, republikové i mezinarodni Urovni. Zaci
Skoly a jeji hudebni télesa (napt. Symfonicky orchestr Konzervatore Pardubice, Bigband
Konzervatore Banda di Feste, Dechova hudba konzervatoristi Pardubicka muzika)
dlouhodobé napoméhaji piiznivému obrazu $koly na vefejnosti. Skola je také pofadatelem
soutézi napf. Pardubické dechy, festivali - OPEN AIR festival, koncertd jednotlivych
nastrojovych oddéleni a pedagogi Skoly nebo absolventskych koncerti.

Spoluprace Skoly se socidlnimi partnery je Sirokd, sméfuje predevsim k prohloubeni
uméleckych dovednosti a zskani praktickych zkuSenosti zakli v riznych hudebnich
a péveckych télesech. Piinosna je napi. dlouhodobd vzajemnd spoluprice s Komorni
filharmonii Pardubice a Filharmonii Hradec Kralové, se Zakladni uméleckou Skolou
Pardubice a Pardubickym krajem, Vychodoceskym divadlem Pardubice, vysokymi
uméleckymi Skolami apod.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Skola zachovava vybérovost pii piijimani Zikd diky pfijimacimu fizeni obsahujicimu
talentové zkousky

- Zlepsilo se materidlni vybaveni Skoly diky pofizeni fady novych hudebnich nastroji
Silné stranky

- Funkéni a smysluplna vize Skoly podporujici rozvoj umélecko-spolecenskych
kompetenci zakt, sdilend a vyhodnocovana ucastniky vzdélavani (1.1)
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- Siroky rozsah spoluprace $koly s profesnimi organizacemi a socialnimi partnery (1.5)

- Kultivované prostiedi odpovidajici uméleckému zaméteni obort vzdélani (2.2)

- Vysoka naro¢nost vyuky i umélecka odbornost pedagogi motivujici zaky k dosahovani
velmi dobrych vysledkii vzdélavani v odbornych uméleckych predmétech (3.1)

- Vstiicnd a otevienda komunikace uciteli ve vyuce podporujici bezpecné prostiedi
pro vzdélavani zaka (3.2)

- Nadstandardni Cetnost a rozmanitost prezentacnich aktivit Skoly podporujici zapojeni
7aku i pedagogi do kulturnich a spole¢enskych aktivit (3.4)

- Efektivita vzdélavaciho procesu podporujici uspésnost zakt pii ukonCovani vzdélavani
a uplatnitelnosti absolventi Skoly (5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

- Neucelné nastaveni podminek pro ¢innost Skoliho poradenského pracovisté omezujici
vhodnou podporu zakt celého spektra nadani a vzdélavacich potieb (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishuisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit vhodné podminky pro ucelnou cinnost Skolntho poradenského pracovisté
v souladu s potfebami Zaka celého spektra nadani a vzdélavacich potieb a aktualizo vat
minimalni preventivni program s ohledem na realné potieby skoly

- Zankit vyuku cizich jazykt vice na rozvoj receptivnich a produktivnich feovych
dovednosti podporujicich naplnéni profilu absolventa konzervatote

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Skolni vzdélavaci programy oborti vzdélani konzervatofe pro $kolni rok 2024/2025
Skolni tad konzervatofe s u&innosti od 1. 9. 2024

Dokument Dlouhodoby plan — koncepcni zaméry a vikoly v obdobi 2023 - 2027
Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli pro Skoni rok 2024/2025

Moo e
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

5. Zaznamy z hospitaéni ¢innosti ve Skolnim roce 2024/2025 (vybér)

6. Skomi matrika pro $kohi roky 2023/2024 a 2024/2025 (vybér)

7. Rozvrhy hodin tfid a uciteld pro Skoli rok 2024/2025

8. Ttidni knihy pro Skoli rok 2024/2025

9. Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly pro skolni rok 2023/2024

10. Zaznamy jednani pedagogické rady pro Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025

11. Zaznamy z jednani pfedmétovych sekci za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 (vybér)

12. Minimalni preventivni program stfedni Skoly pro Skolni rok 2024/2025

13. Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté pro Skolni rok 2024/2025 (vybér)

14. Doklady k personalnim podminkam Skoly (aktualni stav, vybér)

15. Dokumentace vztahujici se k fimanénim podminkdm Skoly a zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi zakd pro Skolni rok 2024/2025 (vybér)

Pouceni
Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspek¢ni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piripadné

pripominky zaSlete prostfednictvim datové schrianky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Ww.CSicr.cz.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Mgr. Martin Valasek, skolni inspektor, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Petra Holankova, Skolni inspektorka

Bc. Daniela Rizova, kontrolni pracovnice

Mgr. Hana Rebickova, $koni inspektorka

doc. MgA. BcA. et BcA. Martin Hroch, Ph.D., MBA, LL.M.,
odbornk na umélecké vzdélavani

10. 4. 2025
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