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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti piedSkolniho, zakladniho
a zajmového vzd&lavani podle p¥isluinych $kolnich vzdélavacich programii (dale SVP),
jejich napliovani a soulad s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjSich predpist.
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Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,,8kola) vykonava &innost mateiské skoly (dale MS), zakladni skoly
(dale ZS), skolni druziny (dale ,,druzina®), $kolniho klubu (dale ,.klub*), $kolni jidelny
a gkolni jidelny - vydejny. V MS a ¢éasti tiid ZS probiha vyuka podle alternativni pedagogiky
Marie Montessori. MS poskytuje predskolni vzdélavani v celodennim provozu ve &tyfech
vékove heterogennich tfidach. Nejvyssi povoleny pocet 112 déti je aktudlné zcela naplnén.
Povinné vzd€lavani v dobé inspekcni Cinnosti plnilo 39 déti, osm z nich mélo povoleny
odklad povinné skolni dochazky. Aktualng se v MS vzdélava pét déti s odlisnym matefskym
jazykem a dvé, které nedosahly véku tif let. K terminu inspekéni ¢innosti byla ZS naplnéna
na témet 96 %, vzdélavala 939 zaka v 38 tridach. Mezi nimi bylo 82 zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (dale SVP) s podplirnymi opatienimi druhého az patého stupné,
z nich 21 se vzdélavalo podle individualnich vzdé€lavacich pland (dale IVP), 21 zZakiim byla
poskytovana podpurna opatieni prvniho stupné. Odlisny matetsky jazyk ma 95 zaku, z nich
svyraznou jazykovou bariérou je 14 zaku. DruZina ma 12 oddéleni s 319 ucastniky
zajmového vzdélavani (dale ,,acastnik®), naplnénost je 84 %; Klub je 43 ucastniky naplnén
na necelych 29 %. Ve srovnani s inspek¢ni ¢innosti v roce 2016 se mirné zvysil pocet zaki
ZS a snizil poéet udastnikil v druzing, svou ¢innost obnovil $kolni klub. Zakladni a zajmové
vzdélavani v Klubu je trvale zaméfeno na podporu sportovni ¢innosti zaka a ucastnikd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka™) je ve funkci od roku 2000. Pro viechny &innosti §koly
stanovila redlnou a srozumitelnou koncepci rozvoje, s niz se vétsina pedagogt identifikuje.
Zamétuje se predevSsim na rozvoj materidlnich a financnich podminek, na spolupraci
jednotlivych slozek Skoly a na spolupraci s vnéj$imi partnery, méné na pedagogickou
stranku vzdélavaciho procesu. K organizovani ¢innosti Skoly feditelka nastavila pifevazné
efektivni pravidla.

V MS ¢ast Fidicich kompetenci delegovala na vedouci ugitelku. V Gzké spolupréci s ni
monitoruje a vyhodnocuje fungovani §koly a pfijima u¢inna opatfeni. Pfinosné je zatazovani
vzajemnych hospitaci u¢itelek MS, které p¥ispivaji k obohaceni a zkvalitnéni poskytovaného
vzdélavani. Pedagogicka rada MS projednava zasadni pedagogické dokumenty, organiza¢ni
zaleZitosti Skoly 1 vychovné vzdélavaci vysledky déti.

V ZS fteditelka ucelnd delegovala &ast svych fidicich kompetenci na dva zéstupce,
na vedouci ucitelku v Montessori programu a na vedouci vychovatelku zajmového
vzdélavani. K efektivnimu fizeni pfispivaji jednani pedagogické rady, dalSich poradenskych
organu, véetné vedoucich metodickych komisi, a provozni porady. Probiha také sdileni
zkusenosti z praxe nebo vzajemnych hospitaci. Piilezitost ke zlepSeni prace pedagogické
rady je v oblasti pfijimani systematickych a uéelné vyhodnocovanych opatieni vedoucich
ke zlepSovani vysledkt vzdélavani kazdého zéka.

Kontrolni ¢innost vedeni $koly neni zcela dobfe nastavena. Vnitini fad klubu neobsahoval
nékteré pozadované tdaje. Hospitaéni ¢innost v ZS neni metodicky jednotna. PiileZitosti
ke zlepseni je jeji metodické sjednoceni a pfijimani konkrétnich opatieni k jejim zavéram.
V fizeni a kontrole vzdélavani ve tiidach Montessori programu ZS chybi u jednotlivych
zakl evidence plnéni povinné casové dotace stanovené Ramcovym vzdéldvacim programem
pro zakladni vzdélavani pro jednotlivé vzdélavaci oblasti, pfipadné vzdélavaci obory.
Utinny vng&j§i informa¢ni systém zabezpeluje vSem aktérim vzdélavani pfistup
k informacim o aktivitach skoly. O svych pravidlech $kola konstruktivné komunikuje se
zfizovatelem.
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V personalni oblasti doslo od predeslé inspekéni Cinnosti v souvislosti s navysenim poctu
7akt doslo k navyseni poétu pedagogickych pracovnikii v ZS. I pies prokazatelnou snahu se
feditelce nedaii snizit podil nekvalifikovanych pedagogi. V ZS ptisobi 66 uditel vietnd
feditelky Skoly, z nich 16 je bez odborné kvalifikace, Ctyfi si vzdélani dopliuji. Z 12
vychovatelek v druzin¢ jsou dvé nekvalifikované, ze ¢tyi vychovatelti ve skolnim klubu je
nekvalifikovany jeden. Pedagogicky tym vZS funkéné dopliiuje 21 odborné
kvalifikovanych asistentt pedagoga. Chybé&jici odbornd kvalifikace uciteld méa negativni
vliv na pribéh vzdélavani, a to predev§im ve tiidach druhého stupné jak v Montessori
programu, tak i b&znych. Zlepsila se personalni situace v MS, viechny ugitelky jsou odborngé
kvalifikovane.

Ve §kolnim poradenském pracovisti (dale SPP) umisténém v budové sidla $koly ptisobi dvé
vychovné poradkyné a metodicka prevence. Tym vhodné dopliuje Skolni psycholozka (déle
»psycholozka®) a Skolni specidlni pedagozka (dale ,,specialni pedagozka®), které jeden den
V tydnu piisobi také na odlouéeném pracovisti ZS. Vzhledem k vzdalenosti budov $koly
aodlisSnému vzdélavacimu konceptu neni poradensky systém vhodné nastaven,
problematicky je zejména pfenos informaci o Zacich. V ¢&innosti SPP byly shledany
nedostatky zpilisobené zejména rozttisténosti poskytovanych sluzeb, absenci funkéniho
systtmu pieddvani informaci a nesystemati¢nosti kontrolni ¢innosti. Koordinaci
poskytovani podplrnych opatieni zakiim se SVP se na obou pracovistich zabyva predev§im
specialni pedagozka. Jeji efektivni metodické vedeni tymu asistentli pedagoga se pozitivné
projevilo ve sledované vyuce zejména na 1. stupni. Spolu s psycholozkou dobie sleduje
vztahy ve tiidach a nasledné pracuje s problematickymi kolektivy. Systém kariérniho
poradenstvi vyborné dopliiuje individudlni diagnostika studijnich a osobnostnich
ptedpokladi realizovana psycholozkou. Ve Skole tfetim rokem pusobi i koordinatorka
pro nadané zaky, kterd vradmci metodického vedeni informuje ostatni pedagogické
pracovniky o vhodném postupu pfi identifikaci nadani zaka.

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil vychazi v MS a zajmovém vzdélavani
z nabidky vzdélavacich akci i z osobni profilace pedagogt, v ZS vhodné rovnéz i z podnéti
metodickych organti a hospitacni Cinnosti, jez jsou zaroven feditelce zdrojem informaci
0 jeho ptinosu.

Finan¢ni prostfedky Skola ucelné cilen¢ investuje do zlepSovani podminek veskerého
vzdélavani. Pfinosné bylo napiiklad vyuziti dotace z evropskych projektt pro realizaci
projektovych dni, ale i pro financovani ¢innosti specialniho pedagoga a psycholozky. Skolu
podporuji zakonni zéstupci, ktefi pfispivaji k nakupu vybaveni Skoly, pomticek nebo napf.
na rekonstrukci kuchyiky na odloueném pracovisti ZS.

Materialni podminky skoly se od piedchozi inspekéni Cinnosti zlepSily. Z projektu
ziizovatele vzniklo v MS viceudelové hiisté arovnéz zde byla vybudovana zahrada
V piirodnim stylu. Pro déti velmi podnétné vybaveni ttid je Gcelné a estetické. Udelnsg je téz
vyuzivana keramicka pec i prostory umoziujici détem riiznd pozorovéani & pokusy. V ZS
doslo ke zlepseni ve vybaveni digitalni technikou, zaroven Skola prosSla ¢asteCnou
rekonstrukci, byl obménén nabytek, doplnény Skolni pomticky i materialy a hry
pro udastniky zajmového vzdélavani. V kmenové budové ZS byla ziizena multisenzorialni
mistnost dle konceptu Snoezelen ur¢ena pro zklidiiovani zakt se SVP. Dosud vSak byla
vyuzita jen minimalné. Zajmové vzdélavani v druzin€é probihd v esteticky podnétném
a vstiicném prostiedi.

Déti i zaci jsou zpasobem piiméfenym jejich véku seznamovani s pravidly bezpeéného
chovani a ochrany zdravi ve skole i mimo jeji prostory. Tato praxe je dostate¢né uéinna
v MS, mira skolni urazovosti je tam nizka. V ZS je ale vysoka. Rozbory Urazovosti byly
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skolou sice provadény a vyhodnocovany, avSak pfijimana opatfeni jsou malo Ucinna.
Dohledy nad Zzaky byly v dobé inspek¢ni Cinnosti vykonadvany, kontrola nad osobami
vstupujicimi do skolnich budov byla zajisténa.

Skola tzce spolupracuje se ziizovatelem na mistni strategii rozvoje §kolstvi. Podporuje
sounalezitost s mistni komunitou, vradmci svych realnych moznosti ma nastavenou
spolupraci s dal§imi vn&jSimi partnery.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani ve viech tiidich MS probihalo v pozitivni, piatelské a piivétivé atmosféte.
Ucitelky i dalsi pracovnice svym empatickym pfistupem a otevienou komunikaci s détmi
vytvarely priznivé klima podporujici uceni. Citlivé reagovaly na individudlni socidlni,
emociondlni a dalsi potieby jednotlivych déti.

V ramci tfidnich ritudl byly déti vedeny k prosocidlnimu chovani, ohleduplnosti, trpélivosti
i vzajemné komunikaci a spolupraci, coz vyrazné pfispiva ke stmelovani détského kolektivu.
Samostatné si volily z pestré nabidky aktivit z oblasti pred¢tenaiské, piedmatematické
i pfirodovédné gramotnosti. Vzdélavani v prubéhu celého dne vychazelo z redlnych situaci
kazdodenniho zZivota. Ve vzdélavaci nabidce byla ucelné zastoupena piedevsim individualni
prace déti, ale 1 jejich spoluprace ve dvojicich ¢i malych skupindch. Ucitelky jim
poskytovaly pribéznou pozitivni zpétnou vazbu o jejich uspé$nosti, coz posilovalo jejich
pozitivni sebepojeti. Déti byly téz vyrazné podporovany v samostatnosti pii vSech
¢innostech. Rozvoj pfedctenarské gramotnosti déti ucitelky podporuji i pravidelnym
pred¢itanim v ramci odpoledniho odpocinku. Piilezitosti ke zlepSeni je nabidka klidovych
aktivit mimo ldzko pro vSechny déti, které po kratké relaxaci neusnou, a rovnéz cilené
pravidelné zatazovani zdravotné preventivniho cviceni s dodrzenim spravného metodického
postupu a zadoucim fyziologickym efektem na zdravi déti. V priabéhu pobytu venku mély
déti dostatek piileZitosti ke spontannim pohybovym aktivitim na zahradé MS i pii vychazce
do blizkého okaoli.

Vyuka v ZS byla pfipravena v souladu se SVP pro zakladni vzdélavani (dale SVP ZV),
s tematickymi plany a v programu Montessori také s tydennimi plany. Jeji struktura byla
promyslena a vychazela z dosavadnich znalosti a zkusenosti zakd. V hodinach pfevladala
pozitivni pracovni atmosféra, zaci byli vhodné motivovani. V pfevazné vétsiné hodin se
ucelné stiidaly vyucovaci metody a formy, ucitelé vhodné vyuzivali digitalni techniku a také
zakiim poskytovali dostatek Casu k feSeni uloh. Ptilezitost ke zlepSeni maji pedagogové
V podnécovani zakl ke kritickému mySleni, vedeni zaki k pochopeni souvislosti uciva
s redlnymi situacemi a v cileném rozvoji jejich postoji. Zhruba jen v osminé hospitovanych
hodin byli Zaci vedeni k Géelnému vyuzivani riznych informacnich zdroju. V priabéhu hodin
zakam ucitelé vesmés poskytovali i¢innou zpétnou vazbu, zhruba ve dvou tietinach hodin
je vedli k vlastnimu hodnoceni. U¢itelé pomahali zakim ucit se spolupracovat. Individualni
podporou kazdého Zaka se vSak zabyvali vyrazné¢ méné. Piilezitost ke zlepSeni je
ve vyuzivani Gloh rizné naro¢nosti podle schopnosti zakli predevsim v podpote nadanych
zaku a ve vyuzivani vrstevnického hodnoceni na druhém stupni.

Vyuka Vv programu Montessori je organizovana po trojro¢ich a vzdélavaci obsah vSech
vzdélavacich oblasti je v SVP ZV integrovan do jediného vyu¢ovaciho pfedmétu. V prvnich
dvou trojro¢ich se vyuka vyznafovala vyraznou diferenciaci Zaky aktualné vyuZivané
vzdélavaci nabidky. Ve vyucovacim bloku Zaci plnili ukoly jak odlisné kognitivni
naroc¢nosti, tak z riznych vzdélavacich oblasti. U¢itel¢ jim laskavé nabizeli moZnost vedeni,
piipadné vysvétleni obsahu ué¢iva, na néjz byl plnény tikol zaméfen. Zaci bez obav oslovovali
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pedagogy V ptipadé, ze potfebovali pomoc. Vyuka probihala jak v lavicich, tak v dalsim
prostoru uéebny, ale i v uéebnich koutcich na chodbach. Vétsina zaka plnila ukoly s chuti,
néktefi samostatné, nékteii ve dvojici ¢i skupin€ nad ukolem cilené diskutovali. Vyuzivano
bylo velké mnozstvi nazornych pomucek, k dispozici byla i digitalni technika. Ve tfetim
trojroci je dle rozvrhu vyuka nékterych hodin zaméfena na vzdélavaci obsah jednotlivych
konkrétnich vzdé€lavacich obort, napt. cizich jazyku, ¢eského jazyka a matematiky. Vyuka
matematiky se vyznacovala stejnymi charakteristikami jako v prvnich dvou trojrocich.
V hodinach cizich jazykd dominoval tradi¢ni pfistup s pfevahou durazu na zvladnuti
mluvnického uciva nad slozkou zamétenou na komunikaci. Zejména v jednom vyukovém
bloku némeckého jazyka byla nizka efektivita vyuky zaloZena i na slabé arovni piedchozich
jazykovych dovednosti Zaki, jejichz bezpeéné osvojeni obsah hodiny vyZzadoval. Naplni
dalSich hodin v ro¢nikové heterogennich skupinach byla prezentace individuélni projektové
prace né¢kterych zaku, kteti Cerstveé nabyté znalosti a dovednosti sdileli se svymi spoluzéky.
Atmosféra prezentaci byla velice pracovni, prezentacni dovednosti zaki byly na vysoké
urovni, patrny byl diraz na sepéti s praxi. Hodnoceni se zakladalo na pfedem znamych
kritériich. Kolisavé byla pfinosnost hodin vzhledem k ocekdvanym vystuptim vzdélavacich
obort v SVP ZV. Zatimco takto organizatné nastavena vyuka sméfovala u¢elné k dosazeni
oc¢ekavaného vystupu ze vzdelavaciho oboru informacni a komunikaéni technologie,
sméfovani k dosazeni o¢ekavaného vystupu z oboru fyzika nebylo zdaftilé.

Ve vyuce v béznych tiidach na 1. stupni ZS byl proces u¢eni zakti podporovan dikladnym
upevilovanim poznatkd, dirazem na aplikovatelnost ziskanych dovednosti v praxi
a mezipfedmétové vztahy. Do hodin byly vhodné zatazovany relaxac¢ni i pohybové prvky.
Piikladné bylo vyuzivani nazornych pomucek. V hospitovanych hodinach byla
zaznamenana kvalitni spoluprace ucitele s asistenty pedagoga. Ti se zapojovali
i do hodnoceni zakd. V prabéhu hodin byli Zaci vhodné vedeni k vzajemnému hodnoceni
i sebehodnoceni. Ve vsech hodinach byla patrna podpora zaka se SVP a zaka s odlisnym
matefskym jazykem. Prilezitosti ke zlepSeni je podpora zakti nadanych.

Hodiny matematiky byly dynamické s moznosti vybéru nékterych &innosti. Casto probihala
diskuse k zadanému tématu, v niz vétSina zaki prokazovala dobré komunika¢ni dovednosti.
Ojedinéle vSak dochézelo k nespravnému rozvrzeni ¢asu na splnéni velkého mnozstvi
aktivit. Zaci tak pracovali ve spéchu, coz zvySovalo riziko pocitu netispéchu u nékterych
z nich.

V hodinach ¢eského jazyka byli zZaci vhodné vedeni k logickému a kritickému mysleni, préci
s textem, informacemi, souvislému vyjadfovani a aktivné si osvojovali u¢ivo. U mladSich
zakl dbaly ucitelky na dodrzovani hygienickych i pracovnich navykd.

V hodiné anglického jazyka byl kladen duraz zejména na upeviiovani slovni zasoby
a gramatickych jevi. Zaci méli moZnost uplatnit se v samostatnému ustnimu projevu.
Jednoduché pokyny v anglickém jazyce byly zdkim srozumitelné a pfirozené na né
reagovali.

Ve vyuce estetické vychovy byl kladen diraz na vlastni prozitek zakd, coz kladné
ovliviiovalo jejich osobnostni rozvoj.

Na druhém stupni byli ve vyuce ceského jazyka vyuzitim diferenciace tloh vhodné
podporovéni zaci se SVP. Uéeln& byl propojovan vzdélavaci obsah vyuky jazyka a slohu
a komunikace. Zaci méli moznost ke svému uceni vhodn& vyuzit chyby, vyhledavali
informace ve slovnicich, ucili se hodnotit svou praci ve skupin€. Dil¢i nedostatky se
projevily ve struktuie hodin, v jedné se nedafilo vhodnym stifidanim metod a forem zapojit
do prace vSechny Zéky, v jiné byla zvolend skupinova prace zakl formalni.
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Vyuka cizich jazyki sice obsahovala prvky piimé souvislé komunikace, prace s ucelenymi
slySenymi, ¢tenymi ¢i mluvenymi texty vsak s vyjimkou jedné hodiny tvofila pouze dopln¢k
tradi¢ni vyuky gramatickych struktur a izolované slovni zasoby.

Ve dvou tfetinach hospitované vyuky matematiky pifevladala tradi¢ni frontalni vyuka,
doplnéna vsak byla vhodnym vyuzitim ndzornych pomucek a praci zaku s chybou, které
vedly k jejich individualnimu pokroku ve zvladnuti uc¢iva. V jedné tietin¢ vyuky zaci
pracovali samostatné¢ a dokdzali hodnotit svou préaci. Ucitel vhodnou nabidkou tloh
podporoval rychlejsi zéky. Prilezitost ke zlepSeni je v poskytovani kvalitni zpétné vazby
zaktm. V hodin¢ informatiky Zaci Gcelné pracovali s elektronickou ucebnici a zaroven praci
s daty v tabulce rozvijeli ¢tenafskou gramotnost.

Hodiny vzdélavaci oblasti Clovék a ptiroda mély kolisavou kvalitu. Ve vyuce piirodopisu
ptrevladalo ¢innostni u¢eni. Vhodn¢ stanovené penzum znalosti si Zaci osvojovali pfedevsim
skupinovou praci a konstruktivnim dialogem. Ve vyuce fyziky a zemé&pisu byla patrnd snaha
uciteli o obohaceni vykladu badatelskymi prvky a praci s informacemi. Zvolené vyukové
metody a organiza¢ni formy ji vSak neumoznovaly plnohodnotné rozvinout. Vyuka chemie
vyZaduje zlepSeni. Ptevazujici frontalni, obsahové nevhodné strukturovany vyklad byl
prolozen neefektivni praci ve skupinach ¢i dvojicich, pii niz zaci pracovali na jednoduchych
zadanich, které svym charakterem odpovidaly samostatné praci. Ve vyuce byla opomenuta
vychova zakl k environmentalnim postojim, tiebaze téma hodin k ni zfetelné vybizelo.

V hodinach oblasti Clovék a spolegnost pedagogové k podpofe nazornosti vyuky dobie
vyuzili zejména didaktickou techniku a meziptedmétové vazby. V poloviné hospitovanych
hodin ucitelky efektivné uplatnily ¢innostni vyucovaci metody, které ptirozené posilovaly
socialni kompetence jednotliveil. Zaci pracovali se zijmem. Ostatni hodiny byly zaloZeny
na frontalnich vzdélavacich metodach, praci samostatné nebo ve dvojicich, coz vétSinou
zaky dostate¢n€ nepodnécovalo k aktivite.

Vyuka hudebni vychovy byla bohatd svym obsahem i nabizenymi ¢innostmi, vhodné
rozvijela kreativitu zaka. Ugelné podporovala moznost subjektivniho prozitku hudby, Zaci
se zajmem hrali na jednoduché rytmické hudebni néstroje. Efektivné byla uplatnéna ti¢inna
motivace, napf. poslechem hudebni ukazky, zduraznény byly souvislosti a propojeni
s konkrétni situaci. Pfilezitosti k seberealizaci méli zaci také pii vytvarné vychove.
Prostfednictvim samostatné vytvarné ¢innosti rozvijeli svoji tvofivost, fantazii a estetické
citéni. Zaci ale nebyli cilend vedeni ke kvalitnimu hodnoceni své prace nebo préace
spoluzakii. Zhodnoceni splnéni vzdélavacich cilii v zavéru hodin bylo provadéno pievazné
formalné. Pti vyuce télesné vychovy ucitel nevénoval dostate¢nou pozornost vysvétleni
pravidel ¢innosti a jejich naslednému dodrZovani ani poskytovani efektivni zpétné vazby
zaktim. Hodina nebyla metodicky spravné ukoncena.

Druzina a $kolni klub umoziuji ucastnikiim vzdélavani vhodné vyuzivat volny €as, rozvijet
a upeviovat své specifické zaliby ¢i nadani, napf. v oblasti sportu a informatiky. Obsah
zdjmového vzdélavani vhodné navazuje na SVP ZV. Hospitované vzdélavani bylo pestré,
vedle frontalnich a individualnich praci byly zatfazeny aktivity ve skupinach nebo dvojicich.
Utastnici byli ti¢elné vedeni zejména k osvojovéani vytvarnych, rukodélnych a pohybovych
dovednosti i znalosti 0 pfirodé. Ziejma byla jejich radost z realizovanych ¢innosti, kterou
posilovala pfedev§im vhodna motivace a pozitivni hodnoceni. Vychovatelky se zamétovaly
zejména na socialni a osobnostni rozvoj jednotlivcl, ¢emuz napomahal jejich vstficny
a respektujici pristup. V prib&hu zajmového vzdélavani byla vytvofena piijemna pracovni
atmosféra, komunikace byla bezproblémova. Asistentky pedagoga vhodné poskytovaly
podporu tcastnikiim se SVP.
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Hodnoceni vysledka vzdélavani

MS se daii vsouladu s principy Montessori pedagogiky a scili SVP pro piedikolni
vzdélavani podporovat déti v jejich vSestranném rozvoji. Béhem hospitacni ¢innosti déti
ve vsech tfidach prokazovaly znalosti a dovednosti pfiméiené jejich véku a individudlnim
schopnostem. Velmi dobré dovednosti mély zejména v oblasti socialni, byly samostatné,
vétsinou dodrzovaly nastavend pravidla chovani a spolecného souziti, spolupracovaly,
komunikovaly s vrstevniky i s dosp€lymi. I nejmladsi déti spravné pouzivaly piedméty
denni potieby, manipulovaly s drobnymi materialy a pomickami. Ptitazovaly, porovnavaly,
tiidily predméty na zakladé¢ vymezené vlastnosti. NejstarSi déti dosahovaly vybornych
vysledkli v oblasti vSech funk¢nich gramotnosti, dokazaly se pottebnou dobu soustiedit
na vykonavanou ¢innost. Ovladaly dovednosti piredchédzejici Cteni a psani, pouzivaly je
v praxi. Orientovaly se v prostoru i na ploSe, vyborné uzivaly obrazné znakové systémy.

S détmi s odlozenou povinnou Skolni dochdzkou pracuji ucitelky na zédkladé zpracovanych
planti podpory. MS pravidelné zaznamenava vzdélavaci pokroky déti ve sledovanych
oblastech. Vyuzitelnost zaznamii vSak sniZzuje absence pedagogickych zamért pro dalsi
rozvoj jednotlivcll na zéklade jejich oslabené oblasti.

Zakonnym zastupcim déti jsou v piipadé potieby piedavany kontakty na odborna
pracovisté, MS spolupracuje s poradenskymi zatizenimi i klinickou logopedkou. Vysledky
vzdélavani déti MS prezentuje vystavou détskych praci v prostorach $koly i na etnych
spole¢nych setkavanich i s vefejnosti.

Zakonni zastupci zakt jsou o pribéhu a vysledcich vzdélavani informovani zejména
prostiednictvim elektronického informacniho systému Skoly a také prostfednictvim
zakovskych knizek, tiidnich schiizek, pti individualnich i tripartitnich konzultacich. Vedeni
ZS sleduje a projednava vysledky vzdélavani zakt v pedagogické radé. Shromazd'uje
zejména informace od vyucujicich a téidnich ucitelt, z hospitaci, z vystupu vlastni ptimé
pedagogické cinnosti. Opatieni ke zlepSovani prospéchu zakl nejsou pfijimana zcela
systematicky. V piripadé vyukového selhavani jsou zakiim nabizeny konzultace a douc¢ovani,
ne vSechny Zaky se vSak dafi motivovat k jejich vyuzivani.

Postupy ZS v prib&zném hodnoceni vysledkil vzdélavani se velmi lisi v béznych t¥idach
a tfidach Montessori  programu. Ziskavani podkladi pro prub&ézné hodnoceni je
V Montessori tfidach velmi promyslené. Jeho systém umoznuje zaklim i1 pedagogiim
efektivni pribéznou kontrolu. V deniccich a indexech vedou jednotlivi zaci podrobné
strukturované zaznamy o plnéni vystupit SVP, své prace ukladaji do sbérnych portfolii.
Vedeni této dokumentace u zadk vhodné posiluje odpovédnost za vysledky vlastniho
vzdélavani. Poskytovani komplexni zpétné vazby je nedilnou soucéasti vyuky. Hodnoceni je
zaloZeno na vstiicném dialogu, vyuziva pfedem dana Kritéria, z jeho pribéhu je patrné, Ze
na tuto jeho formu jsou Zaci dokonale uvykli. Hodnoceni je zamétfeno predevSim
na sledovani dosahovani kli¢ovych kompetenci. Dlraz na detailni ovéfovani znalosti
a dovednosti jednotlivych vzdélavacich obort je zejména na druhém stupni nizsi. Z pribéhu
vzdélavani bylo ale patrné, ze disledkem pftiliSné formalizace hodnoticich postuptl je nékdy
obsahova povrchnost zpétné vazby aktualné hodnocené ¢innosti. Vyraznou charakteristikou
Montessori tfid je vyuzivani slovniho hodnoceni na vysvédceni na rozdil od klasifikace
V béznych ttidach.

V béZnych tiidach se tradi¢ni hodnotici postupy zamétuji pfedev§im na oveétovani dosazeni
jednotlivych o¢ekavanych vystupti SVP. Tomu na 1. stupni dobie slouzi v profilovych
predmétech vyuzivani skolnich jednotnych srovnavacich praci, na druhém stupni tato dobra
praxe pretrvava jen v matematice.
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V celkovych vzdélavacich vysledcich zakt se projevuje dalsi prvek vnéjsi diferenciace,
kterym jsou sportovni tfidy. Vykonova motivace a také moznost pifefazeni do nesportovni
ttidy v ptipadé dlouhodobéjsiho studijniho neuspéchu maji za nésledek lepsi prumérny
prospéch sportovnich tfid sedmého az devatého ro¢niku.

Ke zhodnoceni dosahovanych klicovych kompetenci se v béZnych tiidach pfistupuje az
v zavéru vzdélavani na druhém stupni pii obhajobé absolventskych praci. Piilezitost
ke zlepSeni spociva ve vyraznéj§im promitnuti tohoto komplexniho vykonu do hodnoceni
na vysvédéeni. Vysledky zakt vzdélavajicich se podle odlisnych SVP Ize srovnavat v jejich
uspésnosti pti pfijeti ke stfednimu vzdelavani. Skladba stfednich Skol, ve kterych se
absolventi §koly dale vzdélavaji, je vyrazné odligna. Zaci Montessori programu vétiinou
studuji dale na gymnéziich. U zaka béznych tiid dominuji stiedni odborné $koly, ¢tvrtina
zaku voli obor s vyu¢nim listem. Vzhledem k Siroké $kale stiednich $kol nema z nich vedeni
Skoly ucelenou zpétnou vazbu o UspéSnosti absolventli v navazujicim vzdé€lani, prilezitostné
ji poskytuji sami absolventi.

Ve Skolnim roce 2021/2022 prospélo s vyznamenanim 55 % zaka, 11 zakt neprospélo.
Znepokojivy je pocet sedmi neprospivajicich na 1. stupni. Ptilezitosti ke zlepSeni je zvazit
vyuziti moznosti neprospivajici Zaky 1. stupné hodnotit slovng, a zmirnit tak u nich riziko
zvnitinéni  $kolniho neuspéchu. Jednotky zaka trvale vykazuji vyrazné vzdélavaci
neuspéchy. Neéktefi ukoncuji povinnou skolni dochazku bez dosazeni stupné zakladniho
vzdélani.

U casti zakth se SVP jsou podpirnd opatfeni dostate¢né¢ ucinna k dosazeni vysledki
Vv priméru jejich tfid. U Zakd s kombinaci zdravotniho a socidlniho znevyhodnéni
poskytovana podpora na dosazeni $kolniho priméru zpravidla nestaci.

Jednotky Zaka byly Vv uplynulém Skolnim roce na vysvédceni hodnoceny snizenou
Klasifikaci z chovani. Jen vyjimeéné se u zaka, kteti byli takto hodnoceni v 1. pololeti, toto
hodnoceni opakuje ve 2. pololeti, a to z divodu neomluvené absence. Mensi pocet
neomluvenych hodin je vbéznych tfidach divodem ukladani kazenskych opatieni.
Nejcastéji jsou vSak napomenuti a ditky uklddany za nekazen ve vyucovani, neplnéni
Skolnich povinnosti nebo hrubé chovani ke spoluzaktim. Ve tidach 1. stupné je podil zaka
s kazenskym opatfenim vyrazné vyssi nez na druhém stupni. V oblasti prevence rizikovych
jevl mezi nejzavaznéjsi problémy patii uzivani nikotinovych sackl. Preventivni aktivity
jsou zaméfeny predevS§im na vztahové problémy, kdy metodicka prevence uc¢inné
spolupracuje s psycholozkou a specialni pedagozkou. Ud€lovani pochval a ocenéni pievlada
za sportovni a jinou reprezentaci Skoly, napf. 1 za G¢ast na védomostnich soutézich, téz za
pomoc s organizovanim $kolnich akei a projekti. Usp&chy zakli ze sportovnich tfid jsou
vyrazné a v nékterych ptipadech dosahuji krajské Grovné.

Ve Skolnim roce 2021/2022 se Skola pfihlasila k vybérovému zjistovani vysledkt zaki
Prilezitosti ke zlepSeni je dikladngjsi analyza téchto vysledkl s detailnéjsim zjiStovanim
vzdélavaciho potencialu jednotlivych zaka.

V oblasti zajmového vzdelavani vedouci vychovatelka projednava s vedenim Skoly aktivitu
a uspéSnost ucastnikli vradmci zajmového vzdélavani. Vysledky jejich prace jsou
prezentovany ve Skolnich prostorach i na vefejnosti, zejména pii kulturnich a sportovnich
akcich. Jsou v souladu se stanovenymi cili SVP pro zajmové vzdélavani.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Mirné se zvysil pocCet zakt zakladni skoly, mirn€ se snizil pocet ucastniki zdjmového
vzd¢lavani ve Skolni druziné, Skolni klub obnovil ¢innost.

Zlepsily se materialni podminky skoly.

Nedostatky zjisténé pii predchozi inspekéni cCinnosti byly odstranény castecné.
S vyjimkou mateiské Skoly pietrvava zvyseny podil pedagogu bez odborné kvalifikace.

A4

Pretrvava vyssi pocet zaki ohrozenych dlouhodobym vzdélavacim neuspéchem.

Silné stranky

Nabidka velmi kvalitniho alternativniho vzdélavaciho programu Montessori pedagogiky
podporuje vSestranny rozvoj déti.

Zajmové vzdélavani ve skolni druzing je realizovano ve vstficném, socidlné pozitivnim,
komunikaéné i esteticky podnétném prostfedi, coz ma kladny vliv na kvalitu
realizovanych zajmovych aktivit.

Na prvnim stupni zakladni $koly je ucelné vyuzivano stfidani riznych metod a forem
prace, v¢etné vyuziti spoluprace ucitelky s asistentem pedagoga.

Uceleny systém kariérniho poradenstvi véetné diagnostiky studijnich a osobnostnich
ptedpokladi realizovany $kolni psycholozkou m& pozitivni vliv na volbu budouciho
povolani zak.

Spoluprace se zdkonnymi zastupci déti a zakti v Montessori tiidach je piikladna.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Prilezitost ke zlepSeni ma mateiska Skola ve stanovovani pedagogickych zamért
pro rozvoj jednotlivcl na zakladé jejich oslabené oblasti.

Nizka ucinnost kontroly a evaluace se projevuje nedostatky v organizaci a prubéhu
vzdélavani v zékladni Skole a v organizaci vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

Nesystemati¢nost ¢innosti $kolniho poradenského pracovisté se projevuje nedostate¢nym
sledovanim ucinnosti poskytovanych podptirnych opatieni a absenci predavani informaci
o zacich se specialnimi vzdélavacimi potiebami v ramci skoly.

Z4ci nejsou ve vyuce vedeni k vyuzivani vice informacnich zdroju.

Ve vyuce je ziidka vyuzivano zadavani uloh riizné narocnosti V ndvaznosti na vzdélavaci
potencial zakd.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Stanovovat zaméry pro dalsi rozvoj déti na zakladé identifikace jejich oslabené oblasti
pro dalsi pedagogické ptisobeni.

Zarazovat Castéji pravidelné zdravotné preventivni pohybové aktivity déti ve tfide
s dodrZzenim spravného metodického postupu a zadoucim fyziologickym efektem
na zdravi déti.

Nabizet klidovy program mimo l0Zko po kratké relaxaci pro vSechny déti, které neusnou.

Zvysit ucinnost kontroly a evaluace, metodicky sjednotit hospitacni ¢innost vedeni Skoly
a na zéklad¢ zavérh piijimat vhodna opatieni, zefektivnit vnitini informac¢ni systém.
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Zamgéfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl na vyuzivani modernich uc¢innych
vyucovacich metod a forem a fidici a kontrolni ¢innost vedeni Skoly sméfovat k jeho
realizovani.

Evidovat u jednotlivych zaktu ve tiidach Montessori programu zakladni Skoly plnéni
povinné casové dotace stanovené Ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni
vzdélavani pro jednotlivé vzdélavaci oblasti, piipadné vzdélavaci obory.

Zefektivnit a systematizovat sluzby Skolniho poradenského pracovisté s ohledem
na rozdilnost potfeb jednotlivych pracovist’ skoly.

Posilit systém prevence Skolni neuspésnosti.

Zintenzivnit vyuzivani vzajemného hodnoceni zaku a stfidani u¢innych metod a forem
¢innosti se zaky na druhém stupni zakladni Skoly.

Vést zaky k praci s riznymi informa¢nimi zdroji a zadavat diferencované tkoly podle
naroc¢nosti v ndvaznosti na vzdélavaci potencial zaku.

Stanoveni lhuaty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhiaté do 30 dni odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a prijmout

adekvatni opatieni k jejich prevenci ave stejné lIhité pisemné informovat Ceskou
Skolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpriavu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, StFedocesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

Seznam dokladi, 0 ktereé se inspekéni zjisténi opiraji
Ztizovaci listina Zakladni skoly a Matefské skoly Kladno, vydana méstem Kladno
dne 24. 9. 2009, ¢j. OS/647/09 véetné dodatkui ¢. 1 az ¢. 3
Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly s Gi¢innosti od 1. 8. 2018 na dobu neurcitou
Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zafizeni, aktualni stav k terminu inspekéni ¢innosti

Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci ndvrhu na zépis
zmény v (Odajich v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni, ¢. MSMT-23859/20
s ucinnosti od 29. 8. 2018

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu inspekéni
¢innosti — vzorek, rozpis pifimé pedagogické Cinnosti Skolni rok 2022/2023, plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a piehled absolvovanych seminari,
Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Vyjimka z nejvyssiho poétu déti ve tiidach MS pro $kolni rok 2022/2023 schvalena
usnesenim Rady mésta Kladno dne 23. 5. 2022

SVP pro piedskolni vzdélavani, SVP pro zakladni vzdélavani a SVP pro zajmové
vzdélavani ve Skolni druzin€ a Skolnim klubu, G€innost k terminu inspekéni innosti
Rozvrh vyu€ovacich hodin tfid a pedagogu, skolni rok 2022/2023

Dokumentace k tizeni skoly — soubor dokumentt, k terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace vychovného poradenstvi, prevence rizikovych jevli a Skolniho
poradenského pracovisté, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023 — vzorek
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11, Skolni fad MS, acinnost od 1. 9. 2021, Skolni Fad ZS pracovisté Norska, G¢innost
od 1. zati 2020; Skolni fad ZS pracovisté Pafizska, uc¢innost od 1. zaii 2022, Vnitini
fad druziny, G€innost od 1. 9. 2022, Vnitini fad Skolniho klubu, u¢innost od 1. 9. 2018

12.  Skolni matrika, §kolni roky 2021/2022 a 2022/2023 — vzorek

13.  Tiidni knihy MS, t¥idni knihy ZS, piehledy vychovné vzdélavaci prace skolni druziny
a $kolniho klubu, $kolni rok 2022/2023 — vzorek

14.  Doklady o pfijimani ke vzdélavani, $kolni rok 2022/2023 — vzorek

15.  Zaznamy z pedagogickych rad, skolni roky 2021/2022 a 2022/2023, zapis z provozni
porady z 25. 8. 2022 s podpisy zaméstnancti $koly

16.  Pedagogicka diagnostika déti v MS, $kolni rok 2022/2023 k terminu inspekéni
¢innosti

17.  Dokumentace zjistujici a hodnotici vysledky vzdélavani, Skolni roky 2021/2022
a 2022/2023 k terminu inspek¢ni ¢innosti

18.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2021/2022

19. Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi — vzorek (rozpisy dohledu,
fady odbornych uceben, protokoly o revizich télocviéného nafadi a hernich prvkd,
knihy Skolnich trazi ve Skolnim roce 2021/2022, 2022/2023 k terminu inspekcni
¢innosti)

20.  Ekonomicka dokumentace k terminu inspek¢ni ¢innosti (Finanéni vyporadani dotaci
poskytnutych ptijemcim prostrednictvim kraje ze stadtniho rozpoctu v roce 2021,
zavazné ukazatele rozpoc¢tu 2021, Géetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2021)

21.  Inspekéni zprava, &.: CSIS-137/16-S, protokol o kontrole &j. CSIS-136/16-S
22.  Webové stranky Skoly https://www.4zskladno.cz/zs/

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska S3kolni inspekce, Stiredofesky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iveta Horackova, Skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Miroslava Biezinova, Skolni
inspektorka
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PhDr. Filip Dostal, skolni inspektor

Mgr. Blanka Sebestova, $kolni inspektorka

PhDr. Marina Ulbertova, Skolni
inspektorka

Bc. Jana Zochova, skolni inspektorka

Bc. Maria Kotvanova, kontrolni
pracovnice

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho
tymu.
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Zakladni skola a Materska skola Kladno, Norska 2633

Zoidndnl Shols & Matelshd Shcla tel.: 312682940; e-mail: | .cz; IC0 70567981 klad
el 3126 e info@zsnorska.cz 5 adno

Ceska skolni inspekce
StfedoCesky inspektorat
Arabska 683

16066 Praha 6

&j.: ZEMS/ 1895 /2022

V Kladné dne 20.12.2022

Pripominky k inspekéni zpravé prijaté datovou schrankou 6. 12. 2022:

Nize zasilame pfipominky k inspekéni zpravé &.j. CSIS-2113/22-S, na kterych se
podilelo vedeni Skoly, ¢lenové Skolniho poradenského pracoviste, koordinatorka SVP
Montessori ZS.

1.

strana 2 — sdéleni ve zpravé: Charakteristika Skoly

Vyjadieni k vét& "V MS a &asti tfid ZS probiha vyuka podle alternativni
pedagogiky..."

Pedagogika Montessori je zavedenim RVP ZV na stejné urovnijako ostatni
pedagogické sméry a zplsoby vzdélavani. Takto na n&j pohlizi i legislativa. Nejedna
se tedy o alternativni vzdélavani.

Jiz v roce 2003 dopisem MSMT bylo $koldam oznameno: ....,Skoly mohou
pedagogiku Montessori vyuzivat v ramci stavajicich pravnich pfedpisu a schvalenych
vzdélavacich programl pro zakladni vzdélavani (v té dobé jesté Zakladni Skola,
Narodni Skola, Obecna Skola), Standardu zakladniho vzdélavani a s vyuzitim
Metodického pokynu MSMT k postupu pfi Upravé vzdélavaciho procesu $kol a
Skolskych zafizeni (&j. 18 276/1998-20, Véstnik MSMT sesit 6/1998). ...

V dalSich letech jsme si pak mohli podle RVP ZV vytvofit vlastni Skolni vzdélavaci
program, ktery je zaloZzen na principech pedagogiky Montessori a je uspésné
napliovan.

2.
strana 2 - sdéleni ve zpravé: Hodnoceni podminek vzdélavani

"\/ Fizeni a kontrole vzd&lavani ve tfidach Montessori programu ZS chybi u
jednotlivych zaku evidence plnéni povinné Casové dotace stanovené Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani pro jednotlivé vzdélavaci oblasti,
pfipadné vzdélavaci obory."

V Doporuceni pro zlepSeni €innosti Skoly je:



"Evidovat u jednotlivych zaka ve tfidach Montessori programu zakladni Skoly plnéni
povinné Casoveé dotace stanovené Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
vzdélavani pro jednotlivé vzdélavaci oblasti, pfipadné vzdélavaci obory."

ZdlGvodnéni, pro¢ toto doporuceni nelze realizovat:

Jak je v dalSi ¢asti zpravy uvedeno, hodnoceni zakl je postaveno na dosazeni
(doplnila bych i rozvoji) kliGovych kompetenci. Nasi prioritou je u zakl dosahovat a
rozvijet kliCové kompetence, umoznit jim splnéni oCekavanych vystupld. Jednim
nastrojem, ktery k tomu pouzivame, je integrovana vyuka a moznost zaka podilet se
na tom, jaky bude jeho denni, pfipadné tydenni plan. Zakovi je nabizena takova
nabidka prezentaci a aktivit ze strany vyucujicich, ktera odpovida uc¢ebnimu planu
(vychazejicimu z RUP). Kazdy zak vSak ke splnéni o¢ekavanych vystupl potfebuje
individualni ¢as, pfipadné individualni formu. Néktery tak ma ocCekavany vystup
osvojeny za kratSi dobu nez je Casova dotace ucebniho planu, jiny jeho plnénim
muze stravit dobu delSi. Ucitel sleduje, jak ktery zak s Casem ve Skole naklada, ktera
oblast je jeho silnou strankou, kde potfebuje podporu a podle toho s zakem pracuje.
Efektivni je evidence zakovych pokrok.

Evidence, kolik ¢asu které oblasti pfesné vénoval, by pfi zpusobu prace, ktery mame
nastaveny, byla pro ucCitele velmi zatézujici, neefektivni a nijak by
neprospéla zkvalitnéni prace se zakem. Naopak by na ucitele vrhala dalSi
administrativni ukon, ktery by mu ubiral ¢as a sily vénovat se pfimé pedagogické
cinnosti.

Je mozné, ze autofi zpravy pfi formulaci tohoto doporuc¢eni neméli na mysli jeden z
hlavnich principli Montessori pedagogiky, ktery takto podrobnou evidenci

vylucuje.

Autofi inspekéni zpravy se dale zminuji o kolisavé pfinosnosti hodin vzhledem k OV
VO v SVP. Konkrétn& zmiriuji, Ze pfinosnost byla pro obor ICT, zatimco dosazeni v
oboru fyzika nebylo zdafilé. Vyuka v Montessori programu je komplexni, vychazi z
mnoha propojenych a navzajem se podporujicich projektid. Na zhodnoceni pfinosu
nestaCi nahled v jednom bloku. Pro zhodnoceni funkénosti nastaveni systému je
vhodné dlouhodobéjsi sledovani prace v celém programu. Sledovani vyukovych
blokd, komunikaci mezi uditeli i zaky béhem celého dne, navstévu pozemku,
sledovani celého programu Déti Zemé. Pfi takovém pozorovani se ukazi vSechny
aspekty prace uciteld a fungovani zaki a mnohem presnéji se potom lze vyjadrit i k
pfinosu konkrétnich lekci. O navstévu pozemku a tim ziskani dalSich informaci o
propojeni v8ech cinnosti vyplyvajicich z naSeho Skolniho vzdélavaciho programu
nemél inspekcni tym zajem.

K vysvétleni aspektd Montessori pedagogiky jsme pfizvali i koordinatorku naseho
Skolniho vzdélavaciho programu a koordinatorku programd vSech monotessori $kol,
ktera mimo jiné pracovala jako odborny vyvojovy pracovnik ve VUP a byla autorkou a
konzultantkou RVP pro gymnazia. Ziejmé jsme ani spolecnymi silami nedokazali
vysvétlit inspekénimu tymu nefunkénost pozZadavku pfesné Casové dotace pro
kazdého jednotlivého zaka (viz Zapis o skuteCnostech zjisténych pfi inspekéni
¢innosti - bod 3, ze dne 4. 11. 2022).

Montessori pedagogika ma sva specifika, ktera by se méla promitat v pfistupu a pfi
hodnoceni inspekéni Cinnosti. Proto vnimam jako velmi dulezité, aby d¢lenem
inspekéniho tymu byl také nékdo, kdo ma o Montessori pedagogice skutecny
prehled, je seznamen s jejim fungovanim a idealné ma praktické zkusSenosti. To se
nestalo. Skoly montessori, které pan inspektor jmenoval, byly dvé - ZS Sidliste,
Vlas$im a ZS Idea, Zdiby. Ani jedna $kola nema zku$enosti s vyukou na celém
druhém stupni zakladni Skoly.



Nase $kola jako jedna z prvnich v CR poskytuje Uplné zakladni vzdélani. Jsme
prikladem pro ucitele z celé republiky, ktefi nasi Skolu celoro¢né navstévuji a v ni
nachazeji inspiraci ke své praci a my se s nimi délime o své zkuSenosti.

Zpétnou vazbu o praci nasSi montessori Skoly nam nejméné jednou za dva roky
poskytuji kolegové ze Spolkové republiky Némecko. Kazdy rok nékdo
z pedagogickych pracovniku vyjizdi Cerpat zkuSenosti do Skol pravé v Némecku.
Supervizni zpravy jsou k dispozici ve Skole.

Néktefi nasi uCitelé ve tfetim trojroCi jsou provazejicimi uciteli UCitele nazivo a i v této
instituci jsou nasi pedagogoveé vysoce cenéni (vyucujici anglického a francouzského
jazyka, vyucujici pfirodovédnych oboru, vyu€ujici matematiky).

3.

Strana 3 - sdéleni ve zpravé:

....Vzhledem ke vzdalenosti budov Skoly a odliSnému vzdélavacimu konceptu neni
poradensky systém vhodné nastaven, problematicky je zejména pfenos informaci o
Zacich. V ginnosti SPP byly shledany nedostatky zptsobené zejména roztfist&nosti
poskytovanych sluzeb, absenci funkéniho systému predavani informaci a
nesystemati¢nosti kontrolni ¢innosti.

Vyjadfeni:

Z obsahu jednani ze dne 4. 11. 2022 vyplyvaji dvé skutecnosti:

- Neméli jsme informovany souhlas s poskytnutim poradenské sluzby, ale
v pfipadé dlouhodobé intervencni sluzby tyto souhlasy mame. Tuto chybu
napravime.

- Predmét specialné pedagogické péce u 16 zakl vykonava vyucujici
Ceského jazyka nebo kvalifikovany ucitel 1. stupné, a to z duvodu, ze
nemame dostatek pedagogu, ktefi by tento pfedmét mohli vést. V letoSnim
roce to bylo prfedevSim z dlvodu, ze dvé kolegyné, které jsou pro toto
kvalifikované, z vaznych rodinnych divodd nemohly vykonavat &innosti
nad sv(jj standardni Gvazek. Casové moznosti t&ch, ktefi maji rozsifenou
kompetenci pro oblast specialni pedagogiky jsou omezené. Toto je fakt, a
proto ve Skole tuto situaci momentalné feSime timto zpusobem.

Téchto skuteCnosti jsme si védomi. Prvni napravime, druhou budeme feSiti nadale
dle moznosti $koly. Redeni nabidnuté pani 3kolni inspektorkou o tom, Ze mame
odmitat ze strany poradny pfedmét specialné pedagogické péce, se nam jevi pro
zaky nevhodny.

Mame dvé Skolni budovy, které jsou zaloZzené na zcela odliSném vzdélavacim
programu a skladbé Zzak(. B&Znou ZS a Montessori ZS.

Ani vzdalenost, ani odliSny vzdélavaci systém nikterak z naSeho pohledu nezasahuje
do nastaveného poradenského systému a pfenosu informaci, nebot systém je na
kazdé Skole nastaven tak, aby vyhovoval potfebam daného pracovisté. Zajisténi
sluzeb SPP je pro potfeby $koly Montessori 1x v tydnu zatim dostadujici. Jako
prevenci zajistovani poradenskych sluzeb na Montessori a posileni tymu SPP se
pripravuje dalSi pedagog na pozici metodika prevence.

Na ZS Montessori je vyhrazen vzdy jeden den v tydnu pro pGsobeni SPP. Stfidaji se
SP a SSP. Resime pribé&zné aktualni problémy s Zaky, probihaji prib&zné depistaze
a pozorovani ve tfidach dle pozadavkl pedagogu nebo zakonnych zastupcu. Néktefi
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Zaci maji nastavenou pravidelnou psychologickou péci. Spole¢né konzultujeme déni
ve tfidach, mapujeme a sledujeme vztahy a klima tfid. VSe spoleCné sdilime,
konzultujeme s uciteli, na spole€nych poradach a metodickych sdruzenich. Dle
potfeby v uzSim Ci SirSim tymu vedeni, ktery je stanoven vzdy na zaCatku Skolniho
roku v ro¢nim planu.

Ke kazdé situaci pfistupujeme individualné a spoleCné se zakonnymi zastupci
hledame optimalni podporu a nastaveni pro Zaky v jejich nejlepSim zajmu a danych
moznosti Skoly. UCitelé jsou dle své potieby metodicky vedeni, maji moznost
jakoukoli situaci kdykoli konzultovat se SPP. VSe fe$ime v soudinnosti a navrhovana
opatfeni chceme, aby byla uc€inna a efektivni pro zaka. Vyuzivame vSechny dostupné
zpusoby a metody vedouci k zajisténi bezproblémového edukacniho procesu.
V pfipadé potfeby feSeni krizové situace vstupuje do Skoly témér neprodlené Sirsi
tym SPP. Pro ZS Montessori je poradensky systém nastaven optimalné a zatim
dostacCujicim a vyhovujicim zplsobem. Pfenos informaci je vzdy diskrétni a
bezproblémovy. VeSkera podplrna opatfeni a dokumentace Zaklu je v poradku.
Podplrna opatfeni jsou dle individualni potfeby vyhodnocovana a feSena
individualné okamzité a prubé&zné v ostatnich pfipadech jsou PO vyhodnocovana
spoleéné& se SPZ 1x na konci $kolniho roku, nejpozdé&ji vdak do 1 roku od vydani
doporuceni, jak uklada vyhlaska 27/2016 §16 odst. 4.

Pani inspektorka nam vytkla vyhodnocovani PO 1x v roce. Trvala na vyhodnocovani
vSech stupnu PO 4 x do roka, protoze to je znak kvalitni Skoly a doporucila se Fidit
metodickym pokynem CSI.

Radné vyhodnoceni PO v souginnosti se SPZ 1x v roce a u ostatnich dle potfeby
zavaznosti okamzité podle §16 odstavec 5, vyhodnotila jako nedostacujici a
nesystematickeé.

Prioritou nasi Skoly je dobfe vykomunikovat nastaveni PO pro zaky tak, aby nebylo
nutné v pribéhu Skolniho roku PO pFenastavovat. VétSina podpurnych opatieni se
d&je na zakladé podrobnych konzultaci mezi ugiteli, zakonnym zastupcem, SPP a
SPZ a jsou nastavena vyhovujicim zplisobem. V ojedinélych ptipadech, kdy pfichazi
novy zak z jiné Skoly, dochazi k vyhodnocovani a pfenastavovani PO okamzité a je
zde pouzita cela Skala podpory.

Ridime se vyhlaskou 27/2016, §16 odstavec 4 a dale pak odstavcem 5 a 6 a
dokumentaci mame v poradku.

Na nasi $kole plsobi SPP jiz 14 rokem. Jsme stabilnim, cilevédomym tymem, ktery
reaguje pruzné na vesSkeré legislativni zmény, zmény vyhlasek, metodickych
doporuc€eni a inkluzivni vzdélavani. Jsme nejvétSi kladenskou Skolou s nejvySSim
poctem zaku, aktualné 939. Potykame se s rozmanitou Skalou zakl cizincl, zaku
uprchlikli, zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zakld s nizkym
socioekonomickym statusem a zak( romskych. Men§i mérou jsou zastoupeni ZAaci
nadani. Jsme sidliStni Skola a do nasi spadové oblasti patfi rovnéz byvalé i soucasné
vyloucené lokality.

Podpora a spravny poradensky systém na naSi Skole pro nase Zaky je priorita. Jsme
tym zkuSeny, propojeny a neustale se vzdélavajici. Jsme zvani jako odborny tym na
kulaté stoly v ramci MAPU, na jednani s organizaci Clovék v tisni. N&které Skoly od
nas Cerpaji zkusenosti.

Metodicky podporujeme pedagogy, zaky i zakonné zastupce. VeSkeré problémy
spole¢né konzultujeme podle dlouhodobé nastaveného funkéniho systému, citlivé si
pfedavame vesSkeré informace. Prdibé&zné vznikaji dalSi interni materidly, které
smysluplné vyuzivame pro nasi praci a jeji usnadnéni. Mame vlastni krizové plany,
prirucky na podporu TH, spolupracujeme s vesSkerymi dostupnymi zafizenimi a
odborniky. Mame vlastni rozcestnik pomahajicich organizaci, formulaf mapovani
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situace, vyhodnocovani PO, vlastni koncepci pro zaky pfi nastupu do pocatecniho
vzdélavani, rovnéz si organizujeme svoji pfedskolu pro budouci prviaky.

N&sS nastaveny systém v poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole vnimame jako
ucinny a promysleny. Stejné ho hodnotila i pfedchozi inspekéni zprava 137/16 —S na
strance 9. Podporu pro zaky se SVP mame nastavenou dlouhodobé na kvalitni
urovni a délame nepfebernou Skalu standardnich i nadstandardnich véci. Vyuzivame
bézné také podporu pro nase klienty v oblasti socialni. Zcela jisté jsme se v praci
SPP nezhorsili, spise naopak.

Jsme zapojeni do nejrdzné&j$ich grantd a vyzev. Jako SPP jsme v piedchozich letech
vybudovali na nasi Skole Centrum Kkolegialni podpory a zajistovali jsme v ramci
projektu s jinymi Skolami vzdélavani a nejriznéjSi seminafe pro spratelené Skoly.
Pod zastitou NPl jsme v minulych letech proskolili vice jak 10 riiznych $kol z celé CR
v problematice tykajici se zaka cizincu. Neodmitame zadné zaky, ktefi jiz napfiklad
na jiné Skole byli odmitnuti, a snazime se je podpofit a zaclenit. Provadime efektivné
mapovani Skolniho klimatu, Setfeni v pfipadé Sikany ve Skole, testovani a
vyhodnocovani profesni orientace u zaku, intervenéni programy, tymovou sborovnu
aj. Zapojujeme se do vSech dostupnych Skoleni, vyzev a podkastl napf.
v problematice duSevniho zdravi. Citlivé reagujeme na pfiznana podpulrna opatieni a
peclivé je komunikujeme s zaky, zakonnymi zastupci, ucCiteli, asistenty a metodicky je
provazime.

Pfi kontrole nam bylo vytknuto, Ze mame nedostateCné rozpracovanou koncepci pro
2aky ohrozené Skolnim neuspéchem. S témito zaky pracujeme intenzivné od roku
2002 a jesté intenzivnéji od roku 2009. Pro praci s nimi vznikl jen stru¢ny dokument,
osnova, kterou se dlouhodobé fidime a je denni soucasti nasi prace. Zaroven
vhimame, Ze prevenci Skolni neuspésnosti feSi vyhlaska 72 aZz od roku 2005.
Zaroven vSak nikde neni jasné definovany ramec, ani rozsah zpracovani koncepce
pro prevenci Skolni neuspésnosti. Dlouholeté zkuSenosti z prace s témito zaky jsme
vSak dle nas aplikovali do jednoznaéné osnovy a pfislo nam to plné dostacujici.
Pfesto jsme koncepci na vytku pani inspektorky okamzité rozpracovali a jeSté pred
odchodem inspekce predlozili.

Doporuceni ve zpravé je posilit systtm prevence Skolni neuspésnosti. Jsme
presvédc&eni, Zze systém prevence Skolni neuspésnosti je dobfe nastaveny.

Jevi se, Ze definovany dokument o koncepci prevence skolni neuspésnosti, ktery byl
dle pani inspektorky malo rozpracovany, ovlivnil zasadnim zplsobem nahliZzeni na
celé nasSe poradenské pracovisté a ze ve zpravé nebylo zminéno nic z dlouhodobé
fungujicich a uspésnych véci na nasi Skole, struné byla ocenéna jen metodicka
podpora AP a jejich prace ve tfidach. VesSkeré dlouholeté snazeni bylo devalvovano
na nedostateCnou organizaci, nedostateCnou kontrolu a evaluaci, nesystemati¢nost
SPP. Toto tvrzeni odmitame, a proto potiebujeme, aby bylo upfesnéno:
1. Jaka nizka Gginnost kontroly a evaluace se nam v SPP projevuje?

2. Jaké konkrétni nedostatky v organizaci se projevuji?

3. Jaké konkrétni nedostatky v prib&hu vzdélavani se pfi praci SPP objevuji?

4. V €em je chybna organizace zakl se spec. vzdélavacimi

potifebami?

Jakéa konkrétni innost SPP je nesystematicka?

6. Co je minéno presné nedostateCnym sledovanim ucinnosti PO, je to
vyhodnocovani PO 4x v roce?

7. Jak posilit systém prevence Skolni neuspésnosti nad ramec toho, co
pouzivame.
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Metodicky vedeme a priibézné vzdélavame nas tym asistentl pedagoga, ktery uz
ma vice jak 20 ¢lenda.

S metodickou podporou se nas obraceji i ostatni kladenské Skoly, nejCastéji pravé
v zajistovani a nastavovani PO pro Zaky, v metodickém vedeni AP, ale také
s problematikou zaki s OMJ a uprchliky nebo v problematice davek SSP. Prosli jsem
rozsahlym projektem Podana ruka pro Zaky socialné slabé a nové od zafi jsme
zapojeni do vyzvy SES.

Kazdému pracovisti, klientovi poskytujeme odpovidajici a komplexni, nikoli
roztfisténé poradenské sluzby. Do Skolniho roku 2017/2018 jsme méli od vSech Zaku
podepsany informovany i generalni souhlas. Od nasledujiciho roku 2018/2019 jsme
informovany souhlas nepouzivali. SP ma podrobnou evidenci zakazek, které si
postavi se zakonnym zastupcem Zaka pfi osobnim jednani, ale nema jeho podpis. To
vnimame jako opravnénou vytku. PFislusny informovany souhlas jsme vytvofili a
zacali pouzivat, a€ nam bylo pravé od $kolniho roku 2018/2019 na rGznych jednanich
a Skolenich sdélovano, Ze tim, e mame &innosti SPP popsané ve $kolnich
vzdélavacich programech, je toto dostatené oSetfeno. To Ze to tak neni
akceptujeme.

Jako funkéni a dostaCujici vnimame rovnéz nastaveny systém predavani si
informaci. Kontrolni ¢innost je nastavena optimalné v souladu s vyhladkou. Na nasi
Skole, potazmo na obou pracovistich zajiStujeme poradenské sluzby v rozsahu
odpovidajicim potfebam zakl Skoly zamérené predevsim na:

1. Poskytovani PO pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

2. Sledujeme a dle vyhlasky vyhodnocujeme uc€innost zvolenych PO.

3. Pracujeme sprevenci Skolni neuspéSnosti, ale urcité akceptujeme
doporuceni, neprospivajici zaky hodnotit slovné.

4. Naplriuieme kariérové poradenstvi a mame vlastni zpUsob testovani profesni
orientace.

5. Rozsahle podporujeme pomoci vlastniho socialniho fondu Skoly vzdélavani a
dalSi aktivity pro zaky z odliSného kulturniho prostfedi, s odliSnym matefskym
jazykem, zaky cizince a uprchliky. Nové jsme zapojeni do programu SES a
prvni fazi zmapovani jsem jiz odevzdali.

6. Podporujeme vzdélavani zakd nadanych, kterych mame nizsi pocet, ale o to
maji zajimavéjSi PLPP. Podporujeme v hojné mife zaky Sikovné a nadané.
Mame stanoveného koordinatora pro tyto Zaky a je pro né ve Skole pofadano
mnoho aktivit, soutézi, olympiad, badatelské koutky, pokusy, exkurze, ale tyto
Zaky neevidujeme v Zacich nadanych a uz vabec tento pocet Zaku nedosahuje
Cisla 4% z celkového poctu zaku Skoly, coz nam bylo rovnéz vytknuto, Ze na
pocet Zaku ve Skole mame mit 4% zaku nadanych.

7. Pracujeme hojné s zaky s vychovnymi problémy. Jako efektivni se nam
v poslednich letech osvédcilo, Ze jednani vychovnych komisi se u€astni vzdy
nékdo za SPP, nemusi to byt nutn& vychovny poradce. Kdo bude u jednani
vychovné komise, rozhoduje feditelka Skoly na zakladé dané problematiky.
Zapisy z vychovnych komisi dlouhodobé zakladame a ze v3ech zprav je tak
patrné, kdo se jednani za SPP a za vedeni $koly Ggastnil. Tento systém je
osvédcCeny a vyhovuje plné potfebam Skoly.

Na zacatku Skolniho roku je vzdy zvefejnéno mozné slozeni vychovné komise
v dokumentu podepsaném feditelkou Skoly.



8. Dokazeme si zajistit v€asnou intervenci pfi akutnich problémech u jednotlivych
Zaku a tfidnich kolektivU.

9. Predchazime vSichni vS§em formam rizikového chovani véetné riznych forem
ikany a diskriminace, celé SPP a dali pedagogiéti pracovnici jsou proskoleni
v minimalizaci Sikany atd.

10.Pribézné si  vyhodnocujeme  u&innost  preventivnich  programu
uskutecnovanych Skolou.

11.Poskytujeme metodickou podporu uditelim pfi pouziti psychologickych a
specialné pedagogickych postupl ve vzdélavaci ¢innosti Skoly.

12.Zajistujeme spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zakonnymi zastupci.

13.Spolupracujeme efektivné se SPZ pfi poskytovani poradenskych sluzeb.

14.Zpracovavame program poradenskych sluzeb, mame jasné vymezené Cinnosti
&leni SPP.

15.Mame zpracovany preventivni program Skoly vCetné strategie pfedchazeni
8kolni neuspésnosti a Sikané a dalSim projevum rizikového chovani. Zacali
jsme vnimat potfebu samostatného metodika prevence na odlouc¢eném
pracovisti, a proto v roce 2021/2022 dalSi kolegyné zacCala studovat dvoulety
program pro metodiky prevence, aby méla tyto Cinnosti vystudované. Pani
inspektorka se s ni setkala a kolegyné ji informovala, Zze zavéreCna prace
studia, které ukonéi vtomto Skolnim roce 2022/2023 je zaméfena na
zpracovani samostatného Minimalniho preventivniho programu. Tzn., Ze
vtomto Skolnim roce kolegyné spolupracuje s preventistkou na budové
Norska a na MPP se podilela.

16.Poskytujeme potfebnou souginnost SPZ a spolupracujeme s organy vefejné
moci za ucelem ochrany prav Zaka.

VSech téchto 16 bodl nam uklada vyhlaska 72/2005 §7 a my je v8echny naplfiujeme
v plném rozsahu.

4.

Strana 3: sdéleni ve zpraveé - Vyuziti multisenzorialni mistnosti Snoezelen

V kmenové budové ZS byla zfizena multisenzorialni mistnost dle konceptu
Snoezelen urCena pro zklidiiovani zakld se SVP. Dosud v8ak byla vyuZita jen
minimalné.

Vyjadfeni:

Tato informace v inspekCni zpravé je nepravdiva.

Zdavodnéni:

Vybudovat na nasSi Skole multisenzorialni mistnost Snoezelen bylo naSim
dlouhodobym zamérem. Za vyrazné podpory zfizovatele jsme 1. 9.2021 slavnostné
zahajili provoz Snoezelenu na naSi Skole. Od samého zacCatku jsme védéli, zZe
mistnost chceme plné vyuzivat a nabidnout ji nejen zakim, pedagogu, ale i
provoznim pracovnikim a zakonnym zastupcum. SpoleCnym cilem je duSevni
pohoda a klid pro v8echny Zaky a zaméstnance $koly. Postupné SPP vyzkous$elo
provoz a zpusoby, jak bude mozné Snoezelen do vyuky a Zivota Skoly zapojovat.
Nejprve byl Snoezelen navstévovan jen za asistence SPP. Postupné do$lo
k proskoleni asistentl pedagoga a pedagogickych pracovnikt ve skolni druziné. Od
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samého zacCatku navstévovali mistnost prevazné Zzaci s PAS, Zaci s vyraznéjsi
symptomatikou ADHD sy, ale také Z&aci za odménu, malé skupinky ze SD, pani
ucitelky na fizenou relaxaci nebo pani uklizeCky po praci. Mistnost je od zacatku
vyuzivana dle naSich personalnich moznosti, jeji obliba a vytizenost stale stoupa.
V souCasné dobé néktefi Zaci vyuzivaji mistnost zcela pravidelngé, mistnost
navStévuji zaci se svymi asistenty, mistnost je mozné po objednani nabidnout
jakékoli skupince do 4 zakl po vyucovani. Oblibenym doplfikem se stala relaxaéni
mistnost jiz v lofiském Skolnim roce, kdy do Snoezelenu opakované pfisSly skupiny
Z2akua 9. ro¢nikd, ktefi se citili unaveni z pfipravy na pfijimaci zkousky. Ve Snoezelenu
muze nacerpat sily a inspiraci jakykoliv zak Skoly. Snoezelen je vyuzivan v pfipadé
feSeni krizové situace s zakem, pfi psychické nepohodé Zzaka, ale i k pfijemnym
pohovorim s Zaky i zaméstnanci SPZ. 3 x jsme Snoezelen zpfistupnili také
vefejnosti, aby si na vlastni kuzi vyzkouSeli relaxacni u€inky a to napf. na dni
otevienych dvefi, pfi zapisu do 1. tfid a nedavno na vernisazi ke 40 vyroCi vzniku
nasi Skoly.

Stale se snazime vymyslet zpusoby, jak ji dale vyuzivat. V soucasné dobé zkouSime
také koncept zak s ADHD sy. a jeho rodi€ ve Snoezelnu spoleCné. Zatim mame
pozitivni ohlasy. Mistnost se té€Si velké oblibé a Zaci, ktefi mistnost jiz navstivili, se
chtéji do mistnosti vracet. Mistnost je dle nasich moznosti pIné vyuzivana.

Informace o vyuziti nasi relaxaéni mistnosti byly v podobném rozsahu poskytnuty
rovnéz dvéma pracovnicim CSI pfimo pfi osobni navétévé Snoezelenu.

5. strana 8

Sdéleni ve zpraveé:

Vzhledem k Siroké Skale stfednich Skol nema z nich vedeni Skoly ucelenou zpétnou
vazbu o Uspésnosti absolventl v navazujicim vzdélani, pfilezitostné ji poskytuji sami
absolventi.

Vyjadreni:

Toto sdéleni se tyka pracovisté Norska. Inspektorovi CSI byly poskytnuty informace o
tom, Ze v pfipadé ZS Montessori je situace jina.

A to: Do skoly Montessori pfichazi kazdy rok v listopadu absolventi vSech
vystoupivSich ro¢nikl, aby své spoluzaky z 8. a 9. ro€niku informovali o Skolach,
které navstévovali — navstévuiji a predali jim informace dilezité k rozhodovani o tom,
jakou Skolu si vybrat. Kazdy rok se do Skoly vraci velké mnozZstvi byvalych Zaku, a to
i ti, ktefi v sou€asné dobé studuji vysokou skolu.

6. strana 8
Sdéleni ve zpravé:
Znepokojivy je poCet sedmi neprospivajicich na 1. stupni.

Vyjadfeni:

Prehlednéjsi by bylo uvadét vSe ve stejné jednotce (procenta, nebo pocet zaku). 7
Zaku na 1. stupni je 1,4 % zaku 1. stupné. Pokud je opakovani ro¢niku nezbytné,
kazda pani ucitelka individualné zvazuje, konzultuje s vedenim Skoly a také
konzultuje s rodi¢i pfipadnou nutnost opakovani ro¢niku.

Vsichni zaci, ktefi v tomto Skolnim roce opakovali ro¢nik, jsou Zzaci s nizkym socialné
ekonomicky statusem a v jednom pfipadé Slo o opakovani ze zdravotnich divodu,
proto pro nas tato informace neni znepokojiva. | toto jsme CSI podrobné popisovali.



Sdéleni ve zpravé:

Prilezitost ke zlepSeni je zvazit vyuziti moznosti neprospivajici zaky 1. stupné
hodnotit slovné ....

Vyjadfeni:

Tuto informaci urcité akceptujeme a v pfipadé nutnosti budeme slovni hodnoceni
pouzivat.

Zaver:

Ve zpravé je v nékterych pfipadech slozité, aby se Clovék, ktery nezna nasi Skolu,
zorientoval v tom, co se vyloZené& tyka ZS Norska a co ZS Montessori. Zpravu si
pfeCetlo nékolik nezavislych osob z fad rodi€d Norska a Montessori a jedna se o
vyjadreni jejich shodného nazoru.

Mgr. Daniela VICkova
feditelka Skoly



Ceska $kolni inspekce
Stiredocesky inspektorat

VvPraneVB. ledna 2023
Cj.: CSIS-2769/22-S

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a Matei'ska $kola Kladno, Norska 2633 (dale ,,8kola“)
podala piipominky k inspekéni zpravé ¢&j. CSIS-2113/22-S dle § 174 odst. 11 zékona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Reditelka Skoly v pFipominkach k &asti Charakteristika uvadi:

Pedagogika Montessori je na stejné urovni jako ostatni pedagogické sméry a zplsoby
vzdélavani. Nejedna se o alternativni vzdélavani.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym Ceské $kolni inspekce (dale CSI) v inspekéni zpravé &j. CSI1S-2113/22-S (dale
IZ) pojem ,,alternativni® chape ve vyznamu ,,vymezujici se vuci tradiénimu, tj. vétSinovému
proudu vzdélavani v Ceské republice, a to uzivanim odlignych metod organizace a priibéhu
vzdélavani. CSI ve zpravé konstatuje, Ze §kola pracuje na principech Montessori pedagogiky,
pfiCemz je z IZ zifejmé, Ze v tomto vzdélavacim sméru se jedna o vzdélavani podle Ramcového
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani (dale RVP ZV). CSI v 1Z nesrovnava rizné
vzdélavaci sméry z hlediska dulezitosti ani nerozporuje skole pravo na vzdélavani zaka podle
jejich vzdélavacich program.

Reditelka $koly v piipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

a) Reditelka $koly zdtvodiuje, pro¢ neni mozné realizovat odpovidajici doporuceni CSI
ke zjisténi v 1Z: ,, V Fizeni a kontrole vzdélavani ve tiidach Montessori programu ZS chybi
U jednotlivych Zakui evidence plnéni povinné casové dotace stanovené Ramcovym vzdélavacim
programem pro zdkladni vzdélavani pro jednotlivé vzdelavaci oblasti, pripadne vzdélavaci
obory.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelka $koly uvedené zjisténi inspekéniho tymu nerozporuje; poukazuje na obtiznost
realizace doporu¢eni CSI. Skolni vzdélavaci program zakladni $koly (dale SVP) a probihajici
vzdélavani musi byt v souladu s RVP ZV, ktery stanovuje pro jednotlivé vzdélavaci obory ¢i
oblasti povinnou minimalni ¢asovou dotaci. Vzhledem k tomu, Ze §kola ve svém SVP viechny
vzdélavaci obory spojuje do jednoho vyucovaciho pfedmétu, nebylo v dob¢ inspekéni ¢innosti
dolozeno rozvrhem vyucovacich hodin ani jinym zptsobem, Ze kazdému jednotlivému zakovi
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je ve vzdélavani poskytnuta povinna minimalni ¢asova dotace pro kazdy vzdélavaci obor ¢i
vzdélavaci oblast. Pii vyuce podle RVP ZV, tedy i pii vyuce zaloZzené na dodrzovani principti
Montessori pedagogiky, musi byt vySe uvedena skutecnost prokazatelnd a dolozitelnd; je
na feditelce Skoly, jak efektivni zptisob evidence zminénych skute¢nosti nastavi.

b) Reditelka $koly rozporuje vyjadieni v IZ tykajici se Ginnosti $kolniho poradenského
pracovisté (dale SPP): ., Vzhledem ke vzddlenosti budov Skoly a odlisnému vzdélavacimu
konceptu neni poradensky systém vhodné nastaven, problematicky je zejména prenos informaci
o zdcich. V cinnosti SPP byly shleddny nedostatky zpiisobené zejména roztiisténosti
poskytovanych sluzeb, absenci funkcniho systému predavani informaci a nesystematicnosti
kontrolni ¢innosti. “ Povazuje za dostatené, pokud na pracovisti ZS s Montessori programem
jsou sluzby SPP zaji§tény jednou tydné $kolni psycholozkou ¢&i $kolni specialni pedagozkou.
Uvadi, ze vyhodnocovani ti¢innosti podptrnych opatieni skola provadi individualng — v ptipadé
potieby pribézné, v jinych piipadech jednou za rok spolecné se Skolskym poradenskym
zafizenim (dale SPZ). Nerozporuje zji§téni inspekéniho tymu, Ze &ast vyuky piedmétu specidlné
pedagogické péce je zajisténa pedagogy bez rozSifené pusobnosti pro oblast speciélni
pedagogiky, nepovazuje viak za vhodné pii jednani se SPZ odmitat toto podptirné opatieni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Béhem inspekéni &innosti bylo rozhovory s pedagogickymi pracovniky $koly, pracovniky SPP
a analyzou ptedlozené¢ dokumentace zjiSténo, ze vychovné poradkyné a Skolni metodicka
prevence pusobi pouze na pracovisti v Norské ulici. Na pracovisté v Patizské ulici nedochazeji
ani zde neprovadg¢;ji hospitace ve tiidach, kde jsou vzdélavani zaci se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (dale SVP). Z téchto skutecnosti vyplyva, ze informace o pribehu vzdélavani zak
se SPV maji tedy pouze zprostfedkované. Rozhovorem s pedagogickymi pracovniky pracovisté
v Parizské ulici bylo zjisténo, Ze ne vSichni vyucujici byli seznameni se SVP zaka, které
vyuéuji. Konzultace v ramci konzulta¢nich hodin poskytuji pracovnici SPP pouze v budové
V Norske ulici. Napliovani prava na poradenskou pomoc skoly je tak zaklim vzdé€lavajicim se
na pracovisti v Patizské ulici ztiZzeno.

Dle § 16 odst. 4 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a zakil nadanych, ve znéni pozdé&jsich piedpisti, $kola ve spolupréci se SPZ, zakem
a zakonnym zastupcem zdka pribézné vyhodnocuje poskytovani podpirného opatieni.
Uvadéna lhita jednoho roku se tyka vyhodnocovani vhodnosti podpurnych opatieni ze strany
SPZ. Vyhodnocovani podptirného opatieni ze strany $koly v intervalu jednoho roku, p¥ipadné
V ptipadé potieby, pfi¢emz ve vnitinim piedpisu $koly ani v ramci SPP neni specifikovano, co
je touto potiebou, neni mozno vyhodnotit jako systematickou i€¢innou podporu zaktim se SVP.

Predmét specidlné pedagogické péce musi byt zajistén pedagogickym pracovnikem Skoly
S roz§ifenou puisobnosti pro oblast specidlni pedagogiky, jak vyplyva z vyhlasky ¢. 27/2016 Sb.
V téze vyhlasce je v § 12 odst. 3 uvedeno, Ze pfed vydanim doporu¢eni SPZ projedna navrh
doporucenych podpurnych opatieni se mj. Skolou, a povede-li to k napliiovani vzd¢lavacich
potieb Zaka, ptihlédne k jejimu vyjadieni. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze ve $kole neni zamé&stnan
dostatecny pocet kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli pro zajisténi vyuky predmétu
specialné pedagogické péce u vsech zaka, kteti jej maji doporucen, je tieba tuto skutecnost
oznamit SPZ, které zakovi muze doporudit jiné podptrné opatieni K napliiovani jeho
vzdélavacich potieb, pfipadné Skola sama Zakovi zajisti pedagogickou intervenci.

¢) Reditelka $koly uvadi, Ze je nepravdivé vyjadieni v 1Z: ,, V kmenové budové ZS byla ziizena
multisenzoridlni mistnost dle konceptu Snoezelen urcena pro zklidiiovani Zaku se SVP. Dosud
vSak byla vyuzita jen minimalne. *

Stanovisko inspekéniho tymu:
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CSI byla informovana o vyuzivani mistnosti zaméstnanci pro relaxa¢ni aktivity i navstévami,
stejné tak i o specifické situaci v dob¢ karantén z divodu vyskytu nemoci covid-19. Inspekéni
¢innost se zaméfuje na poskytovani péce zakium v souvislosti s jejich vzdélavanim, nikoli
pedagogim a dal$im osobam. Z piedloZzeného zdznamu vyuZivani mistnosti Zaky S$koly
a Z rozhovoru se skolni specialni pedagozkou vyplynulo, Ze v prvnich dvou mésicich Skolniho
roku 2022/2023 byla vyuzZita pouze 3x, a to pro zaky se SVP. Uvedenym hodnocenim CSI nijak
nezpochybriuje ani zfizeni mistnosti, ani sou¢asné nastavovani systému jejiho vyuzivani.

Reditelka $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

Reditelka $koly rozporuje vyjadieni v 1Z: , Kolisavd byla piinosnost hodin vzhledem
k ocekdvanym vystupiim vzdélavacich oborii v SVP ... sméfovani k dosazeni ocekdvaného
vystupu z oboru fyzika nebylo zdarilé. “ Zdtvodnuje, Ze vyuka v Montessori programu je
komplexni a pro zhodnoceni jejiho ptinosu nestaci nahled v jednom bloku.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni priib&hu vzdélavani inspektory CSI se zaklada na posouzeni aktualné hospitované
vyuky Vv dobé inspekéni ¢innosti. Pripominkované hodnoceni je hodnocenim pribéhu
vzdélavani ve vyucovaci jednotce, pti které zak prezentoval vystup svého projektu vlastnim
tématem ke vzdélavacimu oboru fyzika. V prib&hu prezentace se zak snazil krom¢ upeviiovani
obecnych prezentac¢nich dovednosti dosahnout aplikace fyzikalniho uc¢iva, chybély mu vSak
potfebné znalosti a dovednosti. Ty mu i pfes projevenou snahu nebyla schopna poskytnout ani
ucitelka. Po ukonceni prezentace byly zakiim rozdany na cca 10 minut rizné ucebnice fyziky
s velmi obecnym zadanim, aby ve stanoveném cCase ziskali podnéty vyuzitelné k dal§imu uceni.
Zaci uGebnice prolistovali, ¢imz Zadného vzdélavaciho pokroku sméfujiciho k dosahovani
uvedenych ofekavanych vystuplim ocividné dosdhnout nemohli. Prezentujici zdk pti vyuce
upevnil své jen jiz zjevné dosazené obecné dovednosti prezentovat ziskané informace, ostatni
zaci rozvijeli schopnost aktivniho naslouchdni a poskytovani formélni zpétné vazby, které jiz
dostate¢né¢ upevnovali v predchazejicich fazi vyuky. Z divodi minimalni pfinosnosti
k dosahovani ocekavanych vystupti vzdélavaciho oboru fyzika byla efektivita této vyucovaci
jednotky vyhodnocena jako nizka.

Reditelka $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni vysledki vzdélavani uvadi:

a) Reditelka $koly pfipominkuje k vyjadieni v 1Z: ,, Vzhledem k Siroké skale stiednich skol nemd
z nich vedeni skoly ucelenou zpétnou vazbu o uspésnosti absolventii v navazujicim vzdelani,
prilezitostné ji poskytuji sami absolventi. “ Uvadi, ze v Montessori Skole je to jinak.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Piipominka fakticky nijak nerozporuje tvrzeni obsazené v 1Z. CSI v uvedeném kritériu hodnoti
Skolu jako celek. Nesystematické informace od absolventu pievazné z jedné ¢asti Skoly (jak je
uvedeno v ptipomince) nelze povazovat za systematické vyhodnocovani. Reditelka sama svym
odivodnénim pfipominky potvrdila, Ze informace jsou pouze predavany absolventy zaklm,
nikoli, Ze Skola na zdkladé¢ takto ziskanych informaci pfijima opatieni ke zlepSeni vzdélavani
zaka.

b) Reditelka skoly uvadi, Ze vyjadieni uvedené v IZ: ,Znepokojivy je pocet sedmi
neprospivajicich na 1. stupni. *“ pro Skolu neni znepokojivou informaci, nebot’ v§ichni zaci, kteti
ro¢nik opakovali, jsou Z4ci s nizkym socidln€¢ ekonomickym statusem a u jednoho ptipadu jde
o zdravotni diivody. Kazda ucitelka zvazuje individualni situaci Zdka a informuje vedeni skoly
a zakonné zastupce. Reditelka rovnéz uvadi, Ze by bylo piehledn&jsi misto poétu sedm zaka
uvést, Ze jde o 1,4 % zaki 1. stupné.

Stanovisko inspekéniho tymu:
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Formalni ¢ast namitky, ktera smétuje k preferenci procentualniho vyjadieni neprospivajicich
zaki 1. stupné je bezptedmétna, nebot’ v charakteristice Skoly je uveden celkovy pocet zaki
a procento neprospivajicich zakt ZS Ize z textu 1Z odvodit. Udaj o neprospivajicich Zacich byl
uveden poctem, aby bylo zfejmé, Ze vétsina, tj. sedm z 11 neprospivajicich, je z prvniho stupné.
Po obsahové strance je tieba konstatovat, Ze v zakladnim vzdélavani na 1. stupni je ZnepOkOjlvy
kazdy zasadni vzd&lavaci neuspéch, at’ uz jsou jeho divody jakkoli vazné. Inspektoii CSI
povazuji uvedeny stav za znepokojivy téz proto, ze se Skola efektivné nezabyvala ptredchazenim
skolni neuspésnosti uvadénych zakt a ze chybélo pfijimani konkrétnich opatieni ke zlepSovani
jejich vzdélavacich vysledki.

Mgr. Iveta Horackova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni skola a Matefska skola Kladno, Norska 2633
Mgr. Daniela Vickova

feditelka Skoly

Norska 2633

272 01 Kladno-Krocehlavy
ID DS: 57gmeba
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