Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

StredocCesky inspektorat - oblastni pracovisté

09/2002

INSPEKCNI ZPRAVA

Materska Skola Mukarov
U Zelené cesty 200, 251 62 Mukarov

Identifikator $koly: 600 051 790

Termin konani inspekce: 16. a 17. ¢ervna 2003

Cj.:

024 154/03-1032

Signatura:

ocSaw120




CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Dvoutfidni matetska Skola, jejimZ zfizovatelem je Obec Mukatov, Pficna 11, je od 1. ledna
2003 pravnim subjektem. Umisténa je ve dvoupodlazni ti¢eloveé postavené budove v roce 1979.
Cilova kapacita matetské Skoly 60 déti nebyla v dob¢€ konani inspekce naplnéna - zapsano bylo
45 deti ve veéku od tfi do sedmi let, rozdelenych podle véku do dvou tiid. Odlozenou povinnou
Skolni dochazku maji dvé déti. Déti dochazejici do matetské Skoly jsou z obci Mukatov, Srbin,
Zernovka, Babice, Tehovec a Doubravéice.

Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna, s cilovou kapacitou 70 jidel, kterd poskytuje
stravovani détem a zaméstnanctim skoly.

Posledni provedend inspekce byla v roce 1998.

PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni €innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
e persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu,

e materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem realizovanému
vzdélavacimu programu,

e prubéhu a vysledkll vychovné-vzdélavaci prace v matetské Skole.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY VZHLEDEM K REALIZOVANEMU VZDELAVACIMU
PROGRAMU

Pedagogicky proces zajistuji véetng feditelky t¥i pedagogické pracovnice. Reditelka s plnym
pracovnim uvazkem, dvé ucitelky se zkracenym pracovnim uvazkem 0,96. Reditelka $koly
s praxi 34 let a ucitelka s praxi 27 let, jsou pro oblast pfedskolniho vzdélavani pedagogicky
iodborné zpusobilé. Ucitelka s praxi sedm let, neni pro oblast ptedskolniho vzdélavéani
zpusobild, ma vysokoskolské vzdélani v jiném oboru.

Reditelka, ktera je ve funkci od roku 1973 byla do funkce znovu potvrzena v roce 1992.
Kolektiv zaméstnanci vede v souladu se souCasnymi transformacnimi zménami v oblasti
predskolniho vzdélavani. Pro odborny rist pedagogii vytvaii ptiznivé organizacni i materialni
podminky. Systém dalStho vzdélavani je promysleny, obsahové koresponduje s aktualnimi
potfebami fizeni organizace (pfechod do pravni subjektivity) i zménami v oblasti vzdélavani
predskolnich déti (zavadéni nového Ramcového programu pro predskolni vzdélavani), ¢i
metodickd pomoc nekvalifikované ucitelce (Minimum na pomoc nekvalifikovanym ucitelkam).
Vyuzivany jsou piedeviim nabidky vzdélavacich center PC Praha a PC Stiedni Cechy. U¢itelky
si dale svou odbornost rozsifuji i samostudiem odbornych publikaci (nakladatelstvi Raabe,
Portal), odbornych casopisti 1 pribéZnym seznamovanim snovymi pravnimi normami.
Efektivita dalSiho vzdélavani je vzhledem k cilim realizovaného vzdé€lavaciho programu velmi
dobra.

Socialni klima Skoly se vyznacuje pozitivnimi pracovnimi i osobnimi vztahy mezi vSemi
zamgstnanci a celkovou klidnou pohodou. V oblasti komunikace a spoluprace jsou mezi
zaméstnanci 1 mezi détmi uplatiiovany pozitivni vztahy zalozené na vzijemné poznani,




porozuméni a toleranci. Pro hodnoceni v§ech zaméstnanct vyuziva feditelka hodnotici kritéria,
zpracovana zvIlast’ pro pedagogické a pro provozni zaméstnance.

Planovanymi kontrolami, hospitacemi s vyhodnocovanim vysledkd a néslednym sledovanim
Gginnosti zavért poskytuje uditelkdm odbornou zpétnou vazbu. Reditelka vénuje naleZitou
pozornost ucitelce, kterd neni pedagogicky ani odborné zpiisobild v oblasti predSkolniho
vzdélavani. Predlozené hospitacni zaznamy 1 Groven vlastni prace vcetné sebereflexe ucitelky
jsou ditkazem soustavného odborného vedeni. Uroveii zpiisobu, &etnosti a vlivu hospitaéni
¢innosti na kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu, posuzovand vzhledem ke stanovenym
cilim a k soudasnym prioritim piedskolniho vzd&lavani je G¢inna. Reditelka ma denni piehled
o praci vSech zaméstnancti, zpétnou vazbu poskytuje okamzité a diisledné.

Provozni doba matetské skoly je podle potieb rodict stanovena od 6:30 hodin do 16:30 hodin.
organizacni struktura Skoly je vzhledem k malému kolektivu jednoduché a ucelna — feditelka,
zastupkyné feditelky, ucitelka a provozni pracovnice. Zéakladni povinnosti zaméstnanct
a pozadavky na wuspofadani Zivota déti v matefské Skole jsou pisemné stanoveny
v organiza¢nim fadu Skoly. Konkrétni kompetence a odpovédnost zaméstnanct jsou s ohledem
na osobnostni pfedpoklady ucitelek stanoveny vhodné. Pracovni tivazky - sluzby pedagogi
jsou vhodné rozvrzeny — ranni sluzby zacinaji postupné. Jedna chybé&jici ucitelka a zkraceny
pracovni uvazek dvou ucitelek umoziuje vSak soubéZné pusobeni pedagogli (piekryvani
sluzeb) minimalné. K zajisténi bezpecnosti deti pti organizaci nadstandardnich aktivit a dalSich
akci je vyuzivéna i provozni pracovnice a i volny ¢as pedagogickych pracovnic.

Pienos informaci uvnité $koly je pruzny a funkéni. Reditelka upfednostiiuje aktualni osobni
jednani s jednotlivymi zaméstnanci, pedagogické rady slouzi jako poradni orgéan, planovany
obsah jedndni mé& pifimou vazbu na aktudlni udalosti, vysledky pedagogické prace, dalsi
vzdélavani, akce, aktivity a dalsi tkoly. Ze zaznamt vyplyvéa vyvazenost vSech témat se zavéry
zpracovanymi formou konkrétnich a adresnych tkoli.

Vnitini 7ad Skoly, ktery upravuje vztahy mezi rodi¢i a matei'skou Skolou obsahuje dostate¢né
informace (vyvézZené povinnosti i prava rodicll). Vzdjemnd vymeéna informaci s rodi¢i probiha
v ramci dennich kontaktii, které dopliuji dalsi informace umisténé na chodbé a v Satnach déti
(informace o aktudlnich akcich, jidelnicek, vytvarné prdce deti, rozvrzeni dennich cinnosti
deti apod.). Rodi¢im je nabidnuta moZnost volného vstupu do ttidy (nebyla v dob¢ inspekce
vyuzita) a postupnd adaptace nove piijatych déti.

Mateiska Skola €inn¢ spolupracuje s mistni zakladni Skolou zejména pii zafazovani déti do
prvnich tfid a pii pofadani spole¢nych kulturnich akci. Z odbornych pracovist je funkéni
spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou v Ri¢anech zejména v oblasti odkladi
Skolni dochazky.

Z hlediska odborné a pedagogické zpuisobilosti, organizace Cinnosti a provozu Skoly,
systému vedeni i dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikit véetné hodnoceni prdce
zaméstnancit jsou persondlni podminky hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY VZHLEDEM K REALIZOVANEMU
VZDELAVACIMU PROGRAMU

Skola ma k dispozici hygienické a bezpeéné prostorové podminky udrzované v potadku a
Cistoté, s dobrou estetickou urovni. Jedna tfida (pro nejstar$i déti) je vybavena Céstecné
star§im, ale jeSt€ funkénim nabytkem. Dé&tsky nabytek (nové stolky a zidlicky) je vzhledem




k velikosti déti diferencovan. Druhd tfida ma novy skiinovy i sedaci nabytek. Ob¢ tfidy jsou
funkén€ rozdéleny na pracovni Cast a prostor pro pohybové a dalsi aktivity. Usporadani
prostoru tfid umoznuje frontalni ¢innosti, 1 denni cviceni a skupinové hry. Déti maji k dispozici
pfiméfenou Skalu hracek, které bézn€ vyuzivaji. UloZeni tradi¢nich i novych hracek a
stavebnicovych soubort je prevazné prehledné, podporuje motivaci déti a umoziuje snadnou
manipulaci 1 Uklid. Vybaveni ufebnimi pomuickami, télovychovnym zafizenim a néacinim,
hudebnimi ndstroji, pomtickami 1 audiovizudlni technikou odpovidd potiebam realizace
vzdélavaciho programu a vékovému slozeni déti. Pedagogickd a détska knihovna jsou
dostatecné zasobeny soucasnou literaturou. Pedagogickym pracovnicim piistupnd odborna
literatura je doplilovana zejména metodickymi materidly, které se vztahuji k novym trendiim
predskolniho zatizeni. Skola je nové vybavena poéitadem, tiskarnou a kopirkou.

Prostornd Skolni zahrada se vzrostlou zeleni je vybavena jak pivodnim vybavenim (kovové
prilezky), tak i modernimi dfevénymi konstrukcemi. Vytvaii pfiznivé podminky pro pobyt déti
venku — pohybové, poznavaci, tvofivé i rekreacni aktivity.

Ucebni pomicky a dopliky byly v prubéhu konani inspekce napadit€¢ a ucinné vyuzivany.
Reditelka ma o této oblasti nalezity piehled. Ve spolupraci sobci je zpracovan plan
postupného obnovovani materialné-technického vybaveni skoly.

V dobé konéani inspekce pozitivné ovliviiovalo psychohygienu déti klidné, bezkonfliktni
prostiedi, a plynuly rezim. Spontanni a fizené Cinnosti, byly vyvazené. Ttihodinovy interval
mezi jednotlivymi jidly byl dodrzovan. Zavedeny pitny reZim byl détmi vyuZzivan. Odpoledni
odpocinek byl s ohledem na individualni potieby spanku déti diferencovan. Pouze organizace
pii stravovani (déti z obou tiid v jedné mistnosti) neumozinuje rozvijet jejich vétsi samostatnost
(zejména starsich déti).

Materidlné-technické a prostorové podminky Skoly umoZiiuji realizovat vzdélavaci program.
Jejich uroveri je vzhledem k vzdélavacimu programu, potiebdam a zdjmiim predskolnich déti
hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Realizace vzdélavaciho programu

Planovani a realizaci vychovné-vzdélavaci prace vénuje feditelka ndleZitou pozornost.
Zpracovala ve spolupraci s ostatnimi pracovnicemi $kolni vzdélavaci program, ktery je tento
rok ovéfovan. Skolni vzd&lavaci program nazvany ,Objevujeme svét, respektuje cile i
obsahové oblasti Ramcového programu a je tak vsouladu sobecnymi cili predSkolni
pedagogiky. Plan dopliuji i dalsi aktivity Skoly (pfedplavecky vycvik, tane¢ni krouzek, vyuka
anglického jazyka a hry na zobcovou flétnu, kulturni akce, vylety, tematické vychazky).
Vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace je vedena na pfedepsanych tiskopisech a v ndleZitém rozsahu. Drobné
obsahové nedostatky (chyb&jici udaje v evidencnich listech) byly v prubehu inspekce
odstranény. Prehledy vychovné prace poskytuji kompletni informace o realizovanych
aktivitach.

Povinnd dokumentace je vedena pritkaznym zpiisobem.




Pedagogické zaméry matetské Skoly jsou v souCasné dobé hodnoceny hlavné formou diskuse
na pedagogickych radach. Denni piehled o praci vSech zaméstnancii i hospitacni vstupy
poskytuji feditelce kompletni piehled o kvalité prace na vSech usecich ¢innosti Skoly.

Systém kontroly plnéni stanovenych cilit vychovné—vzdélavaciho programu je ucinny.

Priubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni a Fizené ¢innosti

V obou tfidach pfipravily ucitelky podnétné a détem piiznivé prostiedi, které cilené
napomahalo rozvoji jejich dovednosti, schopnosti 1 vzajemnych vztahti a pozitivné ovliviiovalo
celkovou atmosféru tiid. Déti mély v pribéhu dopoledniho bloku svobodnou moznost vybéru
spontannich nebo fizenych aktivit i individualni relaxace vcetné délky jejich trvani. Vhodné byla
vyuzivana pribézna individudlni motivace zvlaste¢ ve skupiné nejmladsich déti 1. tiidy. Do
namétovych her se ve vSech tiidach aktivné a efektivné zapojily i ucitelky a pomahaly détem
rozvijet hru 1 obohacovat ji o nové podnéty. StarSi déti si hraly v mensich skupinach, jejich hry
byly pfevazné zaujaté a tvotfivé. Priibézna hodnoceni déti ucitelkami byla laskava a vstiicna,
ucinné zaméiena k osobnosti ditéte.

Vybér fizenych ¢innosti byl vhodné a ucinné podporovan slovné i materidln€. Pribeh Cinnosti
byl pfitazlivé motivovan. Pfiméfen¢ byla rozvijena détska vytvarnd predstavivost, tvofivost
a fantazie, plné¢ respektovana byla i vlastni invence. Déti se do Cinnosti zapojovaly aktivné
aemocné je prozivaly. Ucitelky navazovaly na predchazejici zkuSenosti a dovednosti,
respektovaly individualitu déti i jejich pracovni tempo. Vyvazend komunikace na urovni
partnerskych vztaht davala détem hojnost pfileZitosti k vyjadfeni svych ndzort i zajmda.
Spisovny mluvni vzor uditelek obohacoval jejich aktivni slovni zasobu a zpisob vyjadiovani.
Ucitelky dovedné podporovaly vybavovani zazitkii a osobnich zkuSenosti déti. Oteviené
kladené otazky vedly déti k logickym a konkrétnim odpovédim. Pribéznd, prevazné
podporujici a citlivd hodnoceni, s respektem k individualité, poskytovala potfebnou zpé&tnou
vazbu k ¢innosti 1 k orientaci ve vzajemnych vztazich. Pro upevilovani pravidel chovéni
ucitelky vhodné vyuZivaly vzniklych situaci, za spolutcasti déti dovedly uspokojivé fesit
drobné konfliktni situace. K détem pfistupovaly ohledupIné a mély u nich piirozenou autoritu.
Organizace aktivit preferovala pfirozené uceni na zakladé praktické ¢innosti formou skupinové
a individudlni prace. Déti mély velkou Skalu moZnosti nabyvat zkuSenosti pokusem a
manipulaci. Pouze v organizaci dopoledni svaciny u star§ich déti byly shledany rezervy tykajici
se efektivity sebeobsluznosti a samostatnosti déti. Uelné vyuzité a pestré metody uéinné
napoméahaly napliiovani stanovenych cili. Rizené pohybové aktivity poskytovaly détem
radostné vyziti, mély vychovny i vzdélavaci efekt. Drobnéjsi organiza¢ni a metodické
nedostatky pfi fizenych ¢innostech si ucitelky v prevazné mife uvédomovaly a podle moZnosti
na né reagovaly. Zavé€reCna hodnoceni vzhledem k individudlnimu pokroku jednotlivct byla
vhodné uplatiiovana zejména ve tiidé nejmladSich déti, rezervy byly zaznamenany ve 2. tfid¢,
kde byla méné podporovana sebereflexe déti a zavérecné obecné pojaté pochvaly celé skupiny
byly méné G¢inné.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Diky vétsi mife moZnosti svobodného pohybu se déti vSech Céastech Skoly dobfe orientuji
a bezpecné 1 jisté pohybuji. Disledné péstované povédomi potieby dodrzovat pii vsech
¢innostech stanovena vnitini pravidla, de€ti v praxi pfevazné uplatiuji. Pti té€lovychovnych
¢innostech prokazaly vyraznou aktivitu, dostate¢nou kazeni a soustiedéni. Zvladaji zékladni
pfirozené pohyby i jemnou motoriku pii vytvarnych, pracovnich a konstruktivnich ¢innostech.



Uspésny celkovy pohybovy rozvoj svédéi o systematické praci a kvalitnim vedeni v souladu
s potfebami a z4jmy déti. Samostatnost a dobré navyky na pfimétené urovni dokazaly déti pii
vybéru ¢innosti, zvladani sebeobsluhy, hygieny, tklidovych ¢innostech i pfi stolovani. Hracky,
pomtucky, vytvarny a pracovni material vyuzivaly uceln¢ a spravné. Umi bez ostychu navazovat
komunikaci s dospélou osobou, samostatné vyjadfovat osobni potfeby i pfani. Vztahy mezi
détmi 1 k ucitelkdm byly aZ na ojedin€lé vyjimky velmi pékné. Rovnéz cilené péstovani
zdvoftilostnich navykli mé své velmi dobré vysledky. Vyrazné pozitivné je tfeba hodnotit
uroven rozvoje predstavivosti, tvofivosti a fantazie pfi ndmétovych hrach a konstruktivnich
¢innostech nejmladsich déti. U starSich déti je to zejména schopnost skupinové spolupracovat a
pfijimat rtizné socidlni role. Hodnotové orientované vedeni déti k zivotnimu prostiedi se
pozitivné odrazi v jejich poznatcich, dovednostech i postojich souvisejicich s zivou pfirodou.
Nejvyraznéji napadné pribchové vysledky byly shledany v oblasti vytvarné vychovy, o ¢emz
svedci Cetné prace deti.

V' celkovém hodnoceni prubéhu a vysledkii vychovné-vidélavaci prdce udcitelek,
posuzovanych z pohledu motivace a hodnoceni déti, vidjemné interakce a komunikace,
organizacniho zajisténi a uZitych metod pedagogické Cdcinnosti byla zjisténa vyrazné
PrevaZujici pozitiva, uroveri je velmi dobra.

DALSI ZJISTENI

Soulad dokumenti

Zrizovaci listina Matetské Skoly Mukatov, vydanad Obci Mukaiov dne 2. fijna 2002 je
v souladu s Rozhodnutim o zarazeni do sité sSkol, predskolnich a Skolskych zarizeni, vydanym
KU Praha dne 26. listopadu 2002, &j. OSMS/4420/2003/We.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina Matetské Skoly Mukatov, vydana Obci Mukatov dne 2. fijna 2002

2. Rczzhodnuti o zarazeni do sité §kol, predskolnich a §kolskych zarizeni, vydané KU Praha, §j.
OSMS/4420/2003/We dne 26. listopadu 2002, s G¢innosti od 1. ledna 2003

3. Jmenovani feditelky do funkce, ze dne 15. Gervna 1992, &. 1096/92 (Skolsky ufad Praha-
vychod)

Vykaz o materské skole podle stavu k 30. zaF{ 2002 (MSMT) V-01
Prehledy vychovné prace (2 ttidy) pro Skolni rok 2002/2003
Prehledy o dochazce deéti pro Skolni rok 2002/2003

Evidencni listy vSech zapsanych déti (45x)

Podkladova inspekcni dokumentace ze dne 17. Cervna 2003

Plan prace Materské skoly v Mukaroveé (s ptilohami) pro Skolni rok 2002/2003
10.0rganizacni a Vnitini Fad matetské Skoly

11.Hospitacni zaznamy teditelky Skoly za obdobi 200-2003
12.Zapisy pedagogickych a provoznich porad za obdobi 2000-2003
13.Inspekcni zprava ze dne 11. biezna 1998, ¢j. 035 52/98-1032
14.Kniha urazii zalozena 1. ledna 2003
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ZAVER

Kvalitu napliiovani vychovné-vidélavaciho programu pozitivné ovliviiuje odbornost a
dlouhodoba zkuSenost pedagogickych pracovnic. Absence pedagogické a odborné
zpusobilosti jedné ucitelky neovliviiuje tuto kvalitu. Jeji zdajem o dalsi vzdélavani, kladny
prFistup k détem, a pochopeni novych trendit v piedskolni vychové toto vyvaiuje. Naopak
jevem, ktery Cdstecné ztéZuje organizaci piimé vychovné prdce jsou zkrdacené uvazky dvou
ucitelek. Osobnost reditelky Skoly vede kolektiv diisledné a cilevédomé, s ndleZitou reakci
na soucasné transformacni zmény v piedSkolnim vzdélavani. Organizace dCinnosti a
provozu mateiské Skoly je vzhledem k poctu ucitelek a jejich pracovnich uvazki pievainé
ucelna a funkéni.

Prostorové a materidalné-technické podminky Skolni budovy i Skolni zahrady vytvdreji
dostatecné bezpecnostni, hygienické a funkcni prostiedi pro uskuteciiovani pedagogickych
zdamériu a cilu Skoly.

Vychovné-vzdélavaci proces je uskuteCriovan v souladu s obecnymi cili piedSkolniho
vzdélavani. Kladem vychovné-vidélavaci prdace je podpora aktivniho zapojeni déti,
tématickd ndavaznost i umoznéni jejich verbdalnich projevit p¥i vSech innostech. Spole¢nym
znakem je vstiicny, prdtelsky pristup dospélych, ktery podporuje priznivou atmosféru
v mateiské Skole. Pedagogicky proces je zajiSt’ovian s ohledem na potieby piedSkolniho
vzdélavani. Pro spontanni innosti je vytvaren Siroky casovy prostor. Hra déti je rozvijena a
podporovina v pribéhu celého dne. V Fizenych Cinnostech se ucitelky snaZi navazovat
na piimé zdZitky déti a ddvat jim prostor pro socidlni uceni a vyvozovdni poznatkii
na zdkladé vlastni ¢innosti.

Pribéhové vysledky vychovné-vidélavacich cinnosti odpovidaji v oblastech vyvojového
rozvoje, uzndvdani hodnot i samotnych vykonii vékovym moZnostem déti.

0d posledni inspekce v MS doslo ke kvalitativnimu posunu v oblasti uplatiiovani novych
trendii predsSkolniho vzdélavani.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni Titul, jméno a prijmeni Podpis
inspektorka

BoZena Drtinova B. Drtinova v.r.

V Praze dne 26. ¢ervna 2003




Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 27. Cervna 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Dana Tumova D. Tumova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zprdavy jsou
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpd ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

KU Stied. Kraj Praha 11. ¢ervna 2003 024 166/03-1032

OU Mukaiov 11. Cervna 2003 024 167/03-1032

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podény






