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25.-26. kvétna 1999
Mgr. Jana Minafikova, Mgr. Dana Sedlackova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

Rizeni §koly

uéebni plany MSMT CR &. 18418/1995, povinna dokumentace
Skoly ve smyslu zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich
Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol (8kolského
zakona) ve znéni jeho platné novely zékona €. 258/1996 Sb.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné-vzdélavaciho procesu

Koncepce neni pisemné zpracovdna, ustni formulace feditele o zdmeérech Skoly
vyznéla velmi nekonkrétné, za dilezité povazuje ve vychovné-vzdélavaci praci osveétovy cil
se zaméetenim na volné aktivity zaka.

Zakladni umélecka Skola realizuje tii obory - hudebni, tanecni a vytvarny, vyucuji se
v kmenové budové Skoly a ve dvou pobockéach. Vzdélavaci program Skoly vychazi ze
standardnich uéebnich plant MSMT CR ¢&j. 184 18/1995, s ti¢innosti od 1. 9. 1995. Skola
organizuje piipravné a zékladni studium 1. all. stupné. Podet zakti v ZUS méa mirné
klesajici tendenci (za posledni dva roky je to 10 % kazdorocné).

Planovéni ¢innosti neni ujasnéné, funguji pouze ¢astecné kratkodobé cile, v planovani
neni systém ani hodnoceni a zpétna vazba.
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Nevyhovujici je téZ planovani vyuky. Konkrétni rozpracovani ucebni latky dle osnov

neni vilbec provadéno v hromadnych pfedmétech ve vSech oborech, v hudebnim oboru
v individuélnich studijnich planech Zaki je vyhovujici zpracovani pouze u jedné ucitelky.

Smér prdace Skoly neni konkretizovan, nejsou zpracovdany cile 7 hlediska vlastniho

rozvoje Skoly. Koncepce Skoly neni stanovend, planovani vychovné-vzdélavaci prdce
neni systematické, postradad prithéZné hodnoceni a funkcni zpétnou vazbu.

Sledovand oblast je hodnocena jako nevyhovujici.

Odborné a pedagogické fizeni

2.1

2.2

Organizaéni struktura

Reditelem $koly je pan Vit Buli¢ek. Do funkce feditele $koly byl jmenovan SU
Praha - zapad na zéklad¢ vysledkli konkurzniho fizeni, s G€innosti od 1. Ginora 1997.
Je absolventem konzervatoie v Pardubicich - obor housle a splituje podminky odborné
a pedagogické zptisobilosti.

Organizac¢ni struktura Skoly neni stanovena, nejsou pisemné vymezeny
pravomoce dalSich internich pracovnikl, Skola nemé vytvofeny funkéni poradni
a metodické organy. Dle sdéleni feditele Skoly neni urcen pedagog, ktery zastupuje
feditele v pfipad¢ jeho nepfitomnosti a nejsou ur¢eni vedouci ucitelé v pobockach.
Jedna ucitelka je povéfena vedenim archivu. Pedagogicka rada se svolava dvakrat
ro¢né, zapisy z nich nejsou za dobu fizeni stavajiciho feditele vedeny. V fidici préci
Skoly uplatiiuje feditel osobni jednéni s pracovniky.

Vnitini organizaéni fad 8koly neni zpracovan. Rad skoly je velmi stru¢ny,
nevymezuje povinnosti pedagogickych pracovnikli, neni dolozeno projednani
s vyucujicimi, zaky a rodici.

Organizacni struktura Skoly neni stanovena, nejsou a nefunguji poradni
organy, nejsou plnény zdkladni ukoly. Organizace vychovné-vidélavaci prdce
i provozu Skoly nemd jasné stanovend pravidla fungovani, ¥izeni Skoly nemad
systém a je velmi neefektivni.

Sledovand oblast je hodnocena jako nevyhovujici.

Personalni struktura

Vychovné-vzdelavaci praci zajistuje 17 pedagogickych pracovniki, dalsi provoz
zabezpeCuje jedna zaméstnankyné (Skolnice - topi€). Primeérnad délka pedagogické
praxe ucitelt je 16 let. V produktivnim véku pracuje ve Skole 12 uciteld, 5 uciteld je
v dichodovém veku. Dle sdéleni feditele Skoly pedagogicky sbor neni stabilizovén,
dochazi k obménam.

Z hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti pracuje ve Skole 12 uciteli plné
kvalifikovanych (70,6 %), 5 ucitelé jsou nekvalifikovani (29,4 %). S odbornou
a pedagogickou zputsobilosti je 100% zajisténa vyuka akordeonu, trubky, pévecké
a hlasové vychovy, hudebni nauky a piipravné hudebni vychovy. Bez odborné
zpusobilosti se v hudebnim oboru vyucuje klarinet a kytara , ¢astecné klavir, flétny,
housle a komorni hra. Nekvalifikované je zajiSténa vyuka v tane¢nim a vytvarném
oboru. Z celkového poctu 155 hodin oducenych tydné ve vSech tfech oborech se
vyucuje 62, 5 hodiny s odbornou a pedagogickou zpusobilosti tj. 40,3 % a 92,5
hodiny bez odborné a pedagogické zptlisobilosti tj. 59,7 % .
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Personalni situace Skoly je hodnocena spise podpriimérné.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Systém kontrol neni zpracovan ani planovan, kontrolni Cinnost feditele Skoly je
nahodila a nedtsledna, hodnotici nastroje jsou minimalni. Dle sdéleni feditele Skoly provedl
v letosnim Skolnim roce tfi hospitace, hodnoceni hospitovanych hodin neni pisemné
dolozeno. Vysledky vychovné-vzdélavaci prace sleduje fteditel ucasti na koncertech
a tfidnich pfedehravkach. Kontrola pedagogické dokumentace neni provadéna, vzhledem
k zjiSténym zdvaznym nedostatklim je kvalita kontroly hodnocena jako nevyhovujici.

Kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovnikli zpracovana nejsou, hodnotici
nastrojsou pro ucitele i zaky minimalni.

Pololetni hodnoceni s klasifikaci bylo uvedeno v tfidnich knihdch u péti vyucujicich
hudebniho oboru, v tanec¢nim a vytvarném oboru pololetni hodnoceni provedeno nebylo.

Dle sdéleni feditele Skoly byla vydana vysvédCeni za 1. pololeti pouze Zakiim u jedné
vyucujici. Vysvédceni nebyla inspekei predlozena.

Systém kontrol neni zpracovdn, kontrolni Cinnost feditele Skoly je nekoncepcni
a velmi neduslednd. Nejsou vytvoieny hodnotici ndstroje a neexistuje zpétnd vazba.

Kontrolni systém Skoly je hodnocen jako nevyhovujici.
4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém neni zaloZen na pevné stanovenych pravidlech, je
soustiedén pfedevS§im na nezbytné zajiStovani chodu Skoly. Pfenos informaci je nahodily,
bez systému a fungujici zpétné vazby. Neni UCinn€ zajiStovan a doloZen ( chybi napf.
zaznamy z pedagogickych rad, provozni porady se nekonaji). Nékteré informace v pisemné
podobé sleduji pracovnici Skoly na informa¢ni nasténce nebo jsou dle sdéleni feditele Skoly
zprostfedkovany obéZnikem.

Smérem k rodi¢iim Skola nemd propracovany U¢inny program interakce. Informace
rodicim se zajiStuji sporadicky pisemnou formou v zdkovskych seSitech. Zvetejnéné
konzulta¢ni hodiny rodi¢e nevyuZzivaji. Schiizky srodi¢i nejsou pravidelné svolavany,
k pfenosu nékterych informaci vyuziva feditel setkani pii internich koncertech skoly.

Veftejnost se seznamuje s informacemi o Skole v obecnich zpravodajich (Horométicky
a Lib¢icky  zpravodaj) a formou pisemnych poutacii ve vyveéskdch nebo vyhlaSenim
Vv mistnim rozhlase.

Informacni systém nemd stanovena pravidla, vykazuje chyby, je mdlo kvalitni.
Pracovnici Skoly irodice ziskavaji informace nahodile a nemaji k nim systematicky
pristup. Celkové je informacni systém hodnocen jako spiSe podpriimérny.

5 Vedeni povinné dokumentace

Pti kontrole povinné dokumentace Skoly ve smyslu § 38a odst. 1 zdkona ¢. 29/1984
Sb., o zakladnich Skolach, stfednich Skolach a vysSich odbornych Skolach ( Skolského
zakona) ve znéni jeho platné novely zakona ¢. 258/1996 Sb. byly zjistény nasledujici dil¢i a
zavazné nedostatky:

e nejsou vedeny zapisy z pedagogickych rad
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nejsou vedeny protokoly o pfijimacim fizeni ve vSech oborech, ve vytvarném
atanenim oboru nejsou vedeny protokoly o komisionalnich zkousSkach,
v tane¢nim oboru nejsou vedeny katalogové listy

Hudebni obor

tridni knihy pro individudlni vyuku - nebyly k dispozici ke kontrole od vsech
vyucujicich; u dvou ucitelii nezpracované individuélni studijni plany zakt, ostatni
kontrolované studijni plany nevystihuji ucebni latku dle osnov pro cely Skolni rok;
nevyplnéné zakladni poZzadované tidaje v tiskopisech

tridni knihy pro skupinovou vyuku - neni uvedena klasifikace za prvni pololeti
kmenovy vykaz individudalné vyucovanych Zaku - kontrolovan pouze u tii uciteld,
ostatni nebyly ve Skole k dispozici; nevyplnény ptehled o prospéchu za prvni
pololeti, chybé¢jici zékladni poZzadované udaje (razitko a podpis feditele, nazev
Skoly, skolni rok)

katalogoveé listy - kompletné predlozeny pouze od jedné ucitelky, u ostatnich
ucitelii zjistény chybéjici katalogové listy nebo nevytazené katalogové listy zaka,

za predchézejici Skolni rok; chybi n€které pozadované zékladni tidaje (Skolni rok,
ro¢nik, prehled o prospéchu zdka v predmétech, zameskané hodiny, podpis
ttidniho ucitele a feditele Skoly)

prihlasky do ZUS - nebyly predlozeny

protokoly o komisiondlnich zkouSkdach - nedostatky zjistény u 65 Zzakl (neni
zajisténa tficlennd komise, oznaceni druhu zkousky, datum, razitko)

vysvedceni - dle sdéleni feditele Skoly byla vyddna vysvédCeni pouze u jedné
vyucujici, ke kontrole vSak nebyla inspekci predloZena
Tanecni obor

tridni knihy - vedeny zcela nepifehledné, neni v nich vyznacen rocnik, pololetni
klasifikace, nelze urcit presny pocet zaki ve skuping

prihlasky do ZUS - nebyly predlozeny

viozZka do tridni knihy pro skupinové vyucovani (prospéchovy list zdka) - nejsou
vedeny

Vytvarny obor

tridni kniha pro skupinové vyucovani - ptedlozena pouze od jedné ze Ctyr
vyucuyjicich; chybi razitko a podpis feditele Skoly, nezapsan vek a zatazeni zaka do
ro¢niku, nezaznamenana pololetni klasifikace zakt

prospechovy list Zakii - chybi zaznam o pololetni klasifikaci

katalogove listy zZdki - u tiech vyucujicich nebyly ptedlozeny, u jedné vyucujici
nejsou vyrazeny katalogové listy zaktl, ktefi ukoncili dochazku do ZUS; chybi
nékteré zdkladni pozadované tudaje v tiskopisech (Skolni rok, rocnik, ptehled
o prospéchu 74k v pfedmétech, zamesSkané hodiny, podpis tfidniho ucitele
a feditele Skoly)

Dalsi zjisténé nedostatky:
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e rozvrhy hodin - unékterych vyucujicich nejsou v rozvrhu zafazeny piestavky,
ujedné vyucujici nekoresponduji vyucovaci hodiny uvedené v rozvrhu hodin
s poctem hodin uvedenych ve vykazu 74kl a vyucovanych hodin a tfidni knize

o vysvedceni zdkii - dle sdéleni feditele Skoly byla vydana vysvédCeni za prvni
pololeti pouze u jedné vyucujici, tato vysvédceni vSak nebyla inspekci predlozena
Ve vedeni dokumentace Skoly byly zjiStény zdvainé nedostatky, povinnd

dokumentace stanovend vySe uvedenym zdkonem neni diisledné vedena v souladu
s touto platnou prdavni normou.

PInéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

Kontrolou rozvrht hodin, tfidni dokumentace, vykaza 74kl a vyucovacich hodin bylo
sledovano plnéni ucebnich plant. Inspekci nebyla predloZena potiebnd dokumentace od
vsech vyucujicich, poruseni uc¢ebnich dokumentii nemohlo byt presné zjisténo.

Hudebni obor

Hlavni predmét (hra na ndastroj) - Skola poskytuje dolni hranici tj. 1 hodina a u 19
zakl (s vyraznéj$im talentem horni hranici tj, 1,5 hodiny) Roz§itené vyucovani vykazovano
neni. U 6 zaki byly zjistény kracené hodiny 0,30 hod.

Druhy predmét (komorni a orchestralni hra) - se vyucuje velmi omezené, je do ni
zafazeno pouze 19 zakd. Predmét neni realizovan v souladu s ucebnimi plany. (Z divodu
nekompletni dokumentace - chybé&jici katalogové listy zaki, nelze urcit presny pocet).

Treti predmét (hudebni nauka) - dle sdéleni feditele Skoly fada zakli pfedmét
nenavstévuje aneni z n¢j klasifikovana. Seznam téchto zakl feditel Skoly nema, presny
pocet nelze urcit z ditvodu nekompletni dokumentace. V Sesti skupinach hudebni nauky
neni pocet zakl v souladu s pfedepsanym poctem, ktery je stanoven ucebnimi plany. Do
jedné skupiny hudebni nauky jsou zafazeni zaci 5. - 7. ro¢niku, ucebni plany predepisuji
vyuku v L. stupni zékladniho studia do 5. ro¢niku.

Tane¢ni obor

Ttidni knihy tanecniho oboru jsou zcela nepfehledné. Neni v nich vyznafen rocnik,
v jedné skupin€ jsou zapsani 4 Zéci, podle dochazky v 2. pololeti navstévuji tuto skupinu
pouze dvé zakyné. Pocet zapsanych zakl ve dvou skupinach na zacatku Skolniho roku neni
v souladu s pozadavky ucebnich plani.

Vytvarny obor

Z ptedlozené dokumentace vytvarného oboru vyplyva, Ze neni v ptipravném oddéleni
vyucovan predmét pripravna grafika, v ostatnich ro¢nicich zdkladniho studia I. stupné neni
vyucovan predmét grafika.

Tematické plany uciva nebyly pfedlozeny a z nedostate¢né evidované ucebni latky
v tfidni knize nelze objektivné posoudit ani plnéni ucenich osnov a hodinovych dotaci
jednotlivych pfedmétii v ro¢nicich.

V plnéni ucebnich dokumentii byly zjistény ve vSech oborech zdvainé nedostatky.
Tato oblast je hodnocena jako nevyhovujici.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim
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Poskytovany rozpocet umoznuje realizaci vzdélavaciho programu s piispénim
zfizovatele Skoly. Bylo zjisténo neefektivni Cerpani financnich prosttedkli v predmétu
hudebni nauka, v Sesti skupinidch a v tane¢nim oboru ve dvou skupindch, kde je zafazen
niz$i pocet zaka, nez predepisuji ucebni plany.

ZAVERY

Koncepce a organizacni struktura maji vyrazné nedostatky a chyby, které se
promitaji do cinnosti Skoly a negativné ovliviiuji jeji funkcénost. Celkovy styl rizeni
postrada rozhodnost, schopnost vybudovani Fadu, systému a efektivni organizace prdce.

Persondalni situace Skoly 7 hlediska kvalifikovanosti vyuky, stability sboru je
hodnocena jako spiSe podpriimérna.

Velmi zdavainé nedostatky byly zjistény v kontrolni cinnosti a vedeni povinné
dokumentace Skoly. Malo ucinny a funkcni je téz informacni systém Skoly.

Diléi nedostatky jsou v efektivité Cerpani financnich prostiedkii, pridélenych ze
statniho rozpoctu.

Z hlediska dodriovani obecné platnych prdavnich piedpisii bylo zjisténo jejich
poruseni (vig protokol o kontrole &j. 023 198/99-3412).

Rizeni Skoly je celkové hodnoceno jako nevyhovujici.

Doporuceni rediteli Skoly:

e neprodlené se zaméfit na odstranéni zjisténych negativ

Doporuceni §kolskému tradu:

e piijmout opatieni ke zkvalitnéni prace feditele Skoly

v
Ceska skolni inspekce, okresni pracovisté

Na Ruzovém poli 2672, 272 01 Kladno

razitko

Podpisy inspektorek: vedouci tymu  J. Minafikova v. r.

Clenka tymu  D.Sedlackova v. r.

V Kladné dne 10. ¢ervna 1999

Ptilohy: -0-
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Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 21.6.1999
Zakladni umélecka Skola LibCice nad
Vltavou
razitko

Podpis feditele Skoly Vit Bulicek v. 1.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel Skoly - zaFizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 2.7.1999 023 244/99 - 3412

Skolsky tifad: 2.7.1999 023 245/99 - 3412

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. CSI Text

1.7. 1999 023 243/99-3412 | byly podény
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