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Charakteristika

Mateisk4 $kola Brno, Bieblova 16 (dale ,.8kola* nebo ,,MS*) zajistuje Ginnost mateiské
Skoly s nejvyssim povolenym poctem 100 déti a $kolni jidelny - vydejny. Provoz $koly byl
od 6:45 do 16:30 hodin. Stravovani déti MS zaji§tuje na zékladé smluvniho vztahu dovozem
ze Zékladni a Matetské Skoly Brno, Merhautova 37. M¢si¢ni uplatu za celodenni predskolni
vzdélavani pro $kolni rok 2019/2020 teditelka Skoly stanovila ve vysi 542 K¢.

V dobé inspekéni ¢innosti byl nejvyssi povoleny pocet déti zcela naplnén. Z celkového poctu
plnilo 28 déti povinné predskolni vzdélavani, z nich ¢tyfi mély odlozenu povinnou $kolni
dochazku. Do MS byly piijaty 3 déti, které mély $kolskym poradenskym zafizenim
diagnostikovany specialni vzdélavaci potieby a jedno dité mladsi tii let. Kromé toho MS
vzdélavala tfi déti s jinym statnim obcanstvim (Slovensko) bez jazykove bariéry. Déti byly
rozdéleny podle véku do dvou tiid starSich déti a dvou tfid mladsich déti.

Realizaci Skolniho vzdélavaciho programu pro predikolni vzdélavani s motivaénim nazvem
S hrou a radosti vydame se letem napfi¢ celym svétem (dale ,,SVP PV*) zajistovalo celkem
11 pedagogickych pracovnic, z nichZ tii byly asistentky pedagoga. Pi realizaci SVP PV
ucitelky prubézné seznamovaly starsi déti se zaklady anglického jazyka.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola si stanovila jako jeden z hlavnich zamérti vénovat pozornost klimatu $koly, zejména
vztahim mezi vSemi aktéry vzdélavani (rodi¢i, zaméstnanci $koly, détmi). Postupné
napliiovani zaméru Se piizniveé promitalo Vv pfirozenych vstupech rodica do tfid a vzajemné
vstiicné komunikaci. Pozitivni vliv na jeho plnéni mélo také pusobeni feditelky Skoly (dale
.feditelka®), Kterd svym otevienym pfistupem k zamé&stnancim, jejich zapojovanim
do ukoli souvisejicich s plnénim zaméri $koly i provozni problematikou pfispivala
k zajisténi klidného, vstiicného prostiedi pro vzdélavani déti. Reditelka od za¢atku svého
puasobeni (1. zaii 2018) navazala v systému fizeni $koly na svoji piedchiidkyni. Ve vnitinich
piedpisech nastavila zakladni pravidla provozu MS, které zaméstnancim i zakonnym
zastupcum poskytovaly také vcelku srozumitelné informace, jak postupovat v situacich
souvisejicich se vzdélavanim déti. Delegovanim nékterych kompetenci na svoji zastupkyni
a ostatni pracovniky je vhodnym zpisobem zapojila do ¢innosti Skoly i spoluzodpovédnosti
za jeji ¢innost. V Fizeni MS se viak nepfiznivé projevovala mensi orientace vedeni §koly
v pravni problematice i novych trendech piedskolniho vzdélavani. Oblast pedagogického
fizeni proto nebyla zcela u¢inna. Sporadicky provadéné vlastni hodnoceni $koly (evaluace)
neposkytovalo objektivni informace a podklady pro systematické zkvalitiovani vzdélavani
a zlepSovani ¢innosti $koly. Pedagogicka rada slouzila zejména k planovani a hodnoceni
provoznich a organizacnich zaleZitosti Skoly, méné k feSeni pedagogické problematiky.
Realizovand hospitacni €innost sice ucitelkdm poskytovala zpétnou vazbu o jejich préci,
malo je vSak sméfovala ke zlepSovani pedagogickych dovednosti. Predavani poznatki
a zkusenosti jak vedenim $koly, tak mezi pedagogy nebylo systémové nastaveno. Nevedlo
kK cilenému zvySovani urovné vzd€lavani. Systém podpory ucitelkam zacinajicim
a bez odborné kvalifikace nebyl efektivni. Zalozen byl pouze na piedavani zkuSenosti
kolegyni ve tfid¢€, coz bylo problemem zejména v piipadé, kdy ani tato ucitelka neméla
odbornou kvalifikaci. Personalni podminky $koly proto nebyly optimalni. V dob¢ inspek¢éni
¢innosti Z osmi ucitelek odbornou kvalifikaci nespliiovaly tii, vSechny si ji ale dopliovaly
studiem. Pfestoze uclitelky absolvovaly odborné vedené seminafe z oblasti piedskolniho
vzdelavani, ne vSechny dokdzaly ziskané poznatky pii vzdélavani déti uplatnit. Skutecnost,
ze dalsi vzdélavani pedagogi nebylo zaméfeno na oblast pedagogické diagnostiky,
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individualizace a vhodnych metod aforem pfedskolniho vzd¢lavani se spolu
s nekvalifikovanosti ucitelek projevila v nizsi t¢innosti pedagogického procesu.
Odpovidajici pozornost $kola vénuje psychohygienickym zasadam, zdravému vyvoji déti
a zajisténi jejich bezpecnosti. Vyhledava a hodnoti bezpecnostni rizika, pfijima k nim
preventivni opatfeni. Prostory Skoly bézné ptistupné détem, byly v dobé& inspekéni ¢innosti
z hlediska bezpec€nosti a ochrany zdravi vhodné zajistény.

Financ¢ni zdroje, které Skola vyuziva, piiznivé ovliviiuji zejména materidlni vybaveni tiid.
Dobré vzdjemné vztahy se ztizovatelem a jeho vstiicnost umoziiuji Skole hradit nejen bézny
provoz, ale také zlepSovat materialni podminky nadkupem a obnovou pomiucek ve tiidach.
Vybaveni tfid hrackami a pomickami i rozvrzeni ndbytku vytvafelo funkéni, estetické
a podnétné prostiedi pro osobnostni rozvoj déti. Skola se navic zapojuje do projektt
spolufinancovanych z EU. Cilené a podle potieb je vyuziva zejména na posileni personalni
podpory pii vzdélavani déti a na vzdelavani pedagogickych pracovnik.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

MS zajistovala viem détem rovné piileZitosti ke vzdé&lavani. Détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami v souladu s doporucenimi Skolskych poradenskych zatizeni zajistila
asistenty pedagoga a v piipadé¢ jednoho z nich zpracovala individualni vzdélavaci plan.
Ten vSak neplnil dostate¢né svoji funkei. Byl kopii planu z ptedchoziho Skolniho roku,
neobsahoval konkretizaci a postupy realizace podptrnych opatfeni v ndvaznosti na potieby
ditéte. Vzhledem k tomu, ze zadné z téchto déti v dobé hospitaci realizovanych pfi inspekci
nebylo piitomno, nebylo mozné hodnotit napliovani a ucinnost podptrnych opatieni.
Asistentky pedagoga Vv soucinnosti s ucitelkami poskytovaly individualni podporu tém
détem, které to aktualn¢ v pribéhu vzdelavani potiebovaly.

Vzdélavani ve tiidach vychazelo z platného SVP PV zaméfeného na rozvoj osobnosti
kazdého ditéte, vyrovnavani nerovnomeérnosti ve vyvoji, podporu procesu socializace
a umoznéni usp&ného prechodu do zékladni skoly, coz se MS dafilo ¢astednd. Zpracované
tfidni vzdélavaci programy sice sméfovaly k napliiovani o¢ekavanych vystupii, neodrazely
vSak individuélné odliSné potieby a moZnosti jednotlivych déti. Pii jejich tvorbé nebyly jako
vychodisko vyuZivany poznatky ze zaznami o détech (pedagogické diagnostiky).
Uplathovany pedagogicky styl, zvolené pfistupy, organizace, metody a formy prace
umoziovaly plnit soucasné pozadavky na vzdélavani déti predskolniho v€ku jen v mensi
mife. Vzdé¢lavaci nabidka pro plnéni stanovenych cilti nebyla ve tfidach dostate¢né pestra
ani vnitin€ diferencovand vzhledem k rozdilnym moZnostem, schopnostem a z4jmim déti.
Jeji ptfipravu omezovalo také nevyuzivani celého prostoru tfid. Prestoze ve vétSiné tiid
po celé dopoledne soubézné s ucitelkou piisobila asistentka pedagoga, nemély déti bézné
pristup na zvySené patro. Tam krom¢ odpocCinku déti probihaly pouze spole¢né tizené
¢innosti. Déti se tisnily ve spodni ¢asti tfidy, coZ omezovalo fyzicky prostor pro jejich volny
pohyb i rozvoj zvolenych aktivit. Problémem také bylo, Ze i kdyz stanovend organizace dne
v MS respektovala zakladni psychohygienické zasady, az na vyjimku ve tfidé mladsich déti
nebyly spontanni a fizené €innosti dostate¢né vyvazené a provdzané. V dopolednim bloku
pfevazovaly fizené Cinnosti realizované vSemi détmi soucasné a déti mély malou moznost
vlastniho vybéru. Do ¢innosti pfipravenych ucitelkou se déti zapojovaly pievazné na zaklade
vné&jsi motivace (nabidky ucitelek), méné z vlastniho pfirozeneho zjmu. Zvolené metody
a formy préace se zamétovaly spiSe na procvicovani dovednosti a osvojovani védomosti
zprostifedkovanych ucitelkou, coz snizovalo efektivitu vzdélavani. Nevedly déti dostate¢né
Kk ¢innostnimu uceni, tvofivosti, vyhledavani informaci, experimentovani ani feSeni
problémovych situaci. Také Ukoly a aktivity souvisejici s ptipravou nejstarSich déti na vstup

2019/2020 3



do zékladni Skoly nebyly planovany a pfipravovany na zakladé informaci o Grovni jejich
Skolni zralosti a pfipravenosti, byly pro vSechny déti stejné. Pribézné pouzivané pozitivni
hodnoceni mélo spiSe motiva¢ni charakter, neposkytovalo détem konkrétni zpétnou vazbu
0 jejich projevech a vykonech. K sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni vedeny nebyly.
Naproti tomu ucitelky za vyrazné spoluprace asistentek pedagoga dbaly na osvojovani
spravnych hygienickych a zdvofilostnich navyku, sebeobsluhu déti pfi stolovani a kladly
diraz na posilovani vzajemnych vztahti mezi détmi. Vzdélavani ve téidach proto probihalo
Vv piijemné atmosféte. Prevazujici laskavé a vstiicné chovani pedagogti viici détem vytvarelo
celkové bezpecné, duvéryhodné prostiedi a piirozené rozvijelo komunikac¢ni a prosocialni
dovednosti déti. Mala duslednost vSak byla pii upeviiovani navyku spravného drzeni 1zice
a piiboru. Zdravému vyvoji déti napomahala dostate¢na doba jejich pobytu venku,
respektovani individudlni potieby spanku a odpocinku a détmi vyuzivany pitny rezim.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky a pokroky dosahované jednotlivymi détmi ucitelky pribézné sledovaly
a zaznamenavaly do vhodné zvolenych diagnostickych archd. Jejich prostiednictvim
ziskavaly poznatky, na jakém stupni vyvoje se déti v jednotlivych oblastech nachazi. Zjisténi
vSak nevyhodnocovaly a nevyuzivaly pro planovani vzdélavaci nabidky podle potieb,
moznosti, schopnosti a z4jmu jednotlivych déti.

Uroveti dosahovanych vysledki vzdélavani i pfes uvedené nedostatky v priib&hu vzdélavani
odpovidala o¢ekavanym vystupiim stanovenym v Rdmcovém vzdélavacim programu
pro piedskolni vzdélavani. Déti mély rozvinuty zaklady socialnich a komunikativnich
kompetenci. Ptirozené navazovaly kontakt mezi sebou i s dospélymi, bez problému mezi
sebou komunikovaly, dokazaly se dohodnout. Rozlisovaly nevhodné projevy chovani,
vétsinou dodrzovaly pravidla stanovena ve tfidé. Pfi ojedin€lych konfliktech si umély
poradit a situaci vyieSit. Dokdzaly se pfiméfené soustiedit 1 na ¢innosti, které si aktualné
nezvolily, ale byly jim zadané uditelkou. Pfiméfené svému véku zvladaly sebeobsluhu
pti oblékani i stolovani. Orientovaly se a rozumeély ¢asovym pojmim pfi praci s obrazkovym
kalendafem. Pohybové byly obratné, dobfe manipulovaly s drobngjSimi pfedméty. Mély
upevnény zakladni hygienické a zdvofilostni navyky, pfirozené plnily povinnosti souvisejici
s Uklidem hrac¢ek a pomucek. Nejstar$i déti umély pfi ¢innostech uplatiiovat diive ziskané
znalosti. Zvladaly zakladni dovednosti, které ptedchazeji ¢teni a psani, na dobré urovni mély
koordinaci ruky a oka.

Ptinosem pro obsah vzdé¢lavani i dosahovani o¢ekavanych vysledki byla vstiicna spoluprace
s partnery. Oteviené vztahy s rodi¢i umoznuji pti kazdodennich setkanich i $kolnich akcich
vzdjemnou vymeénu informaci o détech a diskusi o problémech v jejich vzdélavani.
Organizovanim piednasek na téma $kolni zralost a vychova déti mladsich tfi let MS
posilovala jednotné plsobeni a vztahy mezi rodinou a $kolou. Kontakty se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi umoZziuji feSit problémy souvisejici se Skolni zralosti déti
a postupy pii vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Spoluprace s okolnimi
zakladnimi Skolami, omezena pouze na navstévu nejstarSich déti v prostiedi, kde budou
ve vzdélavani pokracCovat, alespoil Castecné prispiva k odstranovani bariér pii jejich
prechodu do zakladniho vzdélavani. V ramci korektnich vztahii se ziizovatelem se MS
zapojuje do aktivit, které potada pro $irsi vetejnost. Posiluje se tim jejich sounaleZitost
s mistem, kde Ziji a MS pii nich prezentuje svoji ¢innost vefejnosti.

2019/2020 4



Zavéry

Vyvoj Skoly / Skolského zarizeni

Od posledni inspekéni ¢innosti se pivodné dvoutiidni matefska skola na ulici Bieblova
25 od 1. ledna 2014 rozsifila o nové zrekonstruované pracovisté se Ctyimi tfidami
na adrese Bieblova 16. Nasledné od 1 zaii 2017 bylo ptavodni pracovisté se dvéma tfidami
pro havarijni stav uzavieno. V dusledku téchto zmén se ustélilo navySeni nejvyssiho
povolen¢ho poc¢tu na 100 déti. Doslo také k persondlnim zménam. Rozsifil a obménil
se pedagogicky sbor, a od 1. zafi 2018 byla jmenovana nova feditelka skoly.

Vzdélavanim v nové zrekonstruované budové s podnétné vybavenou Skolni zahradou
se zkvalitnily materialni podminky pro vzdélavani déti.

Matetska Skola se oteviela pfijimani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ¢imz
vSem détem zajistila rovny pfistup ke vzdélavani.

Snizila se Giroven Fizeni a v kvalitd pedagogického procesu nedoslo v MS k pozitivnim
posuntim.

Silné stranky

Pozitivni vztahy mezi détmi a vstficny a laskavy pfistup dospélych k détem vytvarely
ve tfidach piijemnou atmosféru a pozitivni klima pro vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nedostate¢né vyuzivani informaci z pedagogické diagnostiky pro planovani a piipravu
individualizované vzdélavaci nabidky shizovalo Géinnost cilené podpory ve sméru
vyrovnavani nerovnomeérnosti ve vyvoji déti.

Nedostate¢né provazané spontanni a fizené ¢innosti a malo pestra vzdélavaci nabidka
omezovala détem moznost vybéru a aktivni ucasti pfi ¢innostech.

Prevazujici frontalni formy préce pii fizenych ¢innostech neposkytovaly détem dostatek
ptilezitosti samostatné poznavat a porozumét poznatkim a situacim v pfirozenych
souvislostech.

Malo dtsledné poskytovani konkrétni zpétné vazby ucitelek k aktivitam déti véetné jejich
nedostate¢ného vedeni k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Nedostatecné dalsi vzdélavani pedagogli v oblasti novych pristupl ke vzdélavani déti
se projevilo v nizké Wuc¢innosti uplatiovanych metod a forem prace pro zajisténi
individualizovaného vzdélavani.

Evalua¢ni systém véetné kontrolni a hospitacni ¢innosti neposkytoval podklady dilezité
pro zkvalithovani pedagogického procesu a odborné a metodické vedeni pedagog.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Dtsledné vyuZivat zjisténi z pedagogické diagnostiky ve prospéch planovani a piipravy
individualizované vzdélavaci nabidky pro déti.

Ttidni planovani piizpusobit tak, aby umoznovalo reagovat na vék, moznosti, zajmy
a potteby déti jednotlivych tfid.

Zafazovanim kooperativnich ¢innosti déti a aktivitami podporujicimi  jejich
experimentovani, objevovani a samostatné feSeni problémil zefektivnit vzdélavaci
proces.
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- Prizplsobit organizaci vzdélavani tak, aby =zajistovala provazanost spontannich
a fizenych ¢innosti a détem poskytovala prostor pro samostatné rozhodovani, vyuZzivat
cely prostor tiid.

- Pfi hodnoceni déti vyuzivat konkrétni zpétnou vazbu k jejich uspesnosti, systematicky
je vést k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

- Kontrolni system nastavit tak, aby poskytoval informace vyuzitelné pro zvyseni u¢innosti
vzdélavani.

- Uplatiiovat evaluaéni systém ve vSech oblastech stanovenych v SVP PV a zjisténi
vyuzivat pro zkvalitnéni ¢innosti Skoly.

- Dalsi vzdélavani pedagogli zaméfit na oblast G¢elného vyuzivani vhodnych metod
a forem pro individualizaci vzdé€lavani, pfi hospitacni ¢innosti sledovat uplatiovani
ziskanych poznatk, v ptipadé vedeni Skoly také na platné pravni piedpisy.

- Rozvijet profesni kompetence ucitelek prostiednictvim odborné zpétné vazby
pii hospitacich realizovanych vedenim Skoly, popi. vzajemnych hospitacich pedagogt
a diskuzi o vhodnosti zatazovani modernich metod a forem pfi predskolnim vzdélavani.

- Posilit pedagogickou diskusi a tymovou spolupraci vedeni $koly a celého pedagogického
kolektivu (obsah jednani pedagogicke rady).

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dnid prijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatkua zjisténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, piipadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e -
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Vypis z rejstiiku §kol a $kolskych zaiizeni: Mateiska §kola, IZO: 107 601 028 a Skolni
jidelna 1Z0O: 181 052 172 tisk ze dne 26. listopadu 2019

2. S 1-01 Vykaz o matefske Skole podle stavu k 30. 9. 2019 ze dne 8. fijna 2019, 217 01
Vykaz o ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani Skolni jidelna - vydejna podle stavu
k 31. 10. 2019 ze dne 11. listopadu 2019

3. Vypis z usneseni schiize Rady méstské ¢asti Brno — sever, ze dne 4. zaii 2019, kterym
byla povolena vyjimka z poctu déti na téidu

4. Jmenovani feditelkou Skoly ze dne 7. ¢ervna 2018

5. Pracovni napln zastupkyné teditelky skoly ze dne 3. zati 2018

6. Skolni fad mateiské $koly platny od 1. zaii 2019, ktery obsahuje podpisy zaméstnancti
potvrzujici, ze s nim byli sezndmeni

7. Archy s podpisy zakonnych zastupct déti vSech tfid, které dokladovaly jejich
seznameni se Skolnim fadem platnym pro Skolni rok 2019/2020
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8. Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani s motivaénim ndzvem S hrou
a radosti vydame se letem napii¢ svétem, platny pro Skolni roky 2017 — 2020 véetné
prilohy Prevence socialné patologickych jeva

9. Ro¢ni plan Skolni rok 2019/2020, ktery obsahuje zejména: organizaci skolniho roku,
vychodiska ro¢niho planu, DVPP pedagogt, kontrolni a hospitaé¢ni ¢innosti, specifické
ukoly pro zaméstnance a jejich pracovni doby

10. Ttidni vzdélavaci programy vsech tiid platné pro Skolni rok 2017/2018 vcetné
hodnoceni tematické ¢asti

11. Stanoveni vyse uplaty za piedskolni vzdélavani na Skolni rok 2019-2020 ze dne
29. ¢ervna 2019

12. Ttidni kniha pro matetské skoly (v€etn€ zapist poucovani o bezpecném chovani déti)
a Prehled dochazky vedené ve vSech ttidach ve Skolnim roce 2019/2020

13. Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic a osvédCeni z dalSiho
vzdé¢lavani pedagogickych pracovnic

14. Zadost o pfijeti ditéte k predskolnimu vzd&lavani, Dohoda o zptsobu a délce
dochazky ditéte do matetské skoly, Evidencni list pro dité v matetské Skole (Skolni
matrika), elektronickd matrika — vzorek téida Berunky

15. Dokumentace déti se SVP platnd pro Skolni rok 2019/2020: Doporuceni Skolského
poradenského zafizeni, Individualni vzdélavaci plan, doklady o zakoupeni pomiicek,
korespondence s SPZ, zapis z konzulta¢ni navstévy SPZ

16. Pedagogicka diagnostika: zadznamové archy pro sledovani a hodnoceni rozvoje
a uceni ditéte, kresba

17. Z&pisy z pedagogické rady od Skolniho roku 2017/2018

18. Udaje o matei'ské skole, zaznamy z kontrol a hospitaci — vie za §kolni rok 2018/2019,

19. Zapis ze schiizky s rodici dne 4. zaii 2019

20. Dokumentace potiebna ke kontrole BOZ

21. Dokumentace k hodnoceni finan¢nich podminek skoly

22. Inspekéni zprava &. j. CSIB-2/13-B ze dne 31. ledna 2013

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska 3kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském zarizeni, jichZ
se tykd, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei
jeinspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Hana Sedlackova, skolni inspektorka,
Aec, AN SeC ACKOVE, SOTH TSpEriona PaedDr. Hana Sedlackova v. 1.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Regina Smiskova, skolni inspektorka Mgr. Regina SmisSkova v. r.

Ing. Vladimir Holusa, kontrolni pracovnik Ing. Vladimir HoluSa v. r.

V B¢ 19. prosince 2019

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Martina Weinbergerova Martina Weinbergerova v. r.
reditelka Skoly

V Brné 8. 1. 2020
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