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1) Úvod
Tato koncepce navazuje na koncepci rozvoje školy z let 2017 – 2020.
2) Analýza SOUČASNÉHO STAVU ŠKOLY
V letech 2017 – 2020 se nám podařilo splnit všechny stanovené cíle.
a) Oblast vzdělávání
    V březnu 2017 jsem vydala nový ŠVP, ve kterém je zařazeno i vzdělávání dvouletých dětí, dětí nadaných i individuální vzdělávání. 9.7.2020 jsem ho ještě aktualizovala. V září 2020 jsem do školního řádu přidala dodatek týkající se distanční výuky. Tu jsme realizovali 6 týdnů na jaře 2021 na e-mailové adrese vzdelavani-msvparku@seznam.cz. Dětem jsme posílali na každý týden úkoly, metodické listy, odkazy na různá logopedická cvičení, pohybové chvilky, písně, pohádky. Pokračovali jsme v plánu logopedické prevence a ve spolupráci s MAP jsme měli jednou měsíčně „Logopedii s Lenkou“, což je kvalifikovaná logopedka. Velkou péči jsme věnovali dětem s odkladem školní docházky. Každé odkladové dítě mělo svůj plán a jeho plnění jsme měsíčně hodnotili. Při mimoškolních činnostech jsme děti vedli k ochraně životního prostředí a ke zdravému životnímu stylu. Do roku 2020 měly děti jednou týdně seznamování s anglickým jazykem. Poslední dva školní roky jsme měli vždy několik týdnů zavřeno kvůli nemoci COVID-19.
b) Oblast personální
    Kolektiv pracovnic se stabilizoval, odešly jen 3 pracovnice do starobního důchodu a 1 učitelka se vrátila z rodičovské dovolené. Nemocnost se také zlepšila. Z fondu FKSP jsme si přispívali na obědy, kupovali vitamínové prostředky a jezdili na muzikály do Prahy.
c) Oblast řízení a správy
    Nadále jsem inovovala svěřený majetek. Byly zrekonstruovány obě kuchyňky, v přízemí mateřské školy byly vyměněny obložky a instalovány nové dveře, na schodišti, chodbách a šatnách mateřské školy bylo odstraněno dřevěné obložení, lino a položena nová, protiskluzová dlažba. Ve třídách bylo položeno nové lino a koberce. Do kanceláře ŠJ jsem pořídila nový nábytek, do kuchyně konvektomat, ledničky, mixér, do prádelny sušičku. Na zahradu jsem pořídila další část interaktivního hřiště. Do malé třídy jsem ze šablon koupila interaktivní stolek. 
d) Oblast sociální
     V počátečním období jsme realizovali akce se všemi našimi partnery – dětská knihovna, klub mládeže, kulturní centrum, základní školy, Milénium, MÚ, plavecký bazén, ostatní MŠ. Poslední dva roky jsme kvůli nemoci COVID-19 mohli organizovat akce jen na dálku a v rámci MŠ. I rodiče jsme zapojovali do činností, které s dětmi dělali doma.
3) STRATEGICKÉ CÍLE ROZVOJE ŠKOLY
     Hlavním cílem je pro nás nejen předávat do ZŠ všestranně připravené děti – sociálně zralé, komunikativní, samostatné, ale i seznamovat děti s výpočetní technikou a zdokonalovat případnou distanční výuku.  
a) Oblast vzdělávání
· nadále pracovat podle ŠVP, vydaného 9.7.2020
· k plánu logopedické prevence přidávat každý měsíc hodinu s logopedkou
· využít dotace na doplnění pomůcek na logopedii, předčtenářské a předmatematické činnosti
· seznamovat děti s výpočetní technikou
· zařazovat často delší procházky do přírody s tématickým zaměřením na šetření životního prostředí
· vést malé děti k samostatnosti a komunikaci
· pro odkladové děti zpracovávat individuální plány a měsíčně je hodnotit
· rozvíjet u dětí tělesnou zdatnost
· pořizovat pro rodiče fotodokumentaci a videonahrávky z činností v MŠ
· vést děti k tomu, aby dokázaly obhájit své jednání a své činy
b) Oblast personální
· najít náhradu za vedoucí školní jídelny, která odchází
· nadále využívat fond FKSP dle stanovených zásad
· podporovat DVPP a profesionalitu PP
· studovat odborné časopisy a zákony
· udržovat klidnou atmosféru ve škole
· zlepšovat pracovní prostředí
c) Oblast řízení a správy
· inovovat svěřený majetek
· operativně zajišťovat opravy
· v každé situaci zajistit chod školy
· zapojovat se do projektů a získávat dotace
· účelně využívat finanční prostředky školy
· dodržovat vyrovnaný hospodářský výsledek školy
· zajišťovat revize, školení BOZP a první pomoci, semináře
· doplňovat vybavení tříd a školní kuchyně
· prezentovat školu na veřejnosti
· dodržovat zásady GDPR
d) Oblast sociální
· navazovat úzký kontakt s rodiči
· včas informovat rodiče o záležitostech školy
· pořádat „školku nanečisto“ pro nově přijaté děti a jejich rodiče
· pořádat dny otevřených dveří
· účastnit se vyhlášených soutěží našimi partnery
4) PROSTŘEDKY K DOSAŽENÍ CÍLŮ 
a) Oblast vzdělávání
· zařazovat 2x v týdnu logopedickou prevenci
· sepsat smlouvu s MAP na logopedickou prevenci s logopedkou
· zpracovat projekt na dotaci pomůcek na logopedii
· pracovat s dětmi na interaktivní tabuli a interaktivním stolu, používat tablety
· nahrávat nové úkoly na interaktivní tabuli, kupovat nové programy
· používat při nácviku sebeobsluhy i pomůcky na šněrování, vázání kliček, zapínání knoflíků a zipů
· zpracovávat plány pro odkladové děti
-     pořádat tématické dny zaměřené na životní prostředí
· nahrávat rodičům fotodokumentaci a videonahrávky z činností v MŠ
· v komunikativním kruhu s dětmi nenásilnou formou probírat základní pravidla slušného chování
· zaměřit se na tělesnou zdatnost dětí
b) Oblast personální
-     zajišťovat pro zaměstnance školení a semináře
· pořádat výlety zaměstnanců do divadla
· zlepšovat pracovní prostředí – koupit nové židle do kuchyně, varnou konvici, kávovar
· udržovat stabilní kolektiv
c) Oblast řízení a správy
· zajišťovat chod školy – testování, dezinfekci, případné dovážení obědů
· zapojit se do vyhlašovaných projektů
· nepřekračovat rozpočet
· zajistit každý rok revizi zabezpečovací signalizace, tělocvičného náčiní, vzduchotechniky, školení BOZP a PO, první pomoci
-     dávat informace o aktuálním dění v MŠ do tisku, na webové stránky, facebook
-     v tomto období zajistit inovaci:
· odstranění dřevěného obložení v šatnách a schodišti hospodářského pavilonu
· schodiště hospodářského pavilonu a přilehlé chodby nově obložit protiskluzovou dlažbou
· zastřešit pergolu 
· na zahradě pořídit další díl multifunkčního hřiště
· pořídit nové stoly a židle do školní jídelny
· revitalizace dvora – nový asfaltový povrch, oprava zídky
· vymalování 
· nové el. spotřebiče
· nové koberce do tříd
d) Oblast sociální
· aktuálně doplňovat webové stránky
· pro rodiče pořádat návštěvy v MŠ, besedy, schůzky, dílničky
· aktuální informace posílat rodičům e-mailem
· sledovat vyhlášení soutěží a účastnit se jich
· prezentovat školu i zařazováním dnů otevřených dveří
· vyrábět přáníčka a dárky do domova seniorů
· pokud to epidemiologická situace dovolí, spolupracovat se všemi partnery školy
· prezentovat školu na veřejnosti
5) Evaluace a kontrolní systém
· sledovat naplňování ŠVP
· hodnotit průběh vzdělávání a kvalitu podmínek
· konzultovat výsledky vzdělávání
· hodnotit práci pedagogů, jejich kvalitu
Prostředky evaluace:
· konzultace učitelek
· pohospitační rozbor
· kontrola dokumentace tříd
· dotazníky rodičům
· portfolia dětí
· kontrolní činnost ředitelky
· analýza vzdělávacího procesu
6) Závěr
     Nadále budeme zvyšovat kvalitu vzdělávacího procesu, zařazovat moderní metody práce, zapojovat do spolupráce rodiče. Rádi bychom, aby od nás odcházely do ZŠ všestranně připravené děti – sociálně zralé, komunikativní, samostatné a schopné odpovídat za své jednání a své činy.
                                                              Zpracovala: Blanka Mrhalová, ředitelka MŠ V Parku Rakovník
