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Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani, a to podle piishiSnych
Skolnich vzdélavacich programii, a podminek a pribeéhu poskytovanych poradenskych
slizeb ve Skolském poradenském zatfizeni podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona,
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Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skohlich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona, ve znéni pozdé€jsich predpist.

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 6 Skolského zakona, ve znéni pozdé&jsich predpist.



Charakteristika

Obchodni akademie, odborna $kola a prakticka Skola Olgy Havlové, Janské Lazn¢ (dale
,8kola®) vykonava Ginnost stfedni skoly (dale ,,SS%), stiediska volného &asu (dale ,SVC*),
internatu, $koli jidelny a specialné pedagogického centra (déle ,centrum™). SS poskytuje
ve Skolnim roce 2022/2023 stfedni stupent vzd€lani v denni form¢ vzdélavani v oborech
vzdélani 63-51-J/01 Obchodni $kola, 69-54-E/01 Provozni shizby, 63-41-M/02 Obchodni
akademie a 75-41-M/01 Socialni ¢innost. Studium vSech obort vzdélani je prodlouzeno
0 jeden rok v souladu s ramcovymi vzdélavacimi programy (vzdélavani zaka s kombinaci
postizeni) a pfisliSnym ustanovenim Skolského zakona. Ke dni nspekéni Cinnosti se
v 16 tiidach vzdélavalo 102 zaki. Ubytovani a celodenni stravovani je Zakim zajiSténo
Vv pribéhu celého Skolntho roku s vyjimkou pradzdnin a povinnych odjezdi urenych
feditelkou Skoly. V interndtu bylo ubytovano ke dni inspekce 85 zikt rozdélenych
do 15 wychovnych skupin. Volnodasové aktivity SVC navitévuje v tomto Skolnim roce
38 zaku Skoly a 16 0s0b z fad vefejnosti. Centrum poskytuje poradenské sluzby pii vychoveé
a vzdélavani déti, zakd a studentd (dale ,klient) s pfevazné télesnym postizenim
a soubéznym postizenim vice vadami. Ke dni mspekéni Cmnosti bylo v péci centra
206 klienti. Cinnost centra probihd ambulantné na pracovisti které je soucasti koly,
a zejména formou navstév odbornych pracovnic (dale ,pracovnice™) ve Skolach a skolskych
zafizenich, podle potfeby iv rodinach klientd. Podrobné informace o ¢innosti Skoly lze
ziskat na webowvych strankach www.oajl.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly je ve finkci od 1. 11. 2018. V aktualni koncepci rozvoje koly na obdobi
2022 — 2025 uvedla dosazené cile stanovené na piedchozi obdobi, napf. otevieni nového
oboru vzdélani 69-54-E/01 Provozni slwzby, zaloZzeni dvou JA studentskych firem
zaméfenych na skutecné podnikani, zfizeni funkce metodika prevence pro internat, udéleni
autorizace pro profesni kvalifikaci 63-033-H Pracovnik v administrativé. Dale stanovila
realné cile na nasledujici obdobi vychazejici ze specifickych potieb Skoly s dirazem
na Uzkou spolupraci a informovanost vsech aktéri zabezpecujicich vzdélavani a vychovu
7akt $koly. Neuptesnila vSak specifické cile pro préci internatu, SVC a centra a nestanovila
ani nastroje, terminy a odpovédné osoby za plnéni vytyCenych cilt.

Po nastupu do funkce feditelka Skoly postupné provedla fadu organiza¢nich zmén ve vSech
usecich Skoly (vyjma centra). Na planovani a fizeni Skoly se kromé feditelky Skoly podili
jeji Ctyfi zastupci (pro teoretickou vyuku, pro pifijimaci fizeni a praxi, pro odborny vycvik
a pro internat) a vedouci ekonomicko-technického Useku a centra. Reditelka $koly vytvotila
funkéni systém pravidelnych provoznich porad, které tvoii U¢inny nastroj fizeni celého
subjektu. Ulelné vyuzivani elektronického informagniho Systému umoZiuje pruznou
komunikaci mezi vedenim Skoly a pedagogy a pedagogy navzidjem a rychly pienos
informaci o prib¢hu a vysledcich vychovné vzdélavaciho procesu mez $kolou a zakonnymi
zéstupci zaku. Efektivitu fizeni zvySuji jednani pedagogické rady a ¢innost metodickych
sdruzeni. Cinnost centra vychdzi z roéntho planu a efektivnd rozpracovaného tydenniho
planovani, které podporuje jeho plynuly chod. Organizacni struktura a persondlni
zabezpeCeni dvéma specidlnimi pedagozkami, psycholozkou a socidlni pracovnici
odpovidaji jeho velikosti a potiebam klientd. Pfednosti celého tymu centra je vysoké
pracovni nasazeni a aktivni postoj k vzajemné podpofe a spolupraci. Sou€innost pracovnic
pii diagnostickém procesu pak zvySuje kvalitu podpory pro vzdélavani Zika se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,SVP*). Pravidelné konané porady a nastavena pravidla
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konstruktivni osobni komunikace poztivné ovliviiuji efektivitu poskytovani poradenskych
sluzeb a piispivaji k okamzitému feSeni aktudlnich problému.

Inspek¢ni ¢innosti bylo zisténo, Ze kontrolni a hodnotici mechanismy nejsou plné funk¢ni.
Hospitacni ¢mnost vedeni Skoly, kterd by sledovala cilené profesni rist pedagogli a vedla
ke zkvalitiovani jejich prace, neni téméf realizovana Vv teoretickych pfedmétech, v omezené
mife probiha v zgjmovych Utvarech SVC. V zapisech z hospitaci uskuteénénych v hodinach
praktického vyuCovani jsou doporuceni ke zkvalitnéni prace pedagoga uvedena jen
vyjime¢né. Kontrolni systém neni funk¢ni v oblastech $kolniho stravovani a vedeni povinné
dokumentace. Byla shledana poruSeni pravnich piedpisi v hospodafeni s finan¢nimi
prostfedky piidélenymi ze statntho rozpoctu. Nesystematické je vyhodnocovani dosazeni
citi stanovenych jednotlivymi pedagogy v ramci tzv. hodnoticiho pohovoru
se spolupracovnikem zaméfeného na jejich osobni a profesni rozvoj.

Reditelka $koly dba o udrzeni poztivniho klimatu ve $kole. K vytvafeni pifznivych vztaht
vramci tiidnich kolektivi pfispivaji pravidelnd setkani téidniho ucitele se svou tiidou.
Zaktm, ale i zaméstnanctim $koly je k dispozici psychoterapeutka. A to jak pro prevenci
syndromu vyhoteni, tak pro feSeni osobnich problémt. Nastroje (napt. dotaznikové Setieni)
pro sledovani wrovné vzijemnych vztahi mezi vSemi aktéry vzdélavani Skola zatim
nevyuziva.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli organizuje feditelka Skoly dle planu. Ziskané
poznatky z uéasti na riznych formach dakiho vzd¢lavani pedagogové vyuzivaji pii své
vzdélavaci, vychovné ¢i poradenské Cinnosti. Vzajemné hospitace mezi pedagogy, jako
jedna z forem dalsiho vzdélavani, nebyly zatim ve Skole realizovany.

Materialni podminky napoméhaji k napliovani Skolich vzdélavacich programi ve vSech
oblastech. Reditelka 3koly je pravidelné vyhodnocuje a pfijima adekvatni opatieni (napf.
plan rekonstrukce spojovaciho koridoru mezi budovami SS ainternatu s ohledem na potieby
7akt). Skola je kvaling vybavena pomiickami, které zohledfiuji zdravotni postizeni zakl
a zajistuyji jejich plhohodnotné vzdélavani. Materidlni podminky a promyslené prostorové
usporadani centra umoziiyji jeho ucelny provoz. Pribém¢ rozSitovand  Skala
standardizovanych i vlastnich diagnostickych nastrojii je pracovnicemi U¢elné vyuzivana
a odpovida zaméram pozadovanych poradenskych sluzeb a poskytovanych vysetfeni.

Vedeni skoly se v uplynulém obdobi podafilo navysit rozpocet skoly o vyznamnou castku
ziskanou z mimorozpoétovych zdroji. Skola se zapojila do riznych projektt a grantd.
Dilezitym pifjmem Skoly byly také platby za ubytovani a stravu zakG Skoly a zsk
z doplikové ¢innosti. Diky ziskanym financnim prostfedktim $kola realizovala akce, které
vedly ke zkvalitnéni vychovné vzdéldvaciho procesu, napt. volnocasova aktivita pro
7aky — badatelsky klub a pravidelné doucovani zakd ohrozenych Skolim neuspéchem.
Finanéni dary od partnerd (napf. Konto Bariéry, Nadacni fond Emil, Vybor dobré
vile — Nadace Olgy Haviové) byly pouzity piedev§im na nakup sportovnich a klasickych
kompenza¢nich pomiicek, ucebnich pomticek a dalstho vybaveni Skoly.

Spoluprace se socialnimi partnery vyznamnym zpusobem pfispiva nejen ke zkvalitnéni
podminek vzdélavani, ale i k podpofe péce o zaky, K jejich dalsimu rozvoji a uplatnéni
v praxi. Napf. mistni rehabilitatni subjekt zajit'uyje zaktum 1éCebné procedury piimo
ve Skole, sportovni kluby pro hendikepované zabezpecuji sportovni vyziti zakd. V fadé firem
ainstituci Zaci realizuji povinné odborné praxe (firma Ergotep, Pro-Charitu s.r.o. Cerveny
Kostelec aj.). Centrum ucelné spolupracuje s ostatnimi poradenskymi pracovisti, klinick ymi
psychology, logopedy, Iékafi a dalsimi organizacemi a subjekty, jejichz sit’ je definovana
ve prospéch komplexniho feSeni specidlnich vzdélavacich i socidlnich potieb klientt.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani
Pii hospitaéni Ginnosti ve SS, SVC a v internatu byli Zici ukaznéni, mezi vemi ulastniky
panovala atmosféra vzijemné duveéry, otevienosti a respektu.
Naprosta vétsina zhlédnutych hodin ve SS byla ugiteli piipravend a dobie organizaéné
aviddnutd. Zakom s pomalej$im pracovnim tempem ulitelé poskytovali potiebny &as
na dokonceni prace, ojedinéle méli pfipravené narocnéjsi ukoly pro ty rychlejsi.
Ani zhodnoceni pokroku Zakt dosazeného v pribéhu hodiny nebylo bézmné, ke zhodnoceni
viastni prace nebo prace spoluzika ucitelé ziky nevedli. Ve vétSing teoretickych hodin
ucitelé shrnuli probrané ucivo, ale pouze nékteti spolecné s ziky.
Vzdélavaci cil ucitelé pii vyuce vSeobecné vzdélavacich predméti stanovili piiblizné
V poloviné hodin. Jen vyjime¢né¢ ovéfovali jeho dosaZeni at’ pribézné C¢i v jejich zavéru.
Ucittelé zdky pravideln¢ a opakované podporovali a slovn¢ motivovali nejen ke zvladnuti
frontalni vyuka. Pouze nékteii uCitelé zatazovali takové formy prace zakl, kterymi cilené
podporovali jejich samostatnost. V jazykovych hodinach ucitelé cilené rozvijeli Etenaiskou
gramotnost. Zaci pracovali s textem, phili tkoly, pfi kterych museli prokazat jeho
porozuméni, vyhleddvali informace. Pii vyuce téméf vSichni ucitelé kladli diraz
na nazornost. Za timto uCelem vywzvali didaktickou techniku ¢i vhodné pomiicky.
Ve vét§iné hodin sejim dafilo propojovat u¢ivo s redlnym Zivotem. Zaci se nebali odpovidat,
piipadné pozidat o radu ¢i pomoc. Prace asistentii pedagoga byla pro dosazeni stanovenych
cili Zdky piinosnd ve vSech hodmach. Citlivé a s ohledem na jejich vzdélavaci moznosti jim
pomahali se zvladnutim tkoli. Zcela nezbytnd byla jejich pitomnost Vv hodindch
S pohybovym zaméfenim. Umoziovala aktivni zapojeni do hodiny vSem Zzakim bez ohledu
na jejich mobilitu.
Ve vétsin¢ teoretickych odbornych predméti byli na zacatku vyuCovacich hodin Zaci
sezndameni S cilem i tématem hodiny. Pfevazovala frontalni vyuka doplnéna praci
ve dvojicich, ojedin€le ucitelé zafazovali samostatnou a skupinovou praci zakd. Vyuziti
didaktické techniky nebylo efektivni, ucitelé ji pouzivali pro zobrazeni prezentace
probiraného uciva, coz vedlo Ziky k jeho pouhému opisovani do seSitu. V zavérech hodin
probéhlo celkové zhodnoceni prace zakl. Propojeni teoretického odborného vzdélavani
s praktickym vzdélavanim je zajiSténo v odbornych ucebnach Skoly. Praktickd vyuka byla
pestra, cilené zaméfend na rozvoj a procvicovani dovednosti zejména sebeobsluhy
a motoriky a pracovnich dovednosti. Organizatné i materialné-technicky bylo vyuCovani
velmi dobie zajisténo. Aktivni individudlni pfistup uCiteld k zakim a vhodné instruktdzni
ukazky jednotlivych ukonti vyrazn¢ motivovaly ziky k dodrzovani pracovnich postupi,
k samostatnosti, peclivosti a dodrzovani hygienickych abezpecnostnich pravidel. V prib&hu
sledované wyuky ucitelé efektivné vyuzivali vyukovy cas, zaci aktivné pristupovali k plnéni
vSech zadanych ukol.

SVC nabizi zajmové Wtvary nejen pro zaky $koly, ale i pro Sirokou vefejnost. Cilem je
integrovat zaky se SVP mezi ziky bez zdravotniho omezeni Vedouci zijmovych ttvart
maji ¢mnosti vhodn¢ uzplsobené obéma skupindm, do nabizenych aktivit se tak mohou
zapojit vsichni zaci. VSichni UCastnici phili zadané tkoly se zajmem, pedagogové jim
poskytovali zpétnou vazbu, ktera prispivala k jejich posunu v dané ¢innosti.

Vychovné vzdélavaci proces V interndtu zajist'uji spolu s vychovateli asistenti pedagoga,
néktefi z nich se zdravotnim vzdélanim. To umoZituje Skole zajistit pro zaky odbornou péci
po celou dobu jejich pobytu v ubytovacim zafizeni. V pribéhu inspekéni Cinnosti
vychovatelé a asistenti pedagoga individualné podporovali ziky a vedli je k dodrzovani
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stanovenych pravidel ivzajemné spolupraci. Zajmové Cinnosti Se G¢elné prolinaly sbéznymi
¢innostmi, coz posilovalo nejen dovednosti zakti v riznych oblastech, ale i jejich
sounalezitost v ramci Kkolektivu. Pedagogové pomahali zikim jednotlivych wvychovnych
skupin také pfi piipravé na vyuCovani a nacviku sebeobsluhy.

Zadosti o poskytnuti poradenské sluzby jsou centrem piijimany predeviim telefonicky,
systém je pruzny a ucelny. Osobni spisy klientd pracovnice vedou piehledné, chronologicky
zachycuji prub&éh poskytovanych poradenskych shuizeb. Jejich nejvétsi podil predstavuje
specialné  pedagogicka  diagnostika, vypracovani zprdv a doporuceni, piipadné
doporucyjicich posouzeni. Pfi stanovovani podpirnych opatieni pracovnice respektuji
podklady o podminkdch a pribéhu dosavadniho vzdélavani klienta ¢i vyjadieni jinych
odbornikd. Zpravidla funk¢éni soucinnost pracovnic s kmenovymi Skolami klienti pfispiva
k efektivnimu nastaveni podptirnych opatieni i pribéhu poskytovani poradenskych shuzeb.
V piipadé potieby jsou klientim doporucena dalsi specializovand vySetfeni ¢i navstéva
jmych zafizeni a organizaci, a to s dirazem na zijem klienta a doporuceni vhodnych
podparnych opatfeni. Diagnostické metody pracovnice voli cilené, v souladu s ucelem
diagnostického procesu. Z analyzy vybraného vzorku osobnich spisti je ziejmé, ze zavéry
uvedené¢ ve zpravach a doporucenich nebo doporuCyjicich posouzenich jsou dostatecné
srozumitelné a piinosné pro vzdeélavani klientd ve Skolach a Skolskych zafizenich. Dil¢i
aojedinéle se vyskytujici nedostatky nemély podle analyzy pribéhu poskytovani
poradenskych sluzeb negativni vliv na troven poskytované poradenské péce nebo
vzdélavani klienta (napf. neiplné informace o pribéhu dosavadni poradenské péce).
Vyhodnocovani u¢innosti podplirnych opatfeni a napliovani individudlnich vzdélavacich
plani probiha Vv soucinnosti se Skolami v prib¢hu metodickych navstév. Pti pravidelnych
vyjezdech do $kol pracovnice Skoli ucitele, pracovniky Skolniho poradenského pracovisté,
asistenty pedagoga i zdkonné Zzastupce zakd, coz ma kladny vliv na vzajemnou spolupraci,
informovanost i vzd¢lavani klienta. Pozitivni dopad na jeho individudlni rozvoj maji take
centrem nabizené podplrné programy, napt. percepéné-motoricky trénink, programy
Kk rozvoji grafomotoriky, psani ¢i Ctenaiskych dovednosti a matematickych schopnosti.
Metodické vedeni zainteresovanych pedagogickych pracovniki je pak prakticky zaméteno
na individudlni pomoc jednotlivym zakiim se SVP i tfidnim kolektiviim.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Reditelka $koly ma piehled o viech Cinnostech $koliho poradenského pracovisté
a vzdélavani zaka se SVP efektivné koordinuje. PromySlend a funkéni je podpora zakt
prostfednictvim propracovanych plani (tzv. plan podpory zika), na jejichz nastaveni,
realizaci i vyhodnocovani se podileji spolu se ¢leny skolniho poradenského pracovisté tiidni
witelé, vyuujici jednotlivych predmétl, vychovatelé i sami Zici Clenové 8kolniho
poradenského pracovist¢ se pravidelné schazeji a zajiStuyji tak nejen vzajemnou
informovanost o ucinnosti realizovanych podptrnych opatieni, ale vénuji také pozornost
feSeni vSech aktudlné vzniklych situaci. Poskytované kariérové poradenstvi je disledné
zalozené na znalosti kazdého zika ajeho individualnich potieb. Kariérova poradkyné zaktim
ajejich zdkonnym zastupcim napomaha pii rozhodovani o dalSim vhodném vzdélavani Zzika
nebo jeho pracovnim uplatnéni po ukondeni vzdélavani ve gkole. Skola také cilend
piipravuje zaky pro samostatny zivot ve spolecnosti. Od skolniho roku 2022/2023 realizuje
tzv. tranzitni program, jehoZ soucasti jsou projekty cvicny byt a chranéna dina. Cvicny byt
zakim napomaha zejména k ziskani samostatnosti v rtznych oblastech osobniho Zivota
aprevzeti odpovédnosti za svou osobu. Prostiednictvim chranéné dilny, ktera ve Skole
funguje v souCmnosti se socialnim podnikem Filipa, a. s. Lazné¢ Bélohrad, se Zaci uci
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spravnym pracovnim navyklim, tymové spolupraci a jednani se zamestnavatelem. Zamérem
je také jejich zapojeni do bézného zivota a zvySeni UspéSnosti na trhu prace.

Zakladem efektivné nastaveného systému prevence rizkového chovani zakt je uzka
spoluprace internatu a SS zaloZena na iasti skupinovych vychovatelll na tifdnich schiizkach
a tiidnich uciteld na vychovnych skupindch, pravidelnd tucast Skolntho metodika prevence
z mternatu na jednanich Skoliho poradenského pracovisté a cilend spoluprace ucitela
s psychoterapeutem. Ten na zdkladé¢ zakazky zpravidla od tfidnich uciteld pfipravuje
arealizuyje tervenéni programy ve tfidach, poskytuyje individudlni konzultace Zzakim
¢iuctelim nebo pomdhd tfidnim ucitelim s pifpravou programu téidnich schizek.
Dtlezitym nastrojem pro vzijemné poznani zakd se svym tfidnim ucitelem, pro nastaveni
tiidnich pravidel, ale i pro poznani okoli Skoly je adaptacni tyden realizovany v 1. ro¢niku.
Dalsi preventivni aktivity jsou zaméfené predevSsim na podporu asertivni komunikace,
spolupréce, empatie a zalenéni zaku Skoly do bémého Zvota. Diky takto nastavenému
systemu se Skole dafi zachytit a efektivné feSit rizikové chovani zakd v jeho pocatcich.
Z pisemnych zaznamii je zfejmé, Ze Skola pii feSeni nevhodného chovani Zakl postupuje
systematicky, ucitelé stanovuji konkrétni kroky sméfujici ke zlepSeni situace.

Pribézné zistovani vysledkli vzdélavani zakh je systematické, vyuCujici piti hodnoceni
zohlediiyji aktivitu 74kl ve vyuce a jejich pfipravenost na vyuCovani UCitelé se zaméiuji
na podporu poztivnich vykoni zaka a tim i jeho motivaci k ueni. Systém predavani
informaci o vysledcich vzdélavani a chovani Zaku je funkéni. Vedeni Skoly zskava tyto
informace prubémé prostrednictvim elektronického systému, na jednénich pedagogické
rady a pfi pravidelnych provoznich poradach. Zakonni zastupci zakt potom prostrednictvim
elektronického systému Skoly a béhem tfidnich schizek, pifpadné pii individualnich
konzultacich. Soucasti vysvédéeni je ptiloha se slovnim hodnocenim od vedouciho
vychovatele. Zakonni zastupci tak maji celkovy piehled o uspéSnosti svého ditéte
pii vzdélavani a o jeho smysluplném vyuzivani volného Casu. Kezjistovani dosazené trovné
vystupli stanovenych Skolnimi vzdélavacimi programy Skola vyuziva externi testovani zakd.
S jejich vysledky pracuji uCitelé piislusnych predmétd. Vyhodnocuji je a Ulohy zafazuji
do wuky. Zaktm ohrozenym $kolnim nelispéchem vyulujici poskytuji individualni
konzultace. Systémovym opatienim piijatym ve Skolnim roce 2022/2023 ke zlepSeni
pribémych a celkovych vysledkti vzdélavani zika je zavedeni doucovani ze vSech
maturitnich  pfedmétd. Jeho uw¢mnost pro jeho kratkodobé plisobeni nebyla zatim
wyhodnocena. Ve skolnim roce 2021/2022 zskali prvni UGspésni zici Skoly osvédceni
0 zkousce z profesni kvalifikace 63-033-H Pracovnik v administrativé, coZ jim rozsituje
moznosti uplatnéni v jejich dalsim profesnim Zzivoté.

Diky aktivitam nad ramec wyuky se skola systematicky podili na v8estranném osobnostnim
rozvoji zaku. Potfada fadu kulturnich a spole¢enskych akci, Zaci se G¢astni exkurzi s ohledem
na odborné zam&feni $koly. Zaci jsou aktivni pii charitativni &innosti (napt. Cesky den proti
rakoving). Skola je dlouhodob& zapojena do zahraniénich vzdélavacich projektt, jeZ
podporuji mobilitu a rozvoj jazykowych kompetenci zakt i pedagogickych pracovnikt
(napt. Anglie, Svédsko). Ve skolnim roce 2021/2022 absolvovala skupina Zakd
a doprovodnych osob tiitydenni odbornou praxi ve Spandlsku spojenou s exkurzemi
a kulturnim a jazykovym obohacenim vSech zi¢astnénych. Velké oblibé se v ramci internatu
té8i jak krouzky sportovni (napf. miCové hry, lukostielba, Sipky), tak umélecko-estetického
charakteru (napf. relaxa¢ni tanec na vozku, dramaticky a fotograficky krouzek, Skolni
kapela). Vychovatelé pro Zaky organizuji v pribéhu roku fadu kulturnich akei, vyletu,
vzdélavacich a sportovnich aktivit, jejichz cilem je zvySeni motivace zaki k aktivnimu
asmysluplnému trdveni volného c¢asu. Internat se za vyrazné pomoci zika podili
na kulturnich akcich pro sirokou vefejnost (napf. Détsky ples, Vano¢ni akademie).
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Dalsi zjiSténi

V pribéhu inspekéni ¢innosti byl fesen podnét smetujici na kvalitu vzdélavani, na umoznéni
dalsiho vzdélavani pedagogickym pracovnikim a na vyuku vedenou asistenty pedagoga.
Z hodnoceni pribéhu vzdelavani na zaklad€ hospitaci Clenit mspekéniho tymu vyplyva,
7e nekvalifikovanost nékolika pedagogh neméla zasadni vliv na kvalitu vyuky. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii feditelka Skoly planuje na zdkladé profesniho zijmu
pedagogn, Vv souladu s pozadavky Skoly a s ohledem na jeji finan¢ni moznosti. Ne&které
pozadavky uéiteli diky omezeni finanénich prostfedkti a netcelnosti jejich piipadného
Cerpani nebyly v minulosti akceptovany. Vedeni wuky asistenty pedagoga se neprokézalo,
pokud byli ve vyuce pittomni bez vyucujiciho, vykonavali nad Zaky pouze dohled.

Zavéry
Vyvoj Skoly

K 1. 11. 2018 byla jmenovana nova fteditelka Skoly, od zafi 2022 doslo k personalni
obméné na pozicich dvou jejich zastupci.

- Probéhla rekonstrukce Skolni jidelny a byl vybudovan cviény byt pro Zaky.

- Od Skolnitho roku 2021/2022 skola rozsifila svoji vzdélavaci nabidku o stfedni stupen
vzdélani s maturitni zkouSkou v denni formé vzdélavani v oboru vzdélani 75-41-M/01
Socialni ¢innost.

- Skola ziskala autorizaci pro profesni kvalifikaci 63-033-H Pracovnik v administrativé.

Silné stranky

- Spoluprice se socidlnimi partnery vyznamnym zpisobem pfispiva ke zkvalitnéni
vzdélavani, k podpote péfe o zaky, k jejich dalsimu rozvoji a uplatnéni v praxi

- Skola systematicky podporuje a rozviji Ziky prostiednictvim propracovanych pland
(tzv. plan podpory zika), na jejichz uspé$né realizaci a vyhodnocovani odpovédné
participuji vSichni piisluSni pedagogové spolu se zaky Skoly.

- Prostiednictvim tzv. tranzitniho programu skola zakiim u¢inné napomaha k ziskavani
osobni samostatnosti a odpovédnosti, pfispivd k jejich zapojeni do bézného zvota
a zvySeni uspésnosti na trhu prace.

- Vysledkem pravidelné spoluprace psychoterapeuta, skupinovych vychovatel, tfidnich
uiteld a metodikli prevence skoly a iternatu je minimalni vyskyt rizkovych jevi
chovani zaku a jejich v€asné odhaleni a efektivni feSeni.

- Skola systematicky podporuje osobnostni rozvoj Zakt realizaci pestré nabidky
mimoskolnich a zajmovych aktivit.

- Utelnd spoluprace specialnd pedagogického centra s propracovanou siti organizaci
ptispiva ke komplexnimu feSeni specidlnich vzdélavacich a socidlnich potieb klientd.

- Efektivni organizace poskytovani poradenskych sluizeb a tymova spoluprace pracovnic
specialné  pedagogického centra zvySuje kvalitu podpory poskytovanou Zzakum
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Slabé stranky a/nebo piilezitosti ke zlep$eni

- Kontrolni systém neni funkéni ve vSech oblastech ¢innosti Skoly.
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Pedagoglim neni poskytovana dostateCnd zpcétnd vazba o kvalit¢ jimi poskytovaného
vzdélavani, hospita¢ni ¢innost vedeni $koly neni systematickd, neni téméf realizovéana
Vv teoretickych predmétech.

Ucitelé v hodinach Zaky nevedli k sebehodnoceni své préce a vrstevnickéemu hodnoceni,
jen vyjimecn¢ jim poskytovali formativni zpétnou vazbu vywzitelnou pro jejich dalsi
ucent.

Pouze néktefi uCitelé teoretickych pfedmétii zafazovali takové formy prace zaki, kterymi
cilené podporovali jejich samostatnost, zavéry hodin nevyuzivali dostate¢né
pro vyhodnoceni dosazeni cile za aktivni ucasti zaki.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Stanovit v koncepci rozvoje Skoly jednotlivé nastroje a diléi kroky vedouci k dosazeni
vytyCenych cili ve vSech oblastech jeji Cinnosti terminy jejich splnéni a osoby
odpovédné za jejich plnéni.

Zkvalitnit kontrolni ¢innost ve vSech oblastech ¢innosti Skoly.

Realizovat hospita¢ni ¢innost u vSech pedagogickych pracovnikl a stanovovat konkrétni
doporuceni, ktera prisp&ji k vySsi urovni a efektivitt vzdélavani Zzakt. Phnéni téchto
doporuceni ovéfovat naslednou hospitaéni ¢innosti.

Vyuzivat rizné nastroje pro sledovani kvality vzijemnych vztahi mezi jednotlivymi
aktéry vzdelavani a vychovy.

Zavest hospitace mezi pedagogy jako jednu z forem jejich dalstho vzdélavani a predavani
pedagogickych zkusenosti.

Nadale usilovat ve spolupraci se zfizovatelem o vybudovani konstrukéné vhodneho
spojovaciho koridoru mezi budovami stiedni Skoly a internatu s ohledem na potieby zak.

Vést zaky k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni, poskytovat jim formativni
zpétnou vazbu za uCelem zefektivnéni jejich dalstho uceni.

Uplatiiovat v hodinach teoretickych pfedméti takové formy prace zakl, které budou
cilené¢ podporovat jejich samostatnost.

Zatazovat praci ve dvojicich nebo skupinovou praci zaku s cilem podpory jejich vzajemné
spoluprace.

Ugelné vyuzivat v hodindch teoretickych odbornych predméti didaktickou techniku
k podpore nazornosti a zefektivnéni vzdélavaciho procesu.

Vyuzivat zavéry hodin k vyhodnoceni dosazeni stanoveného cile za aktivni uCasti zaku.

Pribézné vyhodnocovat ucinnost opatieni zavedenych pro zlepSeni vysledkli vzdélavani
7aka.

Stanoveni lhity

Ceska §Kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 15 dni piijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni &innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.
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Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Krélové, piipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Ziizovaci listina vydand Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, ¢. j.
MSMT-3382/2015-1, ze dne 6. 2. 2015

Rozhodnuti vydané MSMT, &. MSMT-41546/2020-3, ve véci zipisu zmény
v Udajich vedenych v rejstitku $kol a Skolskych zafizeni s G¢innosti od 1. 9. 2021
ze dne 20. 4. 2021

Jmenovani do funkce feditelky Skoly, ¢&. j. MSMT-22695/2018-3, vydané
Ministerstvim $kolstvi, mladeze a t€lovychovy s uCmnosti od 1. 11. 2018 ze dne
2.10. 2018

Doklady o dosazeném vzdélani a osvédCeni o dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovniki ve Skolich letech 2021/2022 a 2022/2023 (vzorek)

Pracovni napn¢ zaméstnancti Skoly (vzorek)

Plany dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki Skoly a internatu na Skolni rok
2022/2023

Dokumentace k hodnoceni materialnich a finanénich podminek Skoly za Skolni roky
2021/2022 a 2022/2023

Dokumentace Kk zajisténi bezpe€nosti zakt (vCetné knihy trazii ziku a specialné
pedagogickeého centra) vedena ve Skolich letech 2021/2022 a 2022/2023

Aktualni koncepce Skoly a zhodnoceni naplnéni koncepce za obdobi 2018 — 2021
Organiza¢ni tad Skoly platny ve Skolnim roce 2022/2023

Skolni vzdélavaci programy obort vzdélani 63-51-J/01 Obchodni $kola, 69-54-E/01
Provozni shuzby, 63-41-M/02 Obchodni akademie a 75-41-M/01 Socialni ¢innost
a stiediska volného cCasu platné ve Skolnim roce 2022/2023

Skolni #ad stfedni $koly a vnitini Fady internatu, stiediska volného Gasu, specialné
pedagogického centra a Skolni jidelny platné ve Skolnim roce 2022/2023

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

Rozvrhy hodin tfid a pedagogli stfedni Skoly platné ve Skolnim roce 2022/2023
Zapisy z jednani pedagogické rady, c¢lent Skolniho poradenského pracovisté,
metodickych sdruzeni a porad specialné pedagogického centra vedené ve Skolnich
letech 2021/2022 a 2022/2023

Ttidni knihy vedené elektronicky ve Skolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Doklady o piijimani zaka ke vzd€lavani, o pribéhu vzdélavani a jeho ukoncovani
vedené ve skolim roce 2022/2023 (vzorek)

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2022/2023 (vzorek)

Dokumentace zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedena ve Skolnim roce
2022/2023 (vzorek)

Plany prace vychovného poradce a specialné pedagogického centra pro $kolni rok
2022/2023

Minimalni preventivni program platny ve Skolnfim roce 2022/2023
Ptehled prospéchu zakl ve Skolnim roce 2021/2022 (vypis ze Skolni matriky)
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23. Ramcovy plan akci stfediska volného Casu na rok 2022/2023
24.  Z&znamy o0 praci v zajmovém utvaru vedené ve skolnim roce 2022/2023 (vzorek)
25.  Dokumentace Kk ¢innosti internatu vedena ve Skolnim roce 2022/2023

26. Osobni spisy klientd specialn¢ pedagogického centra vedené ve Skolnim roce
2022/2023 (vzorek)

27.  Semam diagnostickych nastroji  ve specialné pedagogickém centru ze dne
14.11. 2022

28.  Inspekéni zpravy Cj. CSIH-539/15-H ze dne 12. 10. 2015 a Cj. CSIH-821/16-H
ze dne 14. 11. 2016

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Kralovéhradecky
inspektorat, Wonkova 1142,500 02 Hradec Kralove, piipadné prostfednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s prFipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska ¥kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyk&, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Lenka Markova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ivana Beckova, Skoli inspektorka

Mgr. Jiri Lukas, Skolni mspektor

Mgr. Alena Josefova, Ph.D., Skolni inspektorka

Ing. Markéta Kvasni¢dkova, Skolni mspektorka

Mgr. Petra Chaloupkova, skolni inspektorka

Bc. Véra Jirdnkova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena
mspekcéniho  tymu.
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