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Na uvod nastinu koncepce bych rada pouZila uryvek z knihy Déti jsou hosté, ktefi
hledaji cestu, spisovatelky a détské psycholozky PhDr. Jifiny Prekopové:

,Vychovavat dité znamena predevsim respektovat jeho détskou osobnost
se v8emi zvlastnostmi a bezpodminecéné ho milovat. Vychova je zalezitosti srdce a
vyZaduje mnoho trpélivosti. Vychova znamena, Ze nabidnu hostu dobré misto, a tak
dlouho ho budu vnitiné podporovat, dokud sam nepozna svou cestu. Neptam se, co
mi pfinese$ a co budu mit z toho, kdyz té ubytuji. Neptam se, odkud a kam jdes.
Tvou cestu ti nemohu ukazat, ale jsem ochoten té na ni provazet, abys mohl jit jisté.”

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Matefska Skola s obé€ma objekty je deseti tfidni s kapacitou 280 déti. Pfevazné to
jsou tfidy homogenni dle vékovych skupin, od roku 2023 v CPV Bolevecké prevazuji
tfidy smisené.

Matefska sSkola Parmska 389 je Skolou sidlistniho typu s dobrou dopravni
dostupnosti — zastdvka MHD v dosahu. Nachazi se uprostied panelové zastavby
sidlisté¢ Horni Mé&cholupy na uzemi MC Praha 15.Matefska $kola zahajila provoz
v kvétnu 1986. Pravni subjektivitu ziskala v roce 1993. Od roku 1996 je pfispévkovou
organizaci.

Jedna se o jednopatrovou budovu se 4 tfidami a kapacitou 120 déti. Presto, ze je
Skola v provozu od roku 1986, jeji vnitfni usporadani splfiuje narocné hygienické
podminky souc¢asné doby. V roce 2009 byla po 5 letech dokon€ena rozsahla celkova
rekonstrukce budovy i vnitfniho vybaveni. Soucasti Skoly je Skolni jidelna, ktera
zabezpecduje stravovani celodenniho provozu.

Zahrada poskytuje idealni podminky pro provoz mobilniho dopravniho hfisté, které je
v provozu vzdy 1 den v tydnu / zafi, fijen, duben, kvéten, Cerven /.

Od 1. 9. 2014 bylo uvedeno do provozu druhé pracovisté CPV Bolevecka 468. Je
umisténo v jednopatrové budové byvalého domova DUHA, ktera prosla v roce 2014
a 2015 celkovou rekonstrukci. Doslo k zmodernizovani celého objektu. Nachazi se
uprostfed panelové zastavby sidlit¢ Horni Mé&cholupy na tUzemi MC Praha 15
v dosahu MHD. Od 1. 9. 2016 je v budové 6 tfid matefské Skoly. SouCasna kapacita
odlou¢eného pracovisté je 168 déti.

Soucasti Skoly je Skolni kuchyné s jidelnami, které zabezpecuji celodenni stravovani
CPV Bolevecka 468.

Zahrada prosla také celkovou rekonstrukci a v sou€asné dobé poskytuje podminky i
pro provoz dopravniho hfisté. Nejen Skolni zahrady u obou pracovist, ale i prostredi
hostivaiského lesoparku a Hostivarské udolni nadrze na Botici, které jsou v dosahu,
jsou velice pfijemnym mistem k vychazkam.

Zfizovatelem matefské Skoly je obec.



PERSONALNi OBLAST

Na obou pracovistich v sou€¢asné dobé pracuje 21 pedagogu, 2 asistenti pedagoga,
7 provoznich pracovnic a 9 pracovnic Skolni jidelny. 20 z 21 pedagogickych
pracovnic je plné kvalifikovanych, 12 pedagogu je vysoko$kolsky vzdélanych.
Primérny vék pedagogul je 42,5 roku. Vhodné se doplfuji zkuseni pedagogové se
stfedoskolskym vzdélanim a pedagogové sice s kratSi praxi, ale vysokoskolsky
vzdélani. Ucitelky se prubézné dale vzdélavaji. Sluzby pedagogu jsou organizovany
tak, aby byla pfi vSech Cinnostech zajiSténa détem optimalni péce.
V praci pedagogu se vhodné prolina profesionalni a laskavy pfistup. Nadstandardni
feCové zajmové aktivity jsou zajiStény specialnimi pedagogy s vysokoskolskym
vzdélanim a logopedickymi asistenty (trénink jazykovych schopnosti dle Elkonina,
feCova vychova, prace s détmi OMJ — viz. Plan logopedické prevence).
Nase Skola témér kazdoro¢né pfijima nové zaméstnance, a proto se také zaméfuje
na systém podpory zacinajicich uciteld. Podpora se tyka nejen zacinajicich
pedagogl, ale v upravené podobé i nové pfichozich pedagogl. Kazdy novy
pedagog, byt s nékolikaletou praxi, pfichazi do nové Skoly, do nového kolektivu, do
specifického pedagogického procesu, se kterym se musi seznamit, zorientovat se v
danych pravidlech Skoly, seznamit se s vnitfni i vnéjSi komunikaci, jejimi zasadami,
zorientovat se v novém prostfedi a seznamit se s novymi kolegy. A proto i zde
poskytujeme podporu pro tyto, byt jinak zkuSené pedagogy.
Ve své praci si uvédomujeme nutnost kvalitni podpory zacinajicich pedagogu, a
proto jsme se zapojili v minulych letech do projektu SYPO — Model systému podpory
zadinajicich ugiteld pod hlavikou NIDV a MSMT. Pracovni tym pedagogu je slozen
z riznych osobnostnich typld uciteld — od mentoru, ktefi dokazou predat zkuSenosti
mlad$im méné zkuSenym a zacCinajicim ucitelim po zapalené vizionare, ktefi se
neboji vnést do zazitych postupl moderni metody a postupy prace.
Skola vzhledem k odlou¢enému pracovisti a velikosti, ma takzvané ,uzsi vedeni” MS
ve sloZeni: zastupkyné& obou objekt a vedouci jidelen obou objekt(i. Reditelka $koly
1x tydné svolava porady uzSiho vedeni Skol. Termin porady a pfitomnost na daném
pracovisti zasila feditelka na konci tydne ve svém tydennim planu. Na poradach
vedeni jsou pak feSeny aktualni i nadchazejici udalosti, terminy a dllezité
pozadavky, které pak uzsi vedeni tlumoci ostatnim zaméstnancim.

- Vlychovat nové mentory nejen pro zacinajici pedagogy, ale i pro vedeni praxi

MATERIALNE-TECHNICKE VYBAVENI

Obé pracovisté jsou po rekonstrukci a maji velmi dobré materialni vybaveni, které
prib&zné dopliiujeme a obnovujeme. Reditelka s provoznimi zaméstnanci prochazi
prostory a snazi se reagovat na potfeby obnovy vybaveni a zafizeni uvnitf i vné
budovy.

Vybaveni tfidy a pomUcky zajisti vedeni Skoly dle navrhu ucitelek, pozadavky
provozu predavaji feditelce vedouci Skolnich jidelen a hospodarky. Kazdy ze
zameéstnancl ma moznost vznést pozadavek na vylepSeni materialniho vybaveni ve
svém useku.



- Je potreba dokoncit zastinéni venkovnimi pfedokennimi roletami v 1. patfe
budovy v CPV Bolevecké (dostatek finan¢nich prostredku).

- Zamyslet se nad moznostmi vytvoreni rozsahlejSi stinné zony na zahradé
v CPV Bolevecké

RIiZENi, ORGANIZACE

Jako Feditelka Skoly mam dlouholeté zkuSenosti s vedenim zaméstnanc, ve vedouci
funkci pracuiji jiz vice nez 25 let. Ve vedeni Skoly se chci co nejvice pfibliZit rysiim
demokratického participativniho stylu. Zpusob prace s lidmi bych shrnula takto:
pozitivni naro¢nost, vlidna dislednost.

Snazim se spojit lidskost i profesionalitu. Vyuzivam pozitivni formy motivace a
ocenéni. Nepfehlizim Spatné vykony, vhodné na né reaguiji, problémy feSim aktualné
a tymové, snazim se z nich vyvodit i pou€eni do budoucna pro vSechny.

Ve Skole je dobfe nastaven i systtm odménovani a zaméstnanci vi, Ze za
nadstandardni praci je i nadstandardni finanéni ohodnoceni.

| pfes to, Zze kolektiv zaméstnancl matefské Skoly a obou pracovist je obrovsky (37
zameéstnancll), panuje v ném pratelska atmosféra. V pracovnim tymu ma kazdy
moznost podilet se tviréim a osobitym zplsobem na chodu Skoly, diraz je kladen na
tymovou spolupraci pedagogu i ostatnich zaméstnancu a spole¢né rozvijet zdravé
klima Skoly a pocit sounalezitosti. Schazime se nejen pfi pracovnich poradach, ale i
pfi Zivotnich jubileich zaméstnancl. Dvakrat do roka se pak setkavame na
neformalnim posezeni pfi dobrém jidle i za ucCasti zaméstnancl, ktefi odesli do
dichodu. Zlstavame ve spojeni se zameéstnanci na MD, tak i se zaméstnanci
v fadném ddchodu. Pozitivni je i skuteCnost, Ze se nam pFevazna vétSina
zameéstnancl po matefské dovolené vraci zpét.

- | tak se naSemu kolektivu nevyhyba odchod nékterych zaméstnancu, ktefi maji
problém prizpusobit se naroénému provozu Skoly

- S tim souvisi i téZkosti s vybérem a prijimanim novych zaméstnancu, jak pedagogd,
tak provoznich zaméstnancu (u provoznich zaméstnancu vybér ovliviiuje nizké
finan¢ni ohodnoceni, u pedagogu velka poptavka po kvalifikovanych)

VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES

Ve tfidach vladne klidna pohodova atmosféra. Rodi¢e velmi kladné hodnoti vychovné
vzdélavaci praci Skoly a otevieny vstup kdykoliv. Dafi se planovani kratkodobé a
dlouhodobé ve vsech tfidach a nadstandardni aktivity jsou kvalitni a stale na nich
pracujeme. Déti se podili na vyzdobé Skoly a Skola se aktivné podili na Zivoté obce.
Pfi odpoclinku déti je respektovana individualni potfeba spanku, détem s mensi
potfebou odpocinku je nabizena klidova ¢innost.

Stravovani je na kvalitni urovni, zaméstnanci Skolni jidelny se pravidelné vzdélavaji
v oblasti novych trendl stravovani. Jidlo na obou pracovistich je pfipravovano
v konvektomatu. Je zajistén pitny rezim déti uvnitf i vné Skoly.



U nové nastoupivSich déti je realizovan kvalitni adaptacni program, v pfipadé
individualnich potfeb ditéte i rozfazovany na kratsi Casové useky. Pedagogové
intenzivné spolupracuji s rodici a je kladen dlraz na individualni pfistup. Ve Skolnim
roce 2022-2023 se nam podafilo pod vedenim tymu naSich pedagogl zmeénit a
nastavit diagnostiku u jednotlivych déti.

Pavodni zpracovani diagnostickych zaznam( vedenych ve vztahu k jednotlivym
détem byla nevyhovujici. Funkénost pfedeslych diagnostickych zaznamu vzhledem
k obsahlosti, a sloZitému vyhodnocovani pomoci Cisel bylo nevypovidajici a nebylo
zivym dokumentem. Vyhodou stavajicich diagnostickych archi: zestruénéni
diagnostik, zména formy na papirovou (moznost stale nahlizet a mit pfi sobé ve
tfidé), jednoduchost v zaznamenavani dosazené urovné, tfi stupné — semafor (dle tfi
barev: ¢ervena (nezvlada), oranzova (zvlada s dopomoci) a zelena (zvlada). Nastaly
zmény v Casovém rozvrzeni zaznamu (pfedskolni déti vstupni diagnostika), doslo k
rozvoji spoluprace pedagogu ve tfidé a spoleCného zaznamenavani. Pfidanou
hodnotou je i moznost pouzivat zavéry z diagnostiky béhem rozhovoru s rodi¢i jako
opérny material.

- zavedeni portfolii déti — nastroje pro sebehodnoceni a sledovani
individualnichpokroku déti, vyhodné pro komunikaci mezi ditétem, rodinou a
Skolou do vS$ech tridpripravovat ve tridach ,centra aktivit” tak, aby si déti mély
moznost samy urcit, Cemu se aktualne chtéji vénovat

- podporovat zdravy télesny rozvoj a posilovat télesnou zdatnost déti

- pracovat na aktualizacich SVP v souvislosti se zménami v RVPPV

- vést déti k sebehodnoceni, prfimérenéemu sebevedomi, vyjadiovani svych
nazort, pocitt (podpora formativniho hodnoceni)

PUBLIC RELATIONS

Skola ma velmi dobfe zpracované webové a facebookové stranky $koly, vedeni $koly
pracuje na stalé aktualizaci. Sdilime zde vyznamné udalosti nejen Skoly, ale i obce a
mistnich organizaci a spolkd. VSem, kdo se zajimaji o Cinnost Skoly je volné
pfistupna virtualni prohlidka obou pracovist na webovych i facebookovych strankach
Skoly.

Pomoci prezentaci chceme vytvaret pozitivni obraz o Skole pro vefejnost.

V komunikaci s rodi€i od roku 2022 pouzivame aplikaci Twigsee, kterd umozriuje
vSechny zakonné zastupce obratem informovat o praci a akcich jednotlivych tfid a
zaroven umoznuje vedeni sdélovat dulezité informace i vybranym skupinam rodicu.
Ucitelky vkladaji pfispévky o Cinnosti doplnéné fotodokumentaci zpravidla jedenkrat
tydné. Dale prfes aplikaci mohou informovat rodiCe o zavaznych zménach
v planovanych tfidnich akcich.

- rezervy mame v propagaci $koly v mistnim obecnim bulletinu — kam bychom
do budoucna chtéli pravidelné prispivat a podélit se nejen o uspéchy (akce
Skoly, prezentace a propagace v médiich)



AKTIVITY SKOLY

Kromé& pravidelnych aktivit obsazenych v SVP bych se rada zminila o Ggasti déti
z nasi Skoly na tradiénich vytvarnych soutéZich a také v ramci MC Praha 15 na
Olympiadé matefskych Skol. Ve zmifovanych soutézich se nam dafi opakované
dosahovat velmi dobrych vysledku

| v nadstandardnich aktivitach se naSe Skola zaméfuje pfedevSim na zdokonalovani
matefského jazyka, v pfipadé déti s odliSnym matefskym jazykem na zdokonalovani
jazyka, ve kterém budou déti nasledné vzdélavany, tzn. Ceského jazyka. Prace s
détmi s OMJ (odliSnym matefskym jazykem) je samostatna aktivita, kde se snazime
primarné o porozumeéni mluvené fecCi a nasledné rozvoji aktivni slovni zasoby a vétné
stavby. S détmi s OMJ se pracuje Casto individualné, pfipadné ve dvouclennych
skupinkach. Jiz nékolikatym rokem na obou pracovistich probiha zajmova aktivita
»1rénink jazykovych schopnosti dle Elkonina®“. Jedna se o aktivitu, ktera rozviji
pfedevsim fonematické vnimani, mysleni a poznavaci schopnosti déti, které jsou
zakladem pro budouci nécvik &teni a psani v ZS.

Od Skolniho roku 2018/2019 jsme nové zaradili do zajmovych aktivit krouzek feCové
vychovy. Redova vychova je uréena détem ve véku 46 let. S détmi pracuji ugitelky,
které jsou zaroven logopedickymi asistentkami, s moznosti konzultovat vSe se
specialnim pedagogem v matefské Skole.

Soucasti naseho Skolniho vzdélavaciho programu je pak spoluprace v ramci
mezigeneracnich vztahi s CSOP Parmska 390, kam nasi pfedskolaci chodi na
pravidelné navstévy asi 4x do roka nejen s vystoupenim, ale i drobnymi darky pro
klienty.

Spolupracujeme s organizaci ,Mezi nami“ a diky tomu pravidelné chodi détem jiz
druhym rokem C€ist Cteci babicky.

Od pocatku nového roku se nejstarSi déti chystaji k zapisu do prvnich tfid, zjiStujeme
tak jejich pripravenost. Informujeme rodi€e o moznostech ve vztahu k PPP a tfidni
ucitelky od nejstarSich déti jsou rodi€iim napomocné. Pro snadné;jsi budouci adaptaci
v zakladni $kole zafazujeme do programové nabidky navstévu v 1. tfidé spadové ZS
Veronské namésti s ukazkou prace $kolnich déti, tzv. ,Skoly pied $kolou“. Pro rodice
mame pfipravenou pred zapisem do ZS besedu se zastupci MS i ZS, s doporuéenim
pro dalSi praci s pfedskolakem v rodiné.

V zavéru Skolniho roku jsou pofadany zahradni slavnosti na obou pracovistich, které
jsou soucasti vzdélavani v tomto obdobi. Pro predskolni déti a jejich rodiCe také
pfijemnym zakon&enim dochazky do matefské Skoly. Soucasti slavnosti je rozlouceni
se s predskolaky a zaroven oslavou nadchazejiciho léta s détmi i rodici.

Matefska Skola se zapojila do krajského akcniho planu v projektu IKAP2 — KPRS
PRAXE, realizace aktivity KA 06, Program pro rast kvality praxi Zaku pedagogickych
oboru. Pfedpokladany ¢asovy ramec projektu byl 6/2021 do 12/23.

Na podzim roku 2023 probéhne zavére¢na konference zaméfena na zvyseni kvality
praxi v pFedskolnim vzdélavani. Soucasti této konference za pfispéni i nasich
pedagogu, mentorky a s podporou vzdélavatell a dalSich expertd vznikla
Sjednocena metodika praxi, jejiz vytisk, jako zapojena Skola do projektu, obdrzime.



V navaznosti na projekt feditelka Skoly podepsala Memorandum o vzajemné
spolupraci pfi poskytovani praxi studentdm s Mgr. Ing. Pavlem Zdarskym, Ph.D
feditelem VyS8Si odborné Skoly pedagogické a socialni a Stfedni odborné Skoly
pedagogické a Gymnazia Praha 6. Matefska Skola, Praha 10, Parmska 389 tak
ziskava status ,Partnerské $koly VOS, SOSP a Gymnazia Praha 6
-V ramci genderové vyvazenosti chceme v nadchazejicim skolnim roce spojit
oslavu svatku matek a svatku otcu v jednu akci a tim je ,Odpoledne pro
rodinu”,
-V rémci planu spoluprace MS a ZS bychom chtély navézat uzs§i spolupraci
v ramci pfedSkolnich trid a prvniho stupné (setkavani pfedskolnich pedagogt
a pedagogll z 1. stupné ZS, vyména zkuSenosti, konzultace ve vztahu ke
vzdélavani nasich déti)

EKONOMICKE

Hospodareni pfispévkové organizace je samostatné, na rozpocCet obce je napojena
prostfednictvim pfispévku na provoz, pfipadné pfispévku na investice. Jejim ukolem
je nakladat se svéfenymi prostfedky maximalné hospodarné. Prfispévek na provoz je
podstatnym pfijmem pro jeji Cinnost. Mezi dalSi zdroje patfi vynosy z vlastni
hospodarské Cinnosti a dotace na uhradu mzdovych nakladli ze statniho rozpoctu.
Jeji Cinnost je obci pribézné kontrolovana a metodicky fizena.
Prostfedky poskytované MC Praha 15 na provoz jsou dostateéné a neni problém
v ramci dobrych vztaht Skoly a obce v pfipadé mimofadné udalosti, ziskat ucelovou
jednorazovou dotaci. DalSim pfijmem Skoly je v ramci doplfikové ¢innosti najem bytu
v budové MS Parmské 389.

- sledovat projekty pro poskytovani novych grantd, dotaci, fondu EU, vyuZivat

rozvojové programy MSMT

V Praze leden 2023

Zpracovala: Bc. Eva Svobodova, Feditelka MS



