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DLOUHODOBY PLAN SKOLY
koncepc¢ni zaméry a tkoly v obdobi 2023 — 2025

Oblast Fizeni a spravy

- zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje skoly a strategii pro jeji naplnéni,
prubézné ji vyhodnocovat za G€asti vetejnosti a ziizovatele, na zaklad¢ zpétné vazby ji
dopliovat,

- vytvorit i¢inny a srozumitelny systém autoevaluace Skoly tak, aby feditel Skoly m¢l na
konci kazdého svého Sestiletého ,,funkéniho® obdobi k dispozici objektivni material
pro hodnoceni své prace, zejména vlastni hodnoceni napliiovani koncepce rozvoje
Skoly a kazdoro¢ni vyrocni zpravy,

- vytvorit a udrZzovat na Skole vstficny a respektujici komunikacni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodiCe a vefejnost,

- udrzovat naplnénost tiid, zaméfit se na ziskavani zaka Skoly zlepSenou propagaci
prace skoly,

- spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim zivot¢ a projektech obce,

- pracovat na tvorbé projekti k ziskdni dotaci z fondi EU (vybavenost Skoly,
mezinarodni spoluprace, profil regionu),

- zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomiicky, dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,

- zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikll na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

- zajistit podil pracovnikli na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi irovné fizeni,

- pravideln¢ vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogl a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

- vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, kterd bude vékovée
piimétena,

- vénovat pozornost rozvoji ctenaiské, matematické a socialni gramotnosti,

- zajistit rovné piilezitosti pro vSechny déti (zaky), systematicky identifikovat
individualni potteby déti pii vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

- vytvorit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podptirnych opatieni, vyhodnocovat jeji
ucinnost,

- zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti (zaky),
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zam¢fit se na podporu funk¢nich gramotnosti u zaki, zejména ve Ctenarské, matematicke,
socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich,

evidovat zaky s potfebou podplirnych opatieni, zajistovat jim G¢innou individualni
péci, v piipadé€ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji riist, uplatiiovat ve
vyuce nové¢ alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zamérovat
samostudium pedagogt a vytvaret pro n¢ podminky,

prubézné pracovat na inovacich skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zaklad€ zkuSenosti pracovniki a pozadavki rodici, v zavislosti na skladbé
zéaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzd€lavacich oblastech a
sledovat uspéSnost ucastniki vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat z vice
zdroji, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni neuspésnosti,
zejména u zaki, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru netispéSnosti,

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyki, pohybovych
dovednosti a té€lesné zdatnosti déti a zakli, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a zaka (uzivani navykovych latek, Sikana apod.).

podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou uroven a vysledky vzdélavani,

individualni ptistup k détem chépat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovéani a volbu dalSich postupi, ovéfovani jejich
ucinnosti,

Oblast socialni

Cile

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, ptijemného a bezpecného
prostiedi pro déti, pracovniky Skoly a rodici,

vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést déti k mordlnim hodnotdm a pozitivnhimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pulsobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢i o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou,

zohlednovat vnéjsi prostredi (socidlni, regionalni),

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci ptipravy,

ziidit Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodictm i
zaklim,

spolupracovat 1 s dalS§imi partnery pfi vytvafeni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové
¢innosti.

zpracovat konkrétné formulovanou vizi Skoly, se kterou se pedagogové, rodice a
ztizovatel ztotozni,
rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena,

sm_33 Dlouhodoby plan skoly strana 2 z poctu 8




Zakladni skola profesora Josefa Broze, Vlachovo Bfezi, okres Prachatice sm 33

- preventivné piredchéazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,

- zam¢fit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

- usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostfedkii pomoci nejriznéjSich projektl a
grantt,

- zvysit objem prostiedkl ziskanych vlastni hospodaiskou ¢innosti a od sponzorti,

- zvySovani kvalifikovanosti pedagogii, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogl a
odbornych znalosti pracovnikii Skoly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,

- rozvoj podpurné, poradenské a konzultaéni cinnosti Skoly zakim, zdkonnym
zéastupclim,

- rozvoj tymové spolupréce a kolegidlnich vztahii ve Skole,

- rozvoj informacniho systému a prezentace Skoly, public relations.

Oblast pedagogicka

- systematicky budovat skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou ptisobit
vychovny poradce a Skolni metodik prevence, usilovat o zajisténi odbornych sluzeb
dal$imi pracovniky,

- zajistit potiebné vzdélavani pracovnikl tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogd, kteti se podileji na vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami a zakl nadanych, metodickou podporu vychovnych poradct a Skolnich
metodikl prevence, asistentil pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd, ktefi se podileji na zajistovani podplrnych opatfeni ve vzdélavani zak,

- posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajisStovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

- poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podptrnych opatieni pro
zéky se specialnimi vzdélavacimi pottebami, sledovani a vyhodnocovani €innosti
zvolenych podpirnych opatieni, prevenci skolni netispésnosti, kariérové poradenstvi,
podporu vzdélavani a zaclenovani zakt z odlisného kulturniho prostiedi a s odlisSnymi
zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zakid nadanych, péci o zaky s vychovnymi
¢1 vzdélavacimi obtiZzemi, vytvareni ptiznivého socialniho klimatu pro pfijimani
kulturnich a jinych odli$nosti, v€asnou intervenci pfi aktualnich problémech u
jednotlivych zaki a tfidnich kolektivl, pfedchazeni vS§em forméam rizikového chovani,
prabézné vyhodnocovani u€innosti preventivnich programi, metodickou podporu
uciteliim, spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zakonnymi zastupci,

- podporovat dovednost samostatné prace zaki, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani

- vytvorit systém vedouci k u¢innéjsi vychove v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a k piirodé, k vytvafenym
hodnotam,

- vytvéfet pfiznivou atmosféru, uplatiiovat individualni pfistup k odliSnym potfebam
kazdého ditéte, alternativni postupy,

- zaméfovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti, tvotfivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

- preventivné predchazet kdzenskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spolecné ptisobeni, v€as informovat rodice,

- zam¢fit se na prevenci rizikového chovani,
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Skola se v dal§im obdobi zamé&Fi na vypracovani strategii:
- zameéfeni Skoly na proces uceni zakd,
- systémovost ve vyuzivani metod a forem vyuky obecné podporujicich klicové
kompetence,
- hodnoceni ptfinosu volenych metod a forem uceni,
- podpora ucelu mezipredmétovych vztaht pti vzdélavani,
- zaméfeni na badatelsky pojatou vyuku,
- cilené vyuzivani problémovych tloh (projektova ¢innost zaka apod.),
- cilené podpora rozvoje komunikace (psani, poslech, mluveni, obhajoba apod.),
- zapojeni diskuse do procesu uceni,
- systémové vyuzivani parové nebo skupinové kooperace mezi zaky,
- systémové pojeti tzv. mékkych dovednosti zak,
- konkrétni podporu samostatnosti a odpovédnosti zakl za vlastni vzdélani,
- zapojovani zaki do obcanské a mimoskolni aktivity,
- podpora prezentace zakli smérem k vetejnosti,
- vytvafeni podminek pro praktické dovednosti zaku.

Oblast materialné technicka

- kazdorocné urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, uUcelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid,

- ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostedim, ¢istotou, estetickou upravou
prostor skoly 1 okoli,

- zajistovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucastnikll vzdélavani,

- vytvofit bezpetné prostiedi pro realnou bezpeCnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelné provéiovat,

- zajistit obnovu ICT vybavenosti,

- ziské&vani sponzorli na konkrétni akce skoly, zvysit podil dal§ich osob na financovani
Skoly,

- zamé¢fovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondd a projekti
vyhlasovanych MSMT.

Oblast personalni

- zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

- podporovat zapojeni pedagogt do narodnich a mezinarodnich projektu,

- provadeét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

- podporovat aktivitu pedagogii v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,

- promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

- motivovat zamé&stnance pruhlednym a jasnym systémem vypldceni mimotarifnich
slozek platu, moznostmi odborného rozvoje,

- vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnancii k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup
k potfebam rodict a zaki, vzajemnou spolupraci pedagogu,

- v systému odménovani podporovat realizaci SVP,
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dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskdvani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek skoly z obecni dotace a vyuzivat ho
pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovniki Skoly,

spolupracovat s obci pii financovani oprav budovy a zatizeni skoly,

zlepSeni hospodatského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely (prondjem,
kurzy).

Oblast informacnich systému a kontakti s veiejnosti

Oblast integrace a vzdélavani

spoluprace s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti pedagogt, spolecné akce,

vytvotit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vys$i otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencialu rodict pro chod skoly,

identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich moznosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mire,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, vysit pocet
prispévki Skoly do obecniho tisku (prace zaki, ¢lanky pedagogt, Skolské rady)
prezentace Skoly, vytvafeni image,

stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

vysokd vécnd 1 formalni Groven vystupt ze Skoly (vyrocni zpravy, info v tisku, na
internetu),

vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.

r

Zaku s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka

Stanovime a pribézné budeme upravovat zasady, pravidla a postupy pro pfijimani a
adaptaci nové ptichozich zakti s OMJ (odliSnym matefskym jazykem) bez ohledu na
jejich celkovy podil.

Jako vyukovou prioritu pro vSechny zdky s OMJ stanovujeme co nejlepsi osvojeni
ceského jazyka.

Ve tfidach s vys$Sim podilem zakti s OMJ se zamétime na jejich spolupraci a
komunikaci s ostatnimi zaky.

Oblast rozvoje ¢tenarskych dovednosti

K rozvoji ¢tenarské gramotnosti zakti budeme piistupovat jako k zadkladnimu
ptedpokladu rozvoje oborovych gramotnosti a celozivotniho u€eni a soustavné a
cilen¢ v tomto smyslu budeme podporovat budovani a rozsSifovani ctenarské kultury ve
Skole.

Skola bude zlep3ovat prostorové-materialni piileZitosti zaki ke Gteni (napt. kvalitni
fungovani Skolni knihovny, ¢tenatské koutky), a to v€etné nabidky vyuziti ICT
technologii za ucelem zlepSovani vztahu zakt ke Cteni.

Oblast rozvoje télesné zdatnosti
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- Vyuzijeme v rdmci moznosti disponibilni hodiny k rozsiteni vyuky télesné vychovy a
posileni zdravotniho zaméteni télesné vychovy, pfedevsim na rozvoj pozitivniho
vztahu zakt k pohybu (dovednosti 1 kondice)

- Potadani blokova vyuka tfidnich kolektivii (vicedenni kurzy)

- Jako soucast budovani vztahii budeme nabizet 1 aktivity pro nesportovné zamétrené
déti (zvySeni pohybové aktivity).

- Budeme zatazovat pohybové aktivity do programu skolnich druzin.

- Budeme potédat sportovni akce (sportovni den, sportovni soutéze, turistické akce).

- Aredl skoly bude vyuzivéan pro podporu celodenni pohybové aktivity zaka, pedagogt i
feditele.

- Otevieme sportovni aredl i pro neorganizované pohybov¢ aktivity zakti mimo vyuku.

Oblast kvalifikace, pFipravy a kompetenci uéitelii a pravidel zadavani DU

- Podporu zacinajicich ucitela pfi jejich uvadéni do praxe zaméfime na vedeni ttidy,
chovani zakt, vyuku rizné nadanych z4ka, sledovani pokroku a védomosti zak,
vyuzivani ICT. Reagujeme tak na zjisténi CSI v této oblasti.

- Do skolniho vzdé¢lavaciho programu a Skolniho fadu zakomponujeme pravidla
zadavani domacich tkold, skola bude vychazet z nejnovéjsiho vykladu MSMT a
posledniho vyjadieni CSI k této problematice:

- ,.Skola je opravnéna zadavat zakiim domaci ukoly a smi vyzadovat jejich vypracovani.
Toto pravo ovSem neni neomezené, Skola musi respektovat souvisejici ustanoventi
Skolského zdkona, zejména zohlediiovani vzdélavacich potteb jednotlivce.

- Skola je opravnéna domaci ukoly také hodnotit v souladu s vyhlaskou, pokud je tato
moznost zakotvena v pravidlech pro hodnoceni jako soucasti Skolniho tadu.

- Ale neni vhodné domaci tkoly zndmkovat a pokud se tak déje, hodnoceni domacich
ukoli nesmi mit rozhodujici vliv na vyslednou zndmku z daného predmétu na
vysveédcend.

- Zcela neptipustné je hodnotit nevypracované domaci tikoly (napt. znamkou 5), nebot’
toto hodnoceni nevypovida o mife dosazeni vzdélavacich cila.

- MSMT doporuéuje zadavat doméaci ukoly jako dobrovolné.

- Doméci tkoly nesmi byt pfendSenim zodpoveédnosti za vzdélavani na rodinu.
Specificka situace je v 1. roéniku ZS, kdy je podpora rodiny skuteéné velmi zadouci.

- Vzdy je nezbytné poskytnout zakovi zpétnou vazbu, bez ni kol ztraci smysl.*

Oblast hodnoceni rizikového chovani zaki zakladnich a stfednich Skol se zaméfenim na
oblast kybersikany

- Provedeme revizi zakladnich dokumentt $koly (§kolni ¥ad, SVP, MPP, §kolni
preventivni strategie, plan Skolniho poradenského pracovisté, plan dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikill), zda je v nich prevence rizikového chovani zahrnuta v
dosta¢ujicim rozsahu, zda reaguje na nejnové;jsi trendy a zmény, doporuéeni MSMT
posledni doby (nové verze nékterych piiloh metodického pokynu — poruchy ptijmu
potravy, tabak, psychické krize a onemocnéni...)

- Peclivé a systematicky bude sledovana situace ve skole, potencidlni i nastala rizika
budou analyzovéna.
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Pii vyskytu rizikového chovani se kola bude idit metodickym pokynem CSI 2021:
., Piistupy k ndro€nému chovéni déti a zakti a moznosti jeho feSeni*

Pti vzdélavani budeme pedagogy Skoly i dal§i zaméstnance informovat o zménach ve
vyskytu rizikového chovani — nikotinové sacky, nové typy poruch ptijmu potravy
(patologické fixaci na konzumaci zdravé vyzivy, pojidani nestravitelnych latek,
,,obracena anorexie‘ - poruchou vnimani vlastniho téla), psychické krize a
onemocnéni zaka, apod.

Oblast zavadéni inovaci ve §kole

Ze strany vedeni Skoly bude zajistovana podpora ucitelti v jejich dalsim profesnim
rozvoji, podnécovani spoluprace zucastnénych stran, poskytovani zpétné vazby
uciteliim a rozsifovani moznosti uciteli zapojovat se do fizeni chodu Skoly.

Vedeni skoly bude proto usilovat o budovani prostfedi oteviené¢ho inovativnim
navrhiim ze strany ucitelt a bude podporovat kooperaci mezi nimi.

Ucitelé budou dostate¢né metodicky podporovani k tomu, jak zvladat zhorSené
kazenske klima tiidy.

Oblast pedagogického Fizeni

V ramci pedagogického fizeni Skoly bude vénovana pozornost cilenému profesnimu
rozvoji jednotlivych uditela.

Prostfednictvim hospita¢ni ¢innosti ze strany vedeni Skol bude zabezpecovana ucinna
metodické podporo pro rozvoj jejich pedagogickych kompetenci.

Zvysena pozornost bude vénovana kvalit¢ komunikace uvniti Skoly, mezi vedenim
Skoly a uciteli, mezi uciteli navzajem, mezi uciteli a asistenty pedagoga, mezi uciteli a
zéky 1 mezi Skolou a rodici zakt tak, aby se vSechny relevantni informace dostaly ke
svym adresatim vcas a byly spravné pochopeny a spravné vyhodnoceny.

Stale bude uplatiiovan a korigovan cileny systém sledovani psychickych problémut
zéku (i s ohledem na nové¢ piichazejici ukrajinské zéky), v rdmci moznosti se budou
vytvaret adekvatné vybavena mista pro relaxaci zakti a budeme usilovat o zajisténi
dostupné péce odbornik.

Aktivné bude skola ptistupovat k podpote pedagogii v oblasti jejich well beingu a
psychohygieny, stejné jako rozvoje kompetenci pro praci se zaky s odliSnym
mateiskym jazykem.

Oblast podpory vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych Zaki v zakladni Skole

Ptistupovat ke vzdélavani nadanych a mimotadné nadanych zakt ve Skole budeme
systematicky, od spolecného planovani na trovni strategickych dokumentti skoly a
SVP pies individualizovanou vyuku stimulujici a rozvijejici riiznorodé nadani zaka az
k pravidelnému vyhodnocovani pribéhu této péce a jejich vysledki.

Vénovat pozornost bude Skola i tomu, ze nadani ¢i mimoiadné nadani se mohou
kombinovat s potfebou podpory v jiné oblasti,
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- Zabezpecime Skolni systém péce o nadané personalné.

- Do vybéru dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii zatadime téma identifikace a
podpory nadanych a mimotadné nadanych zaki.

Koncepcni zaméry byly projednany se skolskou radou a ztizovatelem.

Dlouhodoby plan skoly je pravidelné projednavan se ziizovatelem Zakladni Skoly profesora
Josefa Broze, Vlachovo Bfezi, okres Prachatice M¢éstem Vlachovo Biezi. Aktivity
Dlouhodobého planu skoly jsou v souladu se strategii Mésta Vlachovo Biezi.

A) Program rozvoje Mikroregionu Vlachovo Bfezi na obdobi 2021 - 2027
B) Program rozvoje mésta VLACHOVA BREZI na obdobi 2021 - 2027

Ve Vlachové Brezi 29.8.2023

Dlouhodoby plan Skoly byl projednan Pedagogickou radou dne 29.8.2023
Dlouhodoby pléan Skoly je u¢inny od 29.8.2023

Dlouhodoby plan skoly je platny od 29.8.2023

Soucasné¢ se rusi platnost Dlouhodobého planu skoly sm 33 z 25.8.2021

Mgr. Michal Novotny
feditel Skoly
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