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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 7 skolského zakona.



Charakteristika

Dvoutiidni matetska $kola MALVINA - uméleckd matefska $kola s.r.o. (dale ., MS*“ nebo
,»Skola®) vykonava ¢innost matetské Skoly a $kolni jidelny - vydejny. Do rejstiiku $kol
a skolskych zafizeni byla zapsana 8. 3. 2016. Vzdélavani je realizovano na pracovisti v ulici
Sokolovské 668/136d, Karlin, 186 00 Praha 8 (dale ,,pracovisté Futurama“) a odlouc¢eném
pracovisti Kiizikova 159/56, Karlin, 186 00 Praha 8 (dale ,,pracovisté Ktizikova®). Ve tfidé
na pracovisti Futurama je K terminu inspekéni Cinnosti zapsano 22 déti, na pracovisti
Kfizikova 20 déti. Nejvyssi povoleny pocet déti v MS (50) je vyuzit na 88 %.

Cilem Skolniho vzdélavaciho programu pro piedikolni vzdélavani (dale ,,SVP PV®)
je vytvaret co nejlepsi podminky pro celkovy osobnostni rozvoj déti, jejich intelektu, feéi,
poznavacich procesi a sebevédomi. Zamérem Skoly je podporovat détskou fantazii
a kreativitu, motivovat déti k tvofivému mysleni a pfipravit je smysluplné a cilevédomé
na vstup do dalsiho stupné vzdélavani i do Zivota.

Komunikace probiha na obou pracovistich prioritné v ¢eském jazyce, pribézné je ucitelkami
MS dopliovana anglickym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,,feditelka™) ptisobi ve funkci od 1. zaii 2016. Cast svych Fidicich
kompetenci delegovala feditelka na jednatelku spole¢nosti a také na svou zastupkyni
(napf. kontrolni ¢innost, vedeni dokumentace a organizaci provozu). Kazdodenni piedavani
informaci mezi vedenim $koly a zaméstnanci je zaji$téno flexibiln¢, mimo béznych forem
komunikace je ucelné vyuZzivan elektronicky komunikaéni systém. Piesto vSak systém fizeni
vykazuje nizkou miru efektivity.

Nastavené kontrolni a evaluaéni néstroje nejsou dostate¢né funkéni. Reditelka realizuje
pouze jednou za pololeti planovitou hospita¢ni ¢innost na obou pracovistich. Nizky rozsah
kontrolni ¢innosti tak nezajist'uje v potiebném rozsahu sledovani a analyzu pedagogického
procesu a neposkytuje ucitelkam potiebnou zpétnou vazbu, ktera by vedla ke zkvalitiovani
vzdélavani. Zaznamy ve formalné nastavené pedagogické diagnostice maji problematickou
vypovédni hodnotu, vystupy jsou tak smérem k napliovani potieb déti vyuzity pouze
¢astecné. Pravidelné probiha tfidni evaluace tematickych blokd, avSak pfili§ obecné zavéry
nejsou zcela zaro¢eny ve prospéch zkvalitnovani vzdélavani.

Jednani pedagogické rady jsou potfddana zpravidla jednou za pololeti spole€né pro obé
pracovisté. Zaméfuji se na organizaéni otazky, zajisténi provozu a projednavani zasadnich
dokument $koly, v malé mife se zabyvaji vysledky vzdélavani déti.

I kdyz je SVP PV formalné zpracovan a vytyuje realnou vizi, filozofii i strategii rozvoje,
neni systematicky napliiovan. Skole se nedaii uplatiiovat formy a metody pedagogické prace
v souladu s deklarovanou koncepci vzdélavaciho programu. Ve vzdélavacim procesu
se projevuji metodické nedostatky, které spolu s chybnou organizaci vzdélavani maji
negativni dopad na jeho kvalitu. Také proces pfijimani k pfedSskolnimu vzdélavani
nerespektuje neékteré pravni predpisy.

Vzdélavani zajiStuje Sest pedagogickych pracovnikill, z nichz tfi ucitelky a dvé asistentky
pedagoga spliuji pozadovanou odbornost. Jedna nekvalifikovana ucitelka obor predSkolni
pedagogiky studuje. Reditelka s ni uzaviela smlouvu na dobu nezbytné nutnou a prokazala,
7e nemuze zajistit vzdélavani kvalifikovanou osobou. Skola také vyuziva pro specificky
zameiené aktivity externi lektory.



Vsechny pedagozky vcetné tfeditelky maji kratkou pedagogickou praxi. Chybi tak zkuseny
mentor, ktery by poskytoval pedagogickym pracovnikli metodickou podporu. Vedeni skoly
se prevazné zaméiuje na profesni rist pedagogi pomoci planovitého dalsiho vzd€lavani
realizovaného absolvovanim cetnych odbornych prednasSek, kurzi a semindid.
Ve sledovaném obdobi se vzdélavaci akce v souladu s potfebami Skoly orientovaly napf.
na oblast bezpecnosti, rozvoj gramotnosti, problematiku autismu, ptipravy na zakladni $kolu
a odkladu povinné $kolni dochazky, na podporu i rozvoj jazykovych schopnosti, prevenci
logopedickych vad, tematicky zaméfené projekty. Zpétna vazba ze vzdé€lavacich aktivit
absolvovanych jednotlivymi pedagozkami je vSak Skolou vyuzitelna pouze ¢asteéné. Z méné
efektivniho prabéhu vzdélavani vyplyva potieba vzajemného predavani informaci
a zuroCeni poznatkt v praxi. Naopak piinosnym prvkem, podporujicim psychosocialni
podminky zaméstnanct, jsou pravidelné supervize pedagogti pod vedenim specialniho
pedagoga i individualni pohovory zaméstnancu s vedenim Skoly. Kolegialni vztahy uvnitf
pedagogického sboru maji ptiznivy dopad na tymovou spolupraci obou pracovist’.

Pracovis$té Futurama se nachazi v ptizemi moderniho arealu Business centra. Ziizovatel
v budové provozuje také jesle, s kterymi MS tizce kooperuje. Pracovisté nema vlastni $kolni
zahradu, vyuziva détskych hfist’ v okoli. Pracovisté Ktizikova je situovano v prvnim patie
fadové budovy, k pobytu venku vyuziva pfilehlé atrium ve vnitrobloku. Architektonické
feseni, propojeni venkovniho prostiedi s interiéry pomoci velkych prosklenych ploch, pestra
vymalba tfid, dekorace a vystavené détské vytvarné prace vytvareji na obou pracovistich
inspirativni prostfedi pro vzdélavani. Prostorné tfidy jsou funkéné rozdéleny na tseky
vybavené pro stravovani, pohyboveé a tematické aktivity, napodobiveé hry i relaxaci. Vedeni
Skoly pribézné pofizuje nové didaktické pomucky, herni prvky, materidl, literaturu, aj.
Zdroje finanénich prostiedkt postacuji k plynulému chodu 8koly i k realizaci SVP PV.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani charakterizuje vstticny piistup ucitelek k détem. V ptipadech, kdy byl
rezim dne vhodné usporadan, citlivé podnécovaly vzdélavani a jednotliveim se individualné
vénovaly. Volnd hra na pracovisti Ktizikova probihala v piiznivé atmosféie. Partnersky
pristup podporovala oteviend vzajemna komunikace, déti se na pedagozky obracely
s ditvérou. Dle svého zajmu vyuZzivaly bohatou nabidku hracek, v mnohych ptipadech také
vzajemné kooperovaly. Na pracovisti Futurama nebyly podminky pro ranni volnou hru
optimalni, jelikoz chybna organizace vzdélavani neumoznila rozvijet potenciality déti
ze tiidy MS. Spojeni tiidy jesli se tfidou MS vyrazné omezovalo moznosti sméfujici
k napliovani klicovych kompetenci déti ptedskolniho véku. Disledkem bylo problematické
psychosocialni prostiedi, projevujici se nizkou motivaci star§ich déti. Reditelka $koly
po pfipomince inspekéniho tymu vhodné upravila organizaci dne tak, aby tfida jesli a tfida
MS nasledné ptisobily oddélens.

Sledovand kazdodenni zdravotné preventivni cvifeni pfevazné nenaplnila sviy ucel.
Nedostatky se vSeobecné projevovaly v jejich kompozici, nizké dynamice i nedostate¢ném
¢asovém rozsahu. V jednom piipadé¢ bylo cvi¢eni nevhodné realizovano brzy po stravovani.
Efektivitu cviceni s prvky jogy snizoval omezeny prostor a chaoticka organizace, prevazné
bez potiebné odezvy na Spatné provedeni cvikl. Naopak vyborné podporovalo rozvoj télesné
zdatnosti 1 pohybové a zdravotni kultury cviceni realizované pravidelné jednou tydné
Vv télocviené Sokola.

Rovnéz efektivita dalSich fizenych Cinnosti méla na pracovistich rozdilnou troven.
Tematicky zamétené aktivity na pracovisti Ktizikova korespondovaly s aktualnim tématem.
Pomoci skupinovych forem bylo vzdélavani vhodné diferencovano dle vékovych



a individualnich moznosti jednotlivcti. Pfi spolecném rozhovoru meély déti dostatek
moznosti k sebevyjadieni. Jejich zaujeti podpofily vhodné volené oteviené otazky
| inspirativni didaktick¢é pomiticky. Pfi spole¢ném zpévu v Ceském a anglickém jazyce
spojeném s pohybem a rytmizaci prokazaly $ir$i znalost pisni.

Na pracovisti Futurama frontalni forma vzdélavani také vychazela z tfidniho vzdélavaciho
programu, obsahové vsak nekorespondovala s moznostmi déti. Vyvojové nepiiméfené
abstraktni pozadavky vyvolavaly jejich nesoustfedénost. Déti se pievazné nezapojily ani
do nésledného ucitelkou prezentovaného zpévu a projevovaly psychomotoricky neklid.
MozZnosti experimentace s barvou nebyly zcela vyuzity, jelikoz ucitelka pftili§ zasahovala
do postupt déti. VyuZivané vzdélavaci metody nebyly v souladu se zaméry SVP PV, jelikoz
nenabizely dostate¢ny prostor k sebevyjadieni, samostatnému hledani feSeni konkrétnich
poznavacich situaci, objevitelstvi a experimentovani. V deklarované mite nebyla rozvijena
tvotivost a samostatnost déti. Pti feSeni sport a konfliktlh mezi détmi ucitelky uplatiovaly
mén¢ efektivni schematické mravni hodnoceni. Na obou pracovistich nebyly déti vedeny
k sebehodnoceni ani vzajemnému hodnoceni.

Asistentka pedagoga poskytovala podptirna opatteni dle doporuceni poradenského zatizeni.
Aplikace metod vizualizace a strukturalizace vhodné napomahala ditéti s akceptaci
rezimovych zmén.

1 kdyz si SVP PV vyty&uje rozvoj grafomotorickych dovednosti déti, na zidném z pracovist
nebyly systematicky uplatiovany prvky grafomotorické prevence. DéEti potiebné
nevyuzivaly vhodné pastely, které by odpovidaly jejich vyvojovym piedpokladim, ucitelky
dostate¢né¢ nekorigovaly Spatné uchopy ani nespravné zpiisoby sezeni.

V ptipadech, kdy bylo stravovani servirovano uclitelkami, mély déti méné moznosti
pro rozvoj sebeobsluhy. Pitny rezim je zaveden, v nékterych ptipadech ale nebyl dostate¢né
pfipominan a vyuzivan. Odpoledni odpocinek byl diferencovan dle potieb jednotlivc.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Skola ma zaveden systém pro sledovani osobnostnich pokroki déti. Pedagozky
zaznamenavaji jejich rozvojovy stav pomoci portfolii i formou vyplnéni strukturovanych
formulara. Jednou za pololeti vypracovavaji souhrnnou analyzu vSech péti vzdélavacich
oblasti, které vytyCuje Rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. Préace
s poznatky, které jsou takto ziskavany, vSak neni dostate¢né efektivni. Nizka Cetnost
zaznamu, které nejsou v nékterych piipadech zcela objektivni, a absence konkrétnich zamért
pro dalsi pedagogické piisobeni, neumozituje Systematickou intervenci. Skola v ramci
uplatnéni podplrnych opatfeni spolupracuje S poradenskymi zafizenimi. Ucitelky
do vzdélavani zatazuji preventivni logopedicka cviCeni, v ptipad¢ potieby doporucuji
odbornou verbalni podporu. Jedenkrat ro¢né probiha piimo na pracovistich screening
klinického logopeda. Grafomotorickd prevence neni realizovana komplexng. Skola zatim
nema pro prestup déti do dalsiho stupné vzdélavani zavedeny formy spoluprace se zakladni
Skolou.

Soucasti vzdelavaciho programu jsou vylety, navstévy muzei, galerii, pravidelné jsou
do programu $koly zafazovana divadelni pfedstaveni. Pestré nadstandardni aktivity rozsifuji
vzdélavaci nabidku napi.: Joga, Moje zvirdtko, Lego education, Hudebni a keramicky
krouzek. V odpolednich hodindch MS umoziiuje rozvoj komunikace také ve $panélském
a némeckém jazyce.



Vysledky vzdélavani v MS odpovidaji individualnim moZnostem déti ¢asteéné. Pozitivni je,
ze déti jsou pievazné adaptované, orientuji se v prostorach Skoly, zvladaji rezimové zmény.
V prubéhu vzdélavani dokazi pracovat podle zadani, pfirozené spolu komunikuji a vzajemné
spolupracuji (pracovisté Ktizikova). Prokazuji osvojeni sociokulturnich, sebeobsluznych
i hygienickych navykt. Oproti zamérim SVP PV jsou v nedostate¢ném rozsahu
uplatiiovany poznavaci ¢innosti zalozené na vlastni zkuSenosti pomoci metod situac¢niho
uceni, S pribéznou motivaci, které by podporovaly u déti zvidavost a vyvozovani vlastniho
feseni (pracovisté Futurama). Méné efektivni postupy uplatiiované pii tvotivych ¢innostech
na obou pracovistich MS omezuji rozvoj kreativity, fantazie a piedstavivosti déti.

Skola méa v oblasti bezpetnosti a ochrany zdravi nastaveny zéakladni preventivni
mechanizmy. P¥i frontalnich prechodech mimo pracoviité MS pedagozky dbaly
na bezpecnost déti, a to po strance organizacni (dostatecny pocet pedagogl) i materialni
(reflexni vesty, zastavovaci ter¢iky). Déti respektuji pfedem vyjasnéna pravidla, pedagozky
je narizika upozornuji. Vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu podporuje €isténi chrupu
po ob&dg, oéni screening, cvideni v Sokole. Skola potada ozdravné pobyty déti v piirodé.
Vedeni Skoly se podili na sestavovani jidelnickti pro déti. Pfi poskytovani Skolniho
stravovani ze strany dodavatele klade MS diraz na podavani pestré stravy s mnozstvim
ovoce a zeleniny.

Skola rozviji spolupraci predevsim se zdkonnymi zastupci déti. Vytvaii pro né nadstandardni
vicetrovinovy informac¢ni servis. Individudlni vysledky vzdélavani jsou pravidelné
konzultovany se zakonnymi zastupci déti, ktefi jsou 0 déni v mateiské skole informovani
mimo osobnich konzultaci a informativnich schtizek také formou nastének v budovach obou
pracovist a webovych stranek. Aktualni program je jim zasilan prostiednictvim mobilni
aplikace, na zacéatku skolniho roku obdrzi brozuru o planovanych akcich. Jejich spokojenost
ovéfuje feditelka pomoci dotaznikovych anket. V zajmu propojeni Zivota MS s rodinou jsou
v prubéhu celého $kolniho roku zafazovany nejriznéjsi akce se spolutcasti rodi¢a: napf.
tvofivé dilny, slavnosti, spoleéna posezeni tematicky poradana k svatkiim a tradicim.

Zavéry

Silné stranky
- moderni, estetické prostredi,

- vicetroviiovy informacni systém Skoly.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- zaméry SVP PV jsou napliiovany pouze &astedng,

- nedostatecné efektivni fizeni Skoly,

- nizka mira pedagogickych zkusenosti viech uéitelek MS,

- nevhodnéa organizace omezuje pribéh vzdélavani piredskolnich déti,
- vyuzivané mén¢ efektivni metody a formy vzdélavani,

- pedagogické diagnostika neni potiebné funkcni.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zajistit funkéni fidici a kontrolni systém, objektivné vyhodnocovat pribéh a vysledky
vzdélavani a pfijimat potiebnd opatfeni pro napliiovani SVP PV,

- pro sjednoceni vzdélavaciho stylu vyuzivat aktivni vyménu pedagogickych zkusenosti,
zkvalitnit autoevaluacni mechanizmy, pfi uvadéni do praxe zajistit odborné zdatny
mentoring,

- vyuzivat efektivni metody a formy vzdélavani, které koresponduji s napliiovanim SVP PV,

- Zzajistit vhodné organiza¢ni podminky pro realizaci predskolniho vzdélavani,

- systematicky vyuzivat zavéry z pedagogické diagnostiky pro ucelnou individualni
podporu déti,

- pravideln€ provadét ucelné zdravotné preventivni cvicend,

- realizovat komplexni postupy grafomotorické prevence,

- zefektivnit pitny rezim,

- vyuzivat formativni hodnoceni, poskytovat détem srozumitelnou zpétnou vazbu,
zatazovat do vzdé¢lavaciho procesu sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti.

Pro tcely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 2. 9. 2019 piijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspek¢ni ¢innosti v ¢asti Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Zakladatelska listina o ziizeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym MALVINA -
umeélecka mateiska Skola s.r.o. ¢. N2366/2013, N1414/2013 ze dne 12. 6. 2013

Rozhodnuti ve véci zapisu do rejstiiku kol a Skolskych zafizeni ze dne 16. 3. 2016,
Cj. MHMP 379955/2016, G¢inné od 1. 9. 2016

Skolni ¥ad Matetské $koly Cj. 2/2018/2019 G¢inny od 1. 9. 2018

Skolni vzdé&lavaci program pro predikolni vzdélavani Cj. 1/2018/2019 , platny
od 1.9.2018

Jmenovani do funkce feditelky Mateiské §koly MALVINA - uméleckd mateiska
Skola s.r.o0. ze dne 18. 7. 2016 s Uc¢innosti od 1. 9. 2016

Ttidni knihy vedené od Skolniho roku 2018/2019 Kk terminu inspek¢ni ¢innosti
Ptehledy dochazky déti vedené od Skolniho roku 2018/2019 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni Ginnosti,
véetné dokladl o pfijimani k ptedskolnimu vzdélavani — vybrana dokumentace
Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech vedené Kk terminu
inspek¢ni ¢innosti, doporuceni Skolského poradenského zatizeni

Kniha urazt vedena od 1. 1. 2013 — pracovisté Kiizikova, pro pracovisté Futurama
vedend od 1. 1. 2014 k terminu inspekéni ¢innosti

Personalni doklady o dosazeném vzdélani pedagogi — aktualni $kolni rok, inzerce
poptavky na pozici ucitelky MS

Piehled o dal§im vzdélavani pedagogi vedeny pro Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Hospita¢ni zaznamy feditelky vedené ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019
K terminu inspekéni ¢innosti

Rozpis sluzeb pedagogickych pracovniki vedeny pro $kolni rok 2018/2019 k terminu
inspekéni €innosti

Zapisy zinspekéni &innosti v Matefské kole MALVINA-uméleckd mateiska
Skola s.r.o., zedne 12. 6. 2019 a 14. 6. 2019 s podpisy feditelky a ¢lent inspekéniho tymu
Kniha tcetnictvi za rok 2018

Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2018

Vyuctovani dotace poskytnuté soukromym Skoldm a Skolskym zafizenim za rok 2018



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, skolni inspektorka, vedouci

. s Bohumila Peskova v. r.
inspek¢niho tymu

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska v. r.

PaedDr. Milena Sobéslavska, CSc., ptizvana 0soba,

odbornik na pfedskolni vzdélavani Milena Sobéslavska v. r-

V Praze dne 3. 7. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. et Mgr. Veronika Chejn, feditelka skoly Veronika Chejn v. r.

V Praze 15. 7. 2019



