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Zastupujici Mgr. Jaroslava Budilova

Ztizovatel Méstska ¢ast Praha 14

Misto inspek¢ni ¢innosti Generala Janouska 1006, 198 00 Praha 9

Termin inspekéni Einnosti 15.10. 2019 — 18. 10. 2019

Inspekéni Cinnost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpist.

Charakteristika

Pravnickd osoba Zakladni §kola Praha 9 — Cerny most, Generala Janouska 1006 (dale
».8kola®) vykonava ¢innost zakladni skoly, skolni druZiny a skolni jidelny. Vzd€lavani je
realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu Strom poznéni (dale ,,SVP®), ktery se
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zamé&fuje na environmentalni vychovu. Ekologické aktivity efektivné dopliuji a rozSifuji
obsah vzd&lavani. Skola opakované obhajila prestizni mezinarodni titul Ekoskola a ziskala
titul Skola udrzitelného rozvoje. Piedskolni vzdélavani se uskute¢iuje v piipravné tiidé. Na
dopoledni vyucovani vhodné navazuje ¢innost Skolni druziny.

K terminu inspekcni ¢innosti se v zakladni Skole vzdélavalo 530 zakt ve 24 tiidach, 202
zakt v 7 oddélenich skolni druziny. V ramci prazského regionu se jednd o stiedné velkou
sidlistni Skolu. Nejvy$$i povoleny pocet zakd byl naplnén z 66 %. Od posledniho
inspek¢niho hodnoceni v roce 2013 doslo k nartistu poctu zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiecbami (dale ,,SVP*) a zaka s odliSnym matefskym jazykem (dale ,,OMIJ*). Z celkového
poctu zakl tvoii priblizné tretinu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka™) pasobi ve funkci od roku 2016. Koncepéni zaméry
vychazejici z aktualnich podminek $koly a jejich potieb se vedeni Skoly daii prubézné
realizovat.

V souladu se stanovenymi cili klade feditelka dtiraz na vytvoreni otevieného komunikaéniho
prostiedi a ptiznivé pracovni atmosféry. Uplatiiuje demokraticky styl fizeni, ¢ast svych
kompetenci ucelné delegovala na své zastupce a vedouci roénikovych a pfedmétovych
komisi. Pedagogicti pracovnici se soustfed’uji v metodickych orgdnech, v jejichz ramci si
pravidelnd vyméiuji a sdileji zkusenosti z vyuky a vyhodnocuji napliiovani SVP. Chybi
vsak pravidelné vyhodnocovani vysledkia vzdélavani zaka vcetné pfijimani G¢innych
opatieni ke konkrétnim zjiSténim. Vedeni Skoly uskutecniuje systematickou kontrolu chodu
$koly i komplexni hospita¢ni &innost. Reditelka i jeji zastupkyné ve vystupech z hospitaéni
¢innosti poskytuji pedagogiim potiebna doporuceni z hlediska spravného organiza¢niho
a metodického vedeni vyuky. V nékterych piipadech jsou vsak ptijata opatieni pro zlepseni
kvality vyuky méné efektivni, coz se projevuje v niz$i mife vyuziti aktivizaénich metod
aforem ve vyuce a diferenciace prace zaki. Cast pedagogi se plné neztotoZiiuje
s nastavenou koncepci vzdélavani a je konzervativni v uplatiovanych strategiich vyuky.

Reditelka sice projednava s pedagogickou radou nékteré zaleZitosti ohledné vychovné
vzdélavaciho procesu, neni vSak ziejmé, zda jsou k jednotlivym zjisténim tykajicim se
kvality vyuky pravidelné pfijiméana potfebna opatieni a je vyhodnocovéna jejich G€innost.
RovnéZ predloZené zdznamy z pedagogickych rad tuto skutecnost nedokladaji.

Vzdélavani ve skole zajist'uje stabilizovany, ptevazné kvalifikovany sbor pedagogickych
pracovniki (33 ugitelti v ZS, sedm asistentti pedagoga, sedm vychovatelek a dva specialni
pedagogove). Nekvalifikovanost a kratka pedagogicka zkuSenost Casti vyucujicich se
neprojevila v kvalité¢ poskytovaného vzdélavani. Plan dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti vychazi zejména z potieb Skoly.

Realizaci SVP ucelng podporuji systematicky rozvijené partnerské vztahy. Jako stéZejni
partnefi jsou Skolou vniméni zdkonni zéstupci zakd. ProspéS$na je Uzka spoluprace se
zfizovatelem, ktery se podili na zlepSovani materidlniho vybaveni. Plnéni koncepc¢nich
zaméra Skoly podporuje i spoluprace s ekologicky orientovanymi zakladnimi skolami,
obCanskym sdruzenim TEREZA, Klubem ekologick¢ vychovy, ZOO Praha
a Pfirodovédeckou fakultou UK. Dlouhodobé $kola dobie spolupracuje s institucemi
v oblasti bezpeénosti a prevence socialné patologickych jevii. Zaci maji moznost aktivng se
zapojit do chodu skoly prostiednictvim prace zakovského parlamentu.
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Financovéni $koly umozZiiuje jeji plynuly chod i naplitovani SVP. Vicezdrojové financovani
se pozitivné odrazi v materidlnim vybaveni, které je prubézné dopliiovano a obnovovano.
Skola kazdoro¢né vybavuje odborné udebny i kmenové tiidy moderni technikou. Ta v8ak
byla v hodinach Zzaky vyuzita pouze v mensi mife. Pro vyuku je k dispozici dostatek
kmenovych tiid i specializovanych uéeben - divadelni sal, dilny, cvi¢nad kuchyriika,
pocitacové ucebny. K realizaci vzdélavacich programi i relaxaénimu pobytu déti a zak jsou
efektivné vyuzivana nadstandardni sportovni zadzemi (venkovni sportovisté, tfi t€locvicny),
Skolni zahrada a knihovna.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem pribéhu vzdélavani je ptizniva pracovni atmosféra podporujici uceni.
D¢ti a zaci respektuji stanovena pravidla a postupy prace. Sledovana vyuka na 1. a 2. stupni
vykazovala kvalitativné odli$nou uroven projevujici se v rozdilném vyuziti aktivizujicich
metod a forem vyuky a hodnoceni prace zaka.

Vybornou troven vykazovalo vzdélavani v ptipravné téidé. Vyucujici détem vytvaiela
prostor pro vlastni vyjadieni dle jejich moznosti, poskytovala jim dostatek ¢asu k praci.
Pribézné je ocenovala za snahu i dil¢i pokrok, povzbuzovala je k nasledné aktivité. Vyuka
vychazela z individualnich potfeb déti, byla organiza¢né¢ i didakticky promyslena,
podporovala prosociéalni chovani a rozvoj samostatnosti. Grafomotorick& prevence byla
rozvijena komplexn¢. Nazornost vyuky byla vhodné doplnéna ¢astym vyuzivanim pomucek.
Tempo vyuky odpovidalo schopnostem déti, byla zafazena aktivni i pasivni relaxace.

Aplikované metody a formy vyuky v zakladnim vzdélavani vesmé&s odpovidaly charakteru
probiraného uciva, stanovenému cili, véku zaku a jejich schopnostem. Zejmeéna ve vyuce na
2. stupni bylo zastoupené Gcelné stiidani metod a forem préce, kterym se dafilo udrzovat
zajem zakl o probirané ucivo. V hospitovanych hodinach vyuéujici kombinovali frontéalni
vyuku s fizenym rozhovorem a samostatnou praci zaki, v nékterych ptipadech uplatiiovali
kooperaci pii skupinové praci i praci ve dvojicich. Zaci pracovali na problémovych tilohach,
pii jejich feseni ucelné vyuzivali diive nabyté védomosti a znalosti. V nékterych hodinach
na 2. stupni byla u¢inné pouzita badatelska vyuka a vzajemné u€eni. Vyucujici tak vhodné
podporuji nejen schopnost komunikovat a spolupracovat (prohlubovani a ziskavani
socialnich, komunikativnich a obc¢anskych kompetenci), ale i schopnost zaka propojovat
uéivo srealnym zivotem. UCivo bylo zpravidla probirdno v souvislostech, nechybélo
zafazeni meziptedmétovych vztahii a praktickych piikladi z praxe. Vyucujici vzdy
vyuzivali ocenéni dil¢ich pokroku zakt formou pochvaly a povzbuzeni, pievazné
respektovali tempo prace zakd, poskytovali jim prostor pro dotazy a individudlni dopomoc.
Pedagogové ve sledované vyuce velmi dobie rozvijeli ¢tenaiskou gramotnost zaku, ktera je
také podporovéna vydavanim skolniho ¢asopisu a realizaci Ctenatského klubu.

Ve sledované vyuce cizich jazykl vyucujici cilené rozvijeli receptivni i fe¢ové dovednosti
zaku, kladli daraz na osvojeni piislusné slovni zasoby a porozuméni mluvenému projevu.
V rdmci probiranych témat byli Zaci srozumitelné¢ seznamovéni také s gramatickymi
zasadami a pravidly daného ciziho jazyka.

V ¢asti hodin, zejména na 1. stupni, kde byla efektivita vzdélavani nizsi, prevladala frontalni
vyuka s verbalni pifevahou ucitele, doplnéna pouze fizenym rozhovorem nebo samostatnou
praci zakt. Kooperativni formy ¢innosti v nékterych hodinach nebyly zcela G¢inné. Zvolené

vzdé€lavaci strategie vedly v nékterych ptipadech k pasivité ¢asti zaku, podporovaly zejména
rozvoj védomosti a dovednosti zakli, mensi pozornost byla vénovana formovani jejich
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postoju. Kvalitu vzdélavaciho procesu snizovaly dil¢i metodické a didaktické nedostatky,
napf. nerovnomérné zapojeni zaki do vyuky, nizkd mira aktivizujicich metod, schazejici
kooperace nebo vyuziti stavajicich znalosti zakd. Zaci méli maly prostor pro feseni
problémi, rozvoj komunikativnich dovednosti a prosocialnich schopnosti. Shrnuti uc¢iva
v zavéru vyucovaci hodiny neprobihalo vzdy efektivné, nebo zcela schazelo, nedochazelo
tak k ovéfeni splnéni vzdélavaciho cile. Zaci nebyli vedeni k posouzeni kvality prace své
i vrstevnikd podle pfedem danych Kritérii. V mensi mife byly ukoly ve vyuce diferenciovany
s ohledem na rozdilné pracovni tempo a vzdélavaci moznosti zakt. V ojedinélych piipadech
vyucujici i zaci na 1. stupni vyuzivali didaktickou techniku.

Spoluprace asistenti pedagoga s vyucujicimi byla efektivni. Asistentky pedagoga
poskytovaly nejen piiméfenou pomoc zakim se SVP, ale svou cinnosti napomahaly
I plynulosti vzdélavaciho procesu napi. formou dopomoci ostatnim zaktm, organiza¢ni
podporou, nebo piipravou uéebnich materiald.

Rozmanita nabidka projektl, vzdélavacich programt, Skolnich a mimoskolnich aktivit
umoziuje zakim dale rozSifovat a prohlubovat si védomosti a dovednosti zejména
v ekologické oblasti. Skola je zapojena do celostatniho projektu ,,Recyklohrani®. Zaci se
podili na spoluorganizovani ,,DNE ZEME®, u¢astni se environmetalnich aktivit na §kolni
zahradé a ve §kolnim arboretu, prostfednictvim prace v EKOTYMU ovliviiuji ekologické
fungovani celé skoly.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€ vhodné navazuje na zakladni vzdélavani, pozitivnim
znakem jsou cetné akce, které piispivaji k vSestrannému rozvoji zakl. Rizené i1 spontanni
¢innosti a relaxace jsou pfimétené ¢asove rozvrzeny.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zjistovani a vyhodnocovani individudlnich vysledk vzdélavani zaki Skola prabézné
vyuziva bé€zné interni nastroje, napf. pisemné a Ustni zkouSeni. Zpétnou vazbu o mife
dosazenych kompetenci zakti podavaji rovnéz zavérecné prace zaki devatého rocniku
zpracovavané ahodnocené podle piedem zndmych kritérii. Individualni vysledky
vzdélavani zaku jsou pravidelné sledovany a vyhodnocovany na jednanich pedagogické
rady, konkrétni pfijata opatieni ke zlepSovani vysledki vzdélavani plynouci z jejich analyzy
vsak nejsou systémova.

Celkové vysledky vzdélavani zakt vykazuji dlouhodobé primérnou nebo mirné slabsi
uroven. Vysledky vzdélavani jsou ptiméfené s ohledem na slozeni tfidnich kolektivii,
zejména na 2. stupni, kde je velky podil zakt s OMJ ¢i SVP. Diky celé skale efektivnich
opatieni dosahuji zaci se SVP dobrych vysledku. Na konci druhého pololeti skolniho roku
2018/2019 doséhlo 20 % z nich pramérného prospéchu, ktery byl lepsi, nez celkovy pramér
tiidy, do niz byli zafazeni, polovina vykazovala pouze mirné slabsi prospéch.

Motivaci zakt k dosahovani dobrych vzdélavacich vysledkd je pravidelné ocenovani
dobrého prospéchu pochvalou a ocenénim. Pochvaly prevazuji nad kazenskymi opatienimi.
Snizeny stupeil z chovani byl ud€len pouze jednotlivetim.

Adaptace déti piipravnych a zaka prvnich tiid na Skolni prostiedi je bezproblémova. Prispiva
k tomu spolupréace s matefskymi Skolami, motiva¢ni hodnoceni zaki, individualni pfistup
pedagogti a rovnéz realizované aktivity. Zdatilou integraci déti v ptipravné tiidé dokladaji
i zaznamoveé archy s hodnocenim jejich individuélniho pokroku. K priabéznému hodnoceni
déti jsou vhodné vyuzivana portfolia praci. Vzdélavani v piipravné tiidé je diferencovano
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podle planu vychovného a vzdélavaciho rozvoje. Individualni pokroky déti jsou pravidelné
sledovany a vyhodnocovany, efektivné slouzi hodnoceni rozvoje a uceni ditéte.

Skola systematicky identifikuje individulni potieby zaki se SVP, OMJ i ohrozené $kolnim
neuspéchem. Koordinatorka inkluze, ktera je zaroven specidlnim pedagogem, vhodné
realizuje spolupraci s dal$imi odbornymi institucemi, dlouhodobé sleduje a pravidelné
vyhodnocuje proces individudlni integrace zakd. Na zéklad¢ vlastni diagnostiky Skola
ucinné poskytuje podporu zakiim v prvnim stupni podplrnych opatieni, vypracovava
a vyhodnocuje plany pedagogické podpory, efektivné realizuje vyuku ¢eského jazyka pro
cizince. Na zaklad¢ doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni jsou vhodné nastavena
arealizovana dal$i podparna opatfeni. Skola se aktivné zapojila do projektu ,,KIi¢
k aspéchu®, jehoz cilem je podpora integrace cizinct a inkluzivni vzdélavani vSech zaki.
Skolni preventivni strategie je funkéni. Rada u¢innych aktivit, napt. t¥idnické hodiny, vede
K posilovani vzajemnych vztahti davéry mezi uditeli a Zaky a k v€asné identifikaci
ptipadnych problémi. Vyuzivanymi nastroji jsou mj. adaptacni kurzy 6. tfid, prace s tfidnimi
kolektivy a pravidelné preventivni programy. Problematiku prevence socialné patologickych
jevi ucelné doplnuje vzdélavacich obsah nékterych predmétd. Diulezitou ulohou
v piedchazeni negativnim jevim predstavuje pestrd nabidka mimoskolnich aktivit
a krouzkd.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspek¢éniho hodnoceni doslo ke zméné ve vedeni Skoly. Nova feditelka
kontinudln€ rozviji nastavenou koncepci vychovné vzdélavaciho procesu a profilaci Skoly.

Silné stranky
- vstficny a respektujici ptistup pedagogi k détem a zaktim ve vyuce,

- efektivni vyuzivani riznych metod a forem vyuky na 2. stupni,
- vyborna uroven vzdélavani v ptipravné tfideé,

- Cetné environmentalni aktivity rozvijejici pozitivni vztah déti a zaka k ptirod¢.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni
- metodicke a didaktické nedostatky v ¢asti vyuky na 1. stupni,

- nizké vyuziti zakovského hodnoceni své prace nebo prace spoluzaki podle predem
znamych kritérii,

- chybi pravidelné projednavani vyznamnych opatieni a pfijimani uc¢innych opatient,

tykajicich se vzdélavaci ¢innosti na Grovni skoly.
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Priklady inspirativni praxe

pribéh vzdélavani a vyhodnocovani vysledkl vzdélavani déti v ptipravné tide.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

© gk wN
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10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

vice uplatnovat kooperativni u¢eni, zejména na 1. stupni,

ve vys$si mife uplatiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem
k rozdilnym schopnostem a pracovnimu tempu zaki,

zaméfit se na efektivni vyuzivani sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni zakt
a hodnoceni podle pfedem znamych kritérii,

pravidelné vyhodnocovat vysledky vzdélavani zaka a pfijimat G¢inna opatfeni
v metodickych organech a v pedagogické radé.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Z¥izovaci listina ptisp&vkové organizace Zakladni §kola, Praha 9 — Cerny Most, Gen.
Janouska 1006 vydana na zaklad€ usneseni Zastupitelstva mestské Casti Praha 14 ¢.
18/ZMC/2015 ze dne 10. 3. 2015

Jmenovani feditelky Skoly s u€innosti od 1. 8. 2016

Koncepce rozvoje zékladni Skoly Generala Janouska

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl ze dne 1. 9. 2017

Plan kontrolni ¢innosti na §kolni rok 2019/2020

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Strom poznani® platny k terminu
inspek¢ni Cinnosti

Skolni tad platny k terminu inspekéni ¢innosti

Vnitini ¥ad $kolni druziny platny k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vzorek ze zakovskych knizek zaka ve skolnim roce 2019/2020

Vzorek dokumentace zakti se SVP platnych v terminu inspek¢ni ¢innosti

Skolni matrika vedena ve skolnim roce 2019/20120 k terminu inspekéni ¢innosti —
vybrana dokumentace

Zéaznamy z jednéni pedagogické rady - skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspekéni €innosti

Kniha trazu vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Minimalni preventivni program pro Skolni rok 2019/2020

Rozvrhy hodin ve skolnim roce 2019/2020

Vzorek z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki k terminu inspekéni
¢innosti

Ugetni zavérka za rok 2018
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostitednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katetina Polakova, Skolni inspektorka, . , ,
. L ) Mgr. Katetina Polakova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor Mgr. Martin Krupa v. r.
Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. r.
Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Ing. Marta Dykovska v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. .

V Praze 15. 11. 2019

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslava Budilova, Mgr. Jaroslava Budilova v. r.
reditelka Skoly

V Praze 22. 11. 2019
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