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Nazev pravnické osoby Vychovny ustav, stiedisko vychovné péce Klicov,

vykonavajici ¢innost Skoly a  ;5kladni $kola a stiedni $kola, Praha 9, Cakovicka 51
Skolského zafFizeni

Sidlo Cakovicka 51, 190 00 Praha 9

E-mail pravnické osoby matousu@klicov.cz

1ICO 63 110 261

Identifikator 600 027 686

Pravni forma prispévkova organizace

Zastoupena Mgr. Patrikem Matousi, Feditelem
Zrizovatel Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,

Karmelitska 7,
118 12 Praha 1 — Mala Strana

Misto inspek¢ni ¢innosti Cakovicka 51, 150 00 Praha 9

Termin inspekéni ¢innosti 10. Fijna a 13. - 14. Fijna 2014

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéreni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkli vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b)
Skolského zakona a podle vybranych ustanoveni zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakonl, ve znéni pozdé&jSich predpisi
a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb. Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd
vzdelavani podle piislusného vzdelavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovym
vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢) skolského zakona.

Inspekéni €innost probihala v soucastech vychovny tstav, zakladni Skola, stiedni $kola.



_ Inspekéni zprava
Cj.. CSIA-1981/14-A

PraZsky inspektordt
Ceské Skolni inspekce

Charakteristika

Prispévkova organizace vykonava Cinnost zakladni Skoly (dale Z8), stfedni koly (dale
SS), vychovného ustavu (dale VU), stiediska vychovné péce (dale SVP) a Skolni jidelny
v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a skolskych zafizeni.

Do VU jsou umistovany déti na zakladé soudniho rozhodnuti o ustavni vychové nebo
o ptedbézném opatieni. Je urcen pro chlapce ve v€ku od 15 do 18 let. M4 6 oddéleni,
znichz jedno je na detaSovaném pracovisti v KieSin€. SVP zajiStuje preventivné
vychovnou péci déti a mladeze, u nichz je dominantni porucha chovani, zneuZzivani
navykovych latek a projevy asociality. Zafizeni vhodné propojuje &innost VU a SVP
s ambulantnim i internatnim oddélenim.

V dobg inspekce probihalo vzd&lavani ve dvou tfidach ZS (déti zafazené do SVP ziistavaji
zaky kmenovych skol) a ve dvou tfidach SS v oboru vzdélavani Prace ve stravovani podle
Skolniho vzdélavaciho planu Kuchai/kucharka.

Ke zméné doSlo v nazvu piispévkové organizace v souvislosti s ukonéenim cinnosti
praktické Skoly a otevienim stfedni Skoly. K organizaénim zménam v souvislosti
s umistovanim déti na tzv. soudn¢ nafizené pobyty doslo k preméné jednoho z oddéleni
VU (tréninkové) na internatni oddéleni pti SVP.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Rizeni Skoly

Reditel vykonava funkci od roku 2003. Pii praci ¢inné ziroduje své dlouholeté
zkuSenosti. Efektivni proces fizeni vychéazi z promyslené, funkéni organizacni struktury.
Vhodné deleguje nekteré pravomoci dal$im pracovnikim (statutarni zastupce feditele,
zastupce pro ZS a SS, zastupce pro VU, vedouci jednotlivych samostatnych oddéleni
SVP). Hlavni konceptni zaméry se dafi postupné napliovat, ptikladem je rozsifeni
ambulantni péce o jedno oddéleni v ramci SVP, probihajici rekonstrukce podkrovi objektu
detaSovaného pracovisté¢ v Kiesiné a dalsi prabézné zlepSovani materidlné technického
zazemi.

Kontrolni ¢innost vedeni je systematickd. V ZS i SS k ni pozitivné pfispiva pravidelna
hospitaéni ¢innost zastupkyné pro ZS a SS i pribé&zné vstupy feditele do vychovné-
vzdélavaciho procesu dle potieby béhem dne. Ve VU je &innost vychovateli v kompetenci
vedouciho vychovatele. S jednotlivymi vychovateli oddéleni provadi pravidelné hodnoceni
jejich Cinnosti dle stanovenych kritérii. Informacni systém je velmi efektivni, ptikladny.
V celém zafizeni slouzi pro potfeby vSech postupné zdokonaleny pocitacovy intranetovy
systém s moznosti pfistupovych prav pro jednotlivé skupiny zaméstnancti i pro déti. Jsou
zde zvefejiiovany informace o dennich odpolednich akcich s moznosti pfihlaseni, stavu
vySe spravovanych finanCnich castek, krediti motivaéniho hodnoticiho bodovaciho
systému atd. Informace jsou dale ucelné¢ predavany jednak dennim osobnim kontaktem,
jednak formou pravidelnych tydennich porad. Reditel projednava s pedagogickou radou
v souladu s legislativou vSechny zasadni dokumenty, se svym poradnim orgdnem dale
i opatfeni tykajici se vzdélavaci ¢innosti ZS, SS i vychovné prace VU. Vysledkem
nastavenych fidicich mechanismii je pozitivni klima v organizaci, coz vyplynulo mj.
z rozhovort s pedagogickymi pracovniky i z hospita¢ni ¢innosti.
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Personadlni podminky

Persondlni podminky jsou pfiznivé. V zafizeni pracuje 64 pedagogickych pracovniki,
néktefi na CasteCny uvazek. VSichni spliuji pfedpoklady pro vykon cCinnosti s jedinou
vyjimkou. Podle planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (ddle DVPP) se
vsichni pracovnici dale vzdelavaji ve spolecnych kurzech v rdmci zatizeni. Néktefi také
v seminafich na vybrana témata podle urceni vedeni a v bezplatnych kurzech a seminafich,
akreditovanych MSMT, po jednotlivych oddélenich jsou organizovany piipadové
supervize. Z vlastnich finan¢nich prostiedkt jsou hrazeny viceleté vzdélavaci programy.
DVPP sméfuje k maximalnimu vyuziti nabytych poznatkti pedagogy v préci s klienty.
DVPP uéelné podporuje realizaci SVP a vychovného planu. Ve vychovném procesu
vhodné a pfirozené spoluptsobi i nepedagogicti zaméstnanci (ve Skolni jidelné,
v administrative).

Materialni predpoklady

Skola je standardné materialné zajisténa, vedeni $koly prib&zné obnovuje a rozviji své
materialné technické podminky, napt. vybaveni uceben a pokoji (nabytek, matrace) pro
vzdelavani a vychovu klientti. Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo po dokonceni
ptistavby hlavni budovy (v roce 2007) k vytvofeni prostorové optimalnich podminek
zafizeni. Skola tak dostala nové vyc¢lenény prostor samostatného patra. Soucast VU —
objekt detasovaného pracovisté v Kiesing, v souc¢asné dobé prochazi rekonstrukei.

Financni predpoklady

Finan¢ni zdroje ve sledovaném obdobi tvofily dotace ze statniho rozpoctu na piimé
vzdelavani. Ziizovatel financuje provozni vydaje, sluzby, opravy, udrzbu, materidlni
vybaveni, ucebni pomicky, DVPP apod. Efektivnim nakladanim se svéfenymi finan¢nimi
prostiedky feditel zajistuje plynuly ekonomicky chod zafizeni. Finan¢ni prostiedky na
zlepSovani podminek vzdélavani byly vynalozeny hospodarné a efektivné. Hospodateni
Skoly bylo ziskové.

Podminky k realizaci SVP a Roéniho plinu vychovné vidéldvaci Cinnosti jsou na
poZadované uirovni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vyuka v ZS probiha podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zakladni vzd&lavani
Zdkladni $kola (dile SVP). Podklady pro stanoveni probiraného uéiva po dobu
predpokladaného pobytu ditéte ve Skolském zafizeni zasila jeho kmenova Skola,
pedagogové zohlednuji tyto podklady i doporuceni a pro zaky vypracovavaji kvalitni
tydenni individualni vzdélavaci plany, po ukonceni pobytu zpracovavaji hodnoceni véetné
doporuceni dalsi prace a navrhu klasifikace za dané obdobi. Vzhledem k vyuce zakl se
specidlnimi vzd&lavacimi potiebami, sdominujici poruchou chovani, nerealizuji v ZS
vyuku druhého ciziho jazyka, pedagogové se vhodné zaméiuji na docvi¢eni zameskaného
uciva vlivem casto mensi funkCnosti rodinného prostiedi, na rozvoj komunikacnich
a socialnich dovednosti.

Ve sledovaném pribéhu vyuky v ZS byl patrny individualni pfistup ugitelek v hodinach
obCanské vychovyi matematiky. V prvné jmenované prokazovaly zakyné diavéru
k pedagozce pii zvoleném citlivém tématu (charakteristika osobnich vlastnosti), zaroven si
kvalitn¢ rozvijely komunikativni a socidlni dovednosti i schopnost sebehodnoceni. Pfti
rozvijeni matematické gramotnosti (porovnavani a uspofadani zlomkt na ciselné ose
ijejich pfevodu na smiSend cisla) pracovali zaci ucelné s nazornymi pomuckami. Pod
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vedenim vyucujici v zavéru narocné ucivo spoleéné shrnuli. Ve sledovanych hodinach
prevladala klidna atmosféra doprovazena aktivnim pfistupem zaku k vyuce.

Vyuka ve stfedni Skole probihd podle Skolniho vzd€lavaciho programu, vytvotreného dle
ramcového vzdélavaciho programu pro Obor vzdélavani 65-51-E/02. Teoreticky vycvik
iodborna praxe jsou idealn¢ zajiStovany v misté hlavni budovy, zaroven si tak Zaci
zajistuji stravovani.

Vyuka zakd je vedena se zietelem na individudlni zvlastnosti zaki. Zvolené metody
a formy prace odpovidaji charakteru probirané¢ho uciva a studijnim pfedpokladim zaku.
Vyucujici aktivizovala zéky fizenym rozhovorem ¢i kladenim problémovych otazek.
Vyuka se vyznacuje individudlnim pfistupem k jednotlivym zdkim s vhodné uplatnénym
diirazem na vyhodnocovani informaci. Zaci ve vyuce byli vedeni k sebehodnoceni.
Praktickd vyuka je vhodné zajiténa v prostorach kolni kuchyn& a jidelny. Zaci jsou
vhodnym zptsobem vedeni k ziskavani profesnich znalosti a dovednosti tak, aby se po
absolvovani stfedni Skoly mohli vramci svych moznosti a individudlnich schopnosti
uplatnit v oblasti riznych zafizeni stravovani. U zakd byly rozvijeny piedev§im odborné
kompetence, kompetence k pracovnimu uplatnéni, k uceni, k feSeni problémt, obcanské,
personélni a socialni kompetence. Rediteli §koly se podafilo prikladnym zpiisobem spojit
zajidténi stravovacich potieb déti umisténych do VU a SVP s praktickym vyuéovanim zaki
sttedni Skoly.

Pii hospitaéni ¢innosti ve VU bylo zfejmé, Ze chlapci pfi pracovni terapii znaji a akceptuji
stanovena pravidla, respektuji vychovatele. Cinnosti jsou dostate¢né rozmanité s moznosti
vlastni volby mezi nékolika alternativami. Materidlni vybaveni je vhodné vyuzivané,
pravidla bezpecnosti prace jsou znama a dodrzovana. Vychovatel zohlediiuje individualni
moznosti jednotlivych chlapct a pfistupuje k nim empaticky. K bezproblémovému chodu
zatizeni vhodné pfispiva Cipovy systém pro pohyb po budové a vyuzivani osobnich
¢ipovych karet pro zafizovani administrace a riznych potfeb détmi i persondlem.

Pribéh vzdélavani ZS, SS i vychovné vzdélavaci prace VU je na poZadované urovni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim
Vysledky vzdélavani

Vysledky hodnoceni zakG jsou na pedagogickych radach sledovany, evidovany
a projednavany vzhledem k moznostem pomoci zakti v uspéSném dokonceni studia.
O vysledcich vzdélavani zakt jsou nasledné informovéani vychovatelé déti. Studijni
vysledky zak jsou jednou z hlavnich priorit, proto tvofi velkou ¢ast pravideln¢ konanych
komunitnich kruhti spojenych s hodnocenim prace jednotlived i vychovnych skupin.
Piinosem komunit je také rozvoj komunika¢nich a socialnich dovednosti. Zaci SS se
ucastni odbornych soutézi, ve kterych jsou tisp€sni.

Spolusprava déti funguje jak pti komunitnim hodnoceni, tak pii komunikaci mezi vedenim
a détmi. Zafizeni je pfipraveno na feSeni stiznosti, k tém vSak prakticky nedochézi. Statni
zastupitelstvi pro Prahu 9 provadi vykon pravidelného dozoru.

Poradenské sluzby jsou vzhledem ke specifiku zafizeni vhodné realizovany zejména
etopedy vychovného tstavu. Systém ptredchazeni socidlné patologickych jevil je zaméien
pfedevSim na prevenci zneuzivani navykovych latek a alkoholu, zejména formou
pravidelného testovani. V souvislosti s timto cilem jsou pro déti umisténé do vychovného
ustavu poradany cilené zamétené seminare.
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Smlouva v ramci spoluprace mezi zatfizenim a Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy
zajistuje pro obé strany pfinosné staze a praxe studentl. V rdmci této spoluprace se déti
umisténé ve vychovném tustavu podili na pfednasce o zivoté ve vychovném ustavu, vcetné
sebereflexe, co jim Zivot ve VU dal a vzal. Zafizeni dale rozviji svou ¢innost spolupraci
s proba¢ni a mediaéni sluzbou, centry socialni péce podle trvalého bydlisté rodicd, Prev-
centrem, Sananimen, DROP-IN, Policii CR i lékafi z oblasti psychiatrie.

Zatizeni efektivné spolupracuje se stiednimi Skolami, v nichz se Zaci (déti) umisténé ve
VU vzdélavaji. V piipadé potieby spolupracuji pedagogové na zajisténi podminek pro
vzdelavani a vychovné plsobeni také s organizacemi specializujicimi se na piipadny druh
postizeni (napt. Tyfloservis).

Vysledky vzdélani jsou na poZadované urovni.

Dalsi zjiSténi
Dil¢i obtize v posledni dob¢ pfinasi zména legislativy, ktera zptisobuje umist'ovani déti do
vychovného tustavu pro mladez pifimo soudem bez piedchoziho pobytu v diagnostickém

ustavu pro mladez, a tim prodlouzeni cekaci doby na umisténi, pfipadné¢ absenci
psychologického, etopedického a dalSich vysetfeni.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly:
o oblast Fizeni Skoly; Feditel nastavil efektivni systém Fizeni, uplatiiuje
demokraticky zpuisob ¥Fizeni podporujici dobré klima,

o stabilizovany pedagogicky sbor svelmi piiznivvm  poltem  odborné
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii,

o kvalitni tymova spoluprdce v ramci jednotlivych Casti zaFizeni,

o kvalitni ucinna podpora rozvoje socialnich dovednosti ve vychovné vzdélavacim
procesu VUi ZS a S8,

o vedeni $dkii ZS i SS k sebehodnoceni.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina vydana MSMT Cj. 15 628/95-60, ze dne 26. 6. 1995

2. Zména ziizovaci listiny - Dodatek ¢&. 2, vydana MSMT &j. 35855/2013-1, ze dne 12.
8.2013, s t¢innosti od 1. 9. 2013

3. Rozhodnuti MHMP ¢j. S-MHMP 1083908/2013 ve véci zmény zapisu do rejstiiku
z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, ze dne 10. 10. 2013, s G¢innosti od 15. 10.
2013

4. Jmenovani do funkce feditele Cj. 14 785/2003-26 ze dne 10. 3. 2003, s uéinnosti od
15.3.2003

5. Potvrzeni ve funkci feditele C.j. MSMT-32855/2013-2, ze dne 12. 8. 2013,
s uinnosti od 1. 9. 2013
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6. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzd&lavani Zdkladni skola pii VU a SVP

Klicov, dopracovana verze SVP ZS 2006, C.j. 184/2013/Var, s platnosti od 7. 2.
2013

7. Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélavani 65-51-E/02 Prace ve stravovani,

C.j. 1059/2013/var, s platnosti od 1. 9. 2013

8. Program vychovného ustavu — administrace, k terminu inspekce

9. Program rozvoje osobnosti k terminu inspekce

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

Roéni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti SVO Kli¢ov — internatni oddéleni, C.j.
56/von/co,10/2012

Roéni plan vychovné vzdélavaci &innosti SVO Kligov — celodenni oddéleni, C.j.
57/von/co,i0/2012

Rocni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti, motivacni oddé€leni I1, 2014/2015
Motivaéni oddéleni 11, pravidla pobytu

Rozvrh vyu¢ovacich hodin SS pro $kolni rok 2014/2015 k terminu inspekce

Skolni ¥ad Zakladni $koly pii VU a SVP Kli¢ov, C.j. 156/2013/Var, s ti¢innosti od
1.9.2013

Skolni ¥ad stiedni skoly, C.j. 1071/2013/Var, s u¢innosti od 1. 9. 2013

Skolni vzd&lavaci program pro zajmové vzdélavani Klicovské mimoskolni
vzdélavani, platny od 1. 9. 2013

Rad vychovného tstavu k terminu inspekce

Zaznamy z jednani pedagogické rady za Skolni roky 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015 k terminu inspekce

Individualni plany rozvoje osobnosti ditéte — vybér, k terminu inspekce
Personalni dokumentace (vybér)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii - 2014

Vyrocni zprava za Skolni rok 2012/2013 a 2013/2014

Skolni matrika k terminu inspekéni ¢innosti

Vykaz o stfedni Skole M8 podle stavu k 30. 9. 2013

Vykaz o teditelstvi skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2013 a 30. 9. 2014

Vykaz o zafizeni pro vykon tstavni — ochranné vychovy Z 14-01 podle stavu k 31.
10.2013

Kniha urazt k terminu inspekce

Hospitacni kniha (od 1. 1. 2013) k terminu inspekce
Osobni spisy déti - vybér k terminu inspekce

Kniha stiznosti k terminu inspekce

Zapisy pravidelnych provérek Obvodniho statniho zastupitelstvi pro Prahu 9 (od
15.6.2012 do 1. 10. 2014)
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Pouceni
Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.
Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zrizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
Skolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Jiti Wagner, $kolni inspektor Jiti Wagner, v.r.
Mgr.. Martina Landova, $kolni inspektorka Landova, v.r.

Ing. Michaela Petraskova, kontrolni pracovnice M. Petraskova, v.r.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice S. Snizkova, v.r.
Mgr. Josef Cerny, pfizvana osoba - odbornik etoped Josef Cerny, v.r.

V Praze 27.10.2014
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Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Patrik Matousi, feditel Skoly P. Matoust, v.r.

V Praze 7.11. 2014
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Piipominky Feditele Skoly

D. m. rok Ptipominky nebyly podany.



