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Charakteristika

Zakladni $kola a Mateiska $kola Velky Ujezd, okres Olomouc, piispévkova organizace (dale
Skola nebo subjekt) vykonava ¢innost mateiské Skoly, zakladni Skoly a Skolni druziny.

V trojtfidni matetské Skole bylo zapsano 66 déti. Z celkového poctu bylo 29 déti v poslednim
roce pred nastupem do zakladni Skoly, sedm z nich s povolenym odkladem. Mateiska Skola
piijala 1déti mladsi i let, v terminu inspekéni ¢innosti jiz dosahly tii let.

Skola poskytovala zakladni vzdélavani 308 Zikim prvnho aZ devatého roéniku
ve 14 tiidach, zijmové vzdélavani organizovala pro 114 Ziki ve ¢tyfech oddélenich Skolni
druziny. Ve Skole se vzdélavaji déti a Zici se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
i s odlisSnym matefskym jazykem. Stravovani déti a zaki je uskuteChiovano smluvné
ve skolském zafizeni jiného pravniho subjektu.

Informace o ¢innosti  subjektu jsou dostupné na pribémé aktualizovanych webovych
strankach Skoly www.skolavelkyujezd.cz a na nasténkach ve wnitinich prostorach budov
Skoly, Udaje o ¢innosti Skoly publikuje vyro¢ni zprava.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni subjektu vychazi z dosavadnich zkuSenosti feditele $koly. Koncepéni cile jsou
nastaveny redln¢, vychazeji z pribézné analyzy podminek i potreb Skoly a jsou postupné
napliovany. Deklaryji zejména obecné priority, ve vztahu k predSkolhimu vzdélavani
zahrnuji pouze dil¢i oblasti Rovnéz konkrétnéji nestanovuji, jakym zptisobem a v jakém
casovém horizontu budou jednotlivé cile vyhodnocovany a za jakych podminek budou
korigovany. Prioritou $koly je motivovat déti i zaky ke vzdélavani a prostiednictvim rozvoje
jejich funkénich gramotnosti a klicovych kompetenci je vSestranné pftipravit do praktického
zivota. Vzdélavaci nabidka Skolich vzdélavacich programii pro predSkolni, zakladni
a zajmové vzdélavani odpovidd deklarovanym vzdélavacim zamértm.

Vedeni skoly vytvaii zaméstnancim vhodné pracovni podminky a motivuje je K plnéni
spole¢nych cili. Informace k hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu ziskava vedeni
Skoly pii kazdodennim kontaktu se ziky, pedagogickymi pracovniky i zdkonnymi zastupci.
K admmistraci podnéti od Ucastnikii vzdélavani 1 jnych osob Skola vyuzivda smérnici
feditele $koly. Skolni elektronicky informaéni systém slouzi ke komunikaci s pedagogickym
sborem a zakonnymi zastupci, je vyuzivan také k organizaci a kontrole poskytovaného
vzdélavani Stanovend organizacni struktura Skoly umoZziuje Ucelné fungovani subjektu.
Reditel $koly fdi a kontroluje pedagogické procesy na trovni $koly, konkrétni pravomoci
a Ukoly jsou delegovany na jednotlivé pracovniky. Pravidelné ipodle aktualni potieby jsou
uskute¢fiovany provozni porady feditele Skoly se zastupkynémi, zvlast pro zakladni
a matefskou Skolu. Kompetencemi s vys$$i mirou autonomie ke spolufizeni mateiské Skoly
poveiil zastupkyni feditele S delsi pedagogickou praxi ipfedchozi fidici zkuSenosti
v pfedskolnim vzdélavani. Tato zastupkyné feditele Skoly Vv matefské Skole samostatné
organizuje jednani pedagogické rady. V zakladni Skole jsou k fizeni pedagogického procesu
vywzivana jednani pedagogické rady, metodického sdruzeni a jednotlivych pfedmétovych
komisi, zapojeni jsou do ngj rovnéz tfidni ucitelé a Clenové Skolniho poradenského
pracovisté. I pres nastavené mechanismy se vSak v praxi vedeni Skoly nedafi pn¢ elimino vat
n¢které dilci nedostatky. Pii vzdélavani je pedagogy ojedinéle vywzvano formativni
hodnoceni, sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni déti a zaku, neni patmma diferenciace
vzdélavaci nabidky. V zakladni Skole chybi efektivni sou¢innost préce asistenta pedagoga
s vyuCujicim a zdafilé uplatfiovani pestrych metod a forem wyuky. Rovnéz neni dostate¢né
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zajisténa zadouci kvalita prace predmétovych komisi, pedagogicka rada pouze Casteéné
funguje jako metodicky organ, efektivné se nezabyvad vSemi problematickymi oblastmi
s negativnim dopadem na vzdélavani zaka.

Reditel $koly realizuje v mateiské $kole pouze neformalni namatkovou kontrolu, hospita&ni
a kontrolni ¢innost vykonava zastupkyné feditele Skoly pro piedskolni vzdélavani. Zaznamy
Z jeji hospita¢ni ¢innosti prokazuji nejen hodnoceni sledovanych ¢innosti, ale vymezuji také
metodické vedeni smétujici ke zkvalitiovani piedskomniho vzdélavani. Uéinnost hospitaéni
¢innosti v zakladni $kole (kterou mimo feditele $koly vykonava i zastupkyné pro zakladni
vzdélavani) snizovala skuteCnost, Ze vétSina Vystupi z hodnoceni neposkytovala informace
o rezervach a slabych mistech v praci pedagogi. Vysledky hospitaéni ¢innosti vedeni
zakladni Skoly tak slouzi pfedevS$im k motivaci pedagogl, méné jiz phi zpétnovazebni
funkci za Ucelem odhaleni piipadnych rizk a nastaveni vhodnych opatieni a zmén.
Pravidelnd kontrolni ¢innost feditele Skoly zatim nezajistila pIné odstranéni nékterych
nedostatka Vv oblasti fizeni pedagogického procesu v zakladnim vzdélavani.

Persondlni podminky ve Skole spolu se stabilizovanym pedagogickym sborem spliuji
pozadavky na pedagogickou a odbornou troven poskytovaného vzdélavani, coz ji umoziuje
napliovat cile Skolich vzd¢lavacich programi. Pedagogy s krat$i profesni praxi Skola
podporuje formou cinnosti uvadéjicich ucitelll, konzultaci s vedenim Skoly ¢i predsedy
metodickych organii i viech ostatnich vyudujicich. Reditel $koly vytvaii podminky pro
pozitivni klima Skoly arozvoj pedagogické spoluprace mezi vyuCyjicimi. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl je planovité realizovano, sdileni novych poznatkti a zkuSenosti
Z absolvovanych vzdélavacich akei s ostatnimi pedagogy je vychodiskem pro zkvalitfio vani
vyu¢ovaciho procesu. V zakladni Skole je vSak patrna absence duasledné provazanosti
dalstho vzdélavani pedagogh se zavéry z kontrolni a hospitacni Cinnosti vedeni Skoly,
pilezitosti je rovnéz ziskavani inspirace kefektivnimu vedeni wuky prostiednictvim
vzajemnych hospitaci pedagog.

Prostorové podminky a materialné-technické vybaveni S$koly umoznuji realizaci vSech
Skolnich vzd€lavacich programii ve stanoveném rozsahu. K uskutec¢novani piedskolniho
vzdélavani subjekt nabizi velmi pfiznivé materialni podminky. Bezproblémovy chod
matetské Skoly zajist'uji piehledné prostory chodby, Satny i mista pro previékani déti. Jeji
tiidy jsou vybaveny vhodnym didaktickym materidlem a hrackami, interaktivnimi
pomiickami a hernimi koutky pro namétové hry. Skolni zahradu s hernimi prvky v prib&hu
Skolniho roku vyuzivaji déti K pohybovym arelaxa¢nim aktivitam. Zakladni $kola disponuje
vhodnym materidlnim zazemim, prostiedi ozivuji Zakovské prace i vyzdoba, na které se
podileji pedagogove. Neékteré¢ jeji prostory vSak v dobé inspekéni Cinnosti nepusobily
vkusné a upravené (nepotfebny nabytek umistény na chodbéch aj.).

Skola je aktivni pii hledani mimorozpo&tovych zdroji, zejména pii ziskavani finanénich
prostfedkli z rozvojovych programi a prostiedkii Evropské unie. Rovnéz spoluprace
se ziizovatelem Skoly, Skolskou radou, radou rodi¢t Skoly a dalsimi partnery pfispiva
K postupné obnové materialné-technického vybaveni S$koly ak obohacovani vzdélavaci
nabidky akcemi kulturniho, sportovniho a preventivniho charakteru. S ohledem
na zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani Skola v oblasti partnerstvi vénuje pozorno st
efektivni spolupraci s mnoha subjekty, coZ se nejzietelnéji projevuje posilovanim kli¢ovych
kompetenci zaka v pribéhu i vysledcich zijmového vzd€lavani.
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Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V pribéhu inspekéni c¢innosti probihalo piedskolni vzdélavani prevazné v pratelském,
podporuyjicim, vstiicném a bezpeCném socidlnim prostiedi, které deétem zajiStovalo
uspokojovani emocnich a psychohygienickych potreb. Na Skoli vzdélavaci program pro
predskoli vzd¢lavani navazovaly ucitelky tfidnimi vzdélavacimi programy se stanovenymi
diicimi cili, vystupy a rozpracovanou vzdélavaci nabidkou do vSech oblasti predskolniho
vzdélavani. K obohaceni vzd€lavaci nabidky pfispéla vzdélavaci aktivita realizovana
Skolnim psychologem v ramci realizovaného projektu zacileného na rozvoj emo¢né socialni
oblasti predskolich déti. Organizace dne v mateiské $kole vychazela z ¢asové vymezeného
stiidani ¢mnosti, spontanni a fizené aktivity byly tematicky provazané, pievazné¢ vedeny
frontdln€ s vyuzitim rozmanitych forem prace. V pribéhu rannich i odpolednich ¢Emnnosti
mély déti dostatek podnéth k pfirozené vlastni aktivité, dafilo se jim respektovat druhé,
uCitelky jim poskytovaly prostor k nezivaznym détskym hram a spontdnnimu socidlnimu
uCeni. Sledovany vzdé€lavaci proces se vyznaCoval riznorodou materidlni podporou
realizovanych aktivit, zaclenovany byly pestré Cinnosti vytvarné, tvoifivé, manipulacni
a konstruktivni. Cetné bylo vyuZivani velkého mnoZstvi didaktickych pomticek pro rozvoj
funk¢éni gramotnosti (pfedmatematické, predctenaiské, piirodovédné). Ve tridach nejstarSich
déti byly zaclenovany pripravné aktivity pro budouctho Skoldka a cileny rozvoj
grafomotoriky. Informacni gramotnost déti rozvijely pii manipulaci s robotickou pomickou
a nekteré déti mohly dle svého zajmu individualné vywzit vhodny wyukovy program
na Skolnim notebooku. Podpora télesného rozvoje, zdatnosti a zdravi probihala pravidelné
abyla spravné¢ metodicky vedena ve vSech tiidach prostiednictvim pohybovych, hudebné
pohybovych aktivit a rovnéz pii pobytu venku. Vzdé¢lavaci nabidka s konkretizovanymi
vzdélavacimi zamery vSak nevychdzela cilené ze zavéri pedagogické diagnostiky, coz
neumoznovalo uplatiiovani potfebné diferenciace Cinnosti ve prospéch individudlnich potieb
nékterych déti. Détem nebyla v dostatené mife poskytovana srozumitelnd zpétna vazba
po skon¢eni nebo v pribéhu ¢mnosti, k podnécovani rozvoje sebepojeti, sebevédomi
a sebereflexe prostrednictvim sebehodnoceni a vzijemného vrstevnického hodnoceni,
schazelo uplatiovani formativniho hodnoceni.

V zakladni Skole kladli  vyuCujici v hodnocenych  vyuCovacich  hodindich  dlraz
na respektujici styl komunikace se zaky. Pracovni tempo zpravidla pfizpisobovali jejich
schopnostem, zici bez obav vyjadiovali svij nazor. Efektivitu vzdélavani zvySovalo
propojovani  teoretickych  poznatkti s redlnymi  situacemi v Zivot¢ a uplatiovani
meziptedmétovych vazeb, které u zakli podporovalo pochopeni vzdélavaciho obsahu
ve vzajemnych vztazich a souvislostech. Zaci adekvatné reagovali na pokyny vyulujicich
a vétSinou prokazovali odpovidajici troven znalosti a dovednosti vzhledem k pozadovanym
vystupim. Zpravidla pievazovala metodicky promyslend frontalni vyuka s vhodné vedenym
rozhovorem, kombmovanym se samostatnou praci zaka. Jednotlivé ¢innosti na sebe plynule
navazovaly a smetovaly k napliovani stanovenych vyukovych cil. Vzd€lavaci obsah byl
Zakum prezentovan srozumitelné a véené spravné s dostateénym prostorem pro jeho
procviceni aupevnéni. Zvolené Cinnostni aktivity podporovaly zijem, predstavivost,
samostatnost i rozvoj logického mySleni Zzakd. VyuCyjici rovnéz zatazovali aktivity
ve skupindch nebo dvojicich, pouze ojedinéle se jim vSak touto formou dafilo u¢inné
podpofit kooperaci. Prace ve skupiné nebyla zcela fink¢ni, Zaci zpravidla pracovali
samostatné na své individudlni ¢asti ukolu a své tymové dovednosti nerozvijeli.
Audiovizualni technika byla pedagogy vyuzivana pfilezitostné piedev§im pro prezentaci
uciva, méné slouzila k aktivizaci zakd a zpestieni vyuky. Ojedin€le vyucujici zapojovali
7zaky do vyhledavani informaci z riznych zdroju (ucebnice, knihy, informace z webu
za vywziti mobilnich telefontl). Ucitelé pii vzdélavani identifikovali Zdky s potfebou
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podpiirnych opatieni, avSak uplatiovani doporucenych postupii a i€innost podpory zavisela
zejména na mife jejich pedagogické zkuSenosti. Prace asistentek pedagoga se omezovala
zpravidla na individualni pomoc Zikim se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami i Zakum
s odlisnym matefskym jazykem pii pnéni ukoll. Ostatnim ziktim se zvliddnutim pro né
naroénych  dovednosti pomahaly mélokdy ataké ojedinéle vhodné stiidaly role
s vyuCujicimi.  V hodnocenych vyuCovacich hodinach nebyla rovnéz v dostateéné miie
zaznamenana individualizace a diferenciace vyuky pro ziky Srychlejsim pracovnim
tempem. Tito Zaci pracovali prevazné na stejnych tUkolech se stejnou mirou obtiznosti.
Vyucujici vétSinou nebyli pfipraveni beéhem vyuky podpofit jejich nadani ¢i hlubsi zijem
o0dané téma dalim rozSifujicim ucebnim materidlem nebo vy$§i narocnosti zadani.
Pedagogové v hodnocenych  vyucovacich hodindich rovnéz dostatecné nepracovali
s vyukovym cilem. Ten byl zpravidla v ivodu vyucovaci hodiny stanoven, v jejim zavéru
vSak v ramci kontroly jeho napinéni nebyly zafazeny vhodné aktivity. VétSinou nechybélo
motivaéni shrnuti vyuCovaci hodiny pedagogem a ptileZitostné rovnéz kratké sebehodnoceni
zakl, to vSak dostatecné nevedlo k jejich sebereflexi Vzijemné hodnoceni zikid nebylo
zafazovano v prib¢hu ani bezprostiedné po realizovanych vzdélavacich aktivitach. Nebyly
tak dotvafeny zpétné vazby ve vztahu ke splnéni stanovenych vyukovych cili pro zaky ani
uCitele. Zpétna informace poskytovana zakim k vysledkiim vzdé€lavani tak vychazela
prevazné z okamzit¢ého hodnoceni jejich projevl, ne vzdy bylo zaznamenano formativni
hodnoceni Zaka vedouci k posileni jejich motivace Kk uceni.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€é svym obsahem navazuje a rozsifuyje zikladni
vzdélavani poskytované Skolou. V pribéhu hodnocenych ¢innosti prevladala piijemna
aklidna atmosféra, vychovatelky wvolily vhodné metody a formy prace se zaméfenim
na rozvoj klicovych kompetenci uCastnikd zijmového vzdélavani Béhem spontannich
¢mnosti vytvarely dostatecné obsdhlou nabidku aktivit, pii jejichz vybéru méli Zaci moznost
volby. Jejich iniciativa byla posilovana vhodnou motivaci, pochvalou ¢i povzbuzenim,
ocefiovana byla snaha i pokrok.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Matetska Skola se prostiednictvim strategie Skolniho vzdélavaciho programu zaméiuje
na celkovy rozvoj osobnosti ditéte. Dosazené vzdé€lavaci vysledky byly dokladem vhodné
uplatiiovanych pedagogickych pfistupii pro osvojovani zdkladi klicovych kompetenci
a ziskavani ocekavané urovné funkénich gramotnosti Vzdélavaci pokroky a osobnostni
rozvoj jednotlivych déti mateiska Skola sleduje prostiednictvim strukturovanych zaznami,
jejichz soucasti jsou sbérnd i diagnostickd portfolia. Zaznamy o détech obsahovaly plan
dalktho pedagogického ptisobeni (pedagogickou intervenci), avSak tato doporuCeni se
nepromitala v konkrétni vzd¢lavaci nabidce, v diferencovanych ¢innostech dle potieb
jednotlivych déti. Zac¢lenéni déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti s odkladem
Skolni dochdzky bylo pfevazn€é pirozené s dirazem na rozvoj socidlnich kompetenci,
komunikativnich schopnosti, posilovani schopnosti pozornosti a soustiedéni, cvi¢eni
pojmového mysleni, jemné i1 hrubé motoriky apod. O individualizovanych c¢innostech
sdétmi vedly asistentky pedagoga podrobné ziznamy, coz pfispivalo k dosahovani
jejich maximalnich vzdélavacich pokroki. Nejmladsi déti mély vytvofeny adekvatni
podminky K jejich bezpe¢né adaptaci na vzdélavaci prostiedi a zapojeni se do kolektivu
wvrstevnik.  UCitelky uspésné zvladaly zaclenovani preventivné logopedickych aktivit
(dechova, hlasova a artikulacni cviceni) do bézného vzd€lavaciho procesu s propojenim
k realizovanému tematickému celku. Na zakladé pravidelné logopedické depistaze je
zdkonnym zastupcim déti doporucovana individudlni logopedickd naprava u odbornika.
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Celkova kvalita pfedSkolnitho vzd¢lavani je monitorovana a vyhodnocovana zistupkyni
feditele pro matetskou Skolu po strance didaktické i organizacni. Vnéjsi informacni systém
subjektu je zamérné orientovany na prezentaci matetské $koly na vefejnosti a na prohloubeni
spolupréce se zakonnymi zastupci déti. Ti proto maji velkou moznost aktivné se podilet na
riznych akcich spole¢né s viastnimi détmi. O pribéhu a vysledcich vzdélavani jsou rodice
déti mformovani zejména pii osobnim kazdodennim kontaktu, aktualni zileztosti jsou
feSeny bezodkladng. Matefskou skolou nabizené individualni konzultace nejsou vzdy
samotnymi zidkonnymi zistupci déti zatim plné vyuzivany.

Zékladni Skola pribézné sleduyje a vyhodnocuje vysledky vzdélavani svych zakl v celém
vzdélavacim cyklu. Vyuzivda k tomu jak standardni interni evaluacni ndstroje zaloZené
na soustavném pozorovani zadka a uplatiovani riznych forem ustntho a pisemného zkouSeni,
tak externi védomostni testovani, které¢ ji umoziluyje srovnavani vzdé€lavacich vysledki
s ostatnimi $kolami. Ve vybranych vyuCovacich ptedmétech ucitelé k hodnoceni pokroku
zéka pravidelné zatfazuji pisemné prace vétSitho rozsahu, V paralelich rocnicich vSak Skola
nevyuziva jejich jednotného zadani. Zaci tdchto tiid tak maji rozdiné podminky
pro hodnoceni svych vysledk vzdélavani. Vysledky pisemnych praci jsou sumarizovany
a analyzovany na urovni tfid formou rozborG nejcastéjSich chyb a poskytuji zakam
i uCitelim zpétnou vazbu, ktera je vhodnym nastrojem pro eliminaci zji§ténych nedostatk.
Skola v aktualnim $kolnim roce zaznamenala u nékolika Zikd devatého roénku nesoulad
vysledki  vzdélavani v matematice ziskanych externim testovanim a v ramci Skolniho
hodnoceni. Tento rozpor byl analyzovan na jednénich piedmétové komise s vyslednym
piijetim opateni ke zlepSovani vysledkti vzdélavani zakt v matematice. Pfedmétové komise
na druhém stupni zakladni Skoly podrobné analyzuji vysledky vzdélavani jednotlivych zakd,
na rozdil od metodického sdruzeni prvniho stupné, které se této oblasti vénuje pouze
okrajové. Na jeho jednédnich tak chybi detailngjsi rozbor potieb Zzikt vyzadujicich
individuaIni podporu a zejména navrhy konkrétnich opatfeni pro jejich dalsi vzdélavani.
Vysledky vzdélavani zakli za klasifikaéni obdobi jsou projednavany na jedndnich
pedagogické rady, a to prostou sumarizaci. Ziskand souhrnna data k vysledkim vzdélavani
zakt pedagogickd rada na swych jednanich duasledné neanalyzuje, rovnéz systematicky
neprovadi zpétné hodnoceni U¢innosti opatfeni piijatych ke zlepSeni vysledki vzdélavani
vramci celé Skoly. Zakonni zistupci jsou informovani o prospéchu a chovani zika
prostfednictvim  elektronickych ~ Zdkovskych knizek, Skolitho mforma¢niho systému
ana téidnich schizkach. Pozitivné Ize hodnotit nové zavedené kombinované hodnoceni zaku
prvniho stupné. Slovni hodnoceni dopliujici klasifikaci zaka na vysvédceni rozviji Kklicové
osobnostni kompetence zaka a poskytuje mu i jeho zAkonnému zastupci komplexni
informace o vysledcich vzdélavani ve Skole. Skola eviduje Ziky s vychovnymi problémy,
ulozena kazenska opatfeni zna¢né previadala nad ud€lenymi pochvalami. Tento postup Skoly
pln€ nepfispivd k pozitivnimu postoji Zdka k jeho daimu vzdélavani, k posilovani
sebevédomi a zodpovédnosti za Viastni chovani a jednani. Zakladni Skola v ramci piipravy
na bezproblémovy nastup budoucich Zzakt prvnich roénikid dlouhodobé spolupracuje
s matetskou Skolou. Cilend podpora Zikli v Gcasti na Skolnich i mimoSkolnich akcich
pomaha formovat a rozvijet jejich osobnostni rlst, nadani i studijni ptedpoklady.

Skolni poradenské sluzby zajistuji vychovny poradce, metodik prevence, $kolni psycholog
a specidlni pedagogové, jejichz naph Cinnosti je vymezena programem poradenskych
sluzeb. Spolecné¢ s pedagogickymi pracovniky se zaméiuji na péci o zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, prevenci rizikovych jevll a Skolni netspéSnosti, vyhledavaji zaky
nadané, vénuji se kariérnimu poradenstvi. V ramci kariérového poradenstvi Skola vyuziva
pestrou Skalu nastroji, Zaci jsou vedeni k promySlené¢ volbé¢ dalsStho vzdélavani ve stfednich
Skolach s ohledem na jejich budouci profesni orientaci a uplatnéni na trhu prace. Informace
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o poskytovanych poradenskych slizbach jsou prezentovany na nasténkach v prostorach
Skoly a na webovych strankach, zikonné zistupce Skola informuje prostiednictvim tfidnich
schiizek. Kontakty a konzultaéni hodiny jsou k dispozici také v jednotlivych tfidach.
Velikost Skoly umoziiuje v¢asné zachyceni piipadnych problémi. Vzajemna spoluprace
Clen  Skolniho poradenského pracovisté s ostatnimi  pedagogy probihd pievazné
na operativni Urovni. Skola piedev§im prostiednictvim tfidnich uiteld  identifik uje
individualni potieby zikl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, s odliSnym matefskym
jazykem i ohrozenym Skolnim netispéchem a vytvaii podminky pro jejich vzdélavani. I ptes
tyto skute¢nosti nebyla realizace podpirnych opatfeni v pribéhu hodnocenych vyucovacich
hodin vzdy zaznamenana. Taktéz spoluprace nékterych uciteli s asistenty pedagoga
postradala béhem sledované vyuky rozdé€leni kompetenci tykajicich se planovani a piipravy
vhodnych aktivit, pfeddvani a prolindni forem pomoci pii poskytovani podplrnych opatreni
u nekterych Zzakti véetné spole¢ného vyhodnocovani. Podpora zikti s piiznanymi
podplirnymi opatienimi probihala az na vyjimky spiSe bez cilené diferencované vzdélavaci
nabidky. Pribézné sledovani a vyhodnocovani u€mnosti podpory téchto zdkd neni
Vv transparentni podobé podchyceno. Pomoc ziklim ohrozenym Skolnim netspéchem
zajistuje  Skola predevSim formou individudlnich nebo skupmovych konzultaci
a douCovanim. Zakim devatych roénku je poskytovana podpora pii pifpravé na piijimaci
zkousky na stfedni Skoly. MensSi pozornost je zaméfena na systematickou praci s zaky
nadanymi. Prioritou Skoly je bezpecné a pratelské klima skoly, spoluprace se zakonnymi
zéstupci, cilené vedeni 7ikti k vzajemnému respektu a sli$nému chovani Uginnost
vychovnych a vzdélavacich strategii doklddd mmnimalni vyskyt rizikového chovani.
Preventivni program odpovidd potfebam Skoly, obsahuje aktivity z oblasti specifické
i nespecifické prevence véetné nastroji k feSeni problémového chovani zikl. Pravidelné
jsou zatazovany tfidnické hodiny, jejichz naplni je prace s pravidly, podpora klima tfidy,
specializované preventivni programy i odpoledni zajmové aktivity. Souvisejici témata
primarni prevence jsou vhodné zacletiovana i do vyuky vybranych vyuCovacich predméti
na obou stupnich Skoly. K déni ve Skole maji Zici moZznost vyjadiit se pii osobnim kontaktu
S tfidnimi uciteli, ostatnimi vyucujicimi, metodikem prevence, prostiednictvim schranky
divéry. Nachodu skoly se zici mohou také podilet prostfednictvim efektivné fungujiciho
zakovského parlamentu. Nastavené strategické postupy se jevi G¢inné, nabizeji vychodiska
ke zkvalitnéni preventivni prace Skoly a také diky nim se Skole dafi eliminovat nezadouci
vychovné avyukové problémy jednotlivet. Pozitivni dopad do oblasti primarni prevence mé
i nabidka pestrych zajmovych aktivit. Velmi piinosnd je personalni podpora Skolni
psycholozky, ktera se systematicky vénuje praci s rizikovymi tfidnimi kolektivy zaméiene
na vytvafeni zadoucich vztahu ve tfidé. Jeji prace je vhodné provazéna i do matetské Skoly,
kde v ramci predskolniho vzd€lavani realizuje preventivni program Druhy krok, ktery
vychazi ze socialné-emo¢niho uceni.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- V dobé od posledni inspekéni cmnosti doSlo v soucinnosti se zizovatelem Skoly
ke Zlepseni prostorovych a materialnich podminek pro vzdélavani déti a zaka.

- Ve skolnim roce 2022/2023 byla nové obsazena pracovni pozice zistupkyné fteditele
Skoly pro ptedskolni vzdélavani.

- S ohledem na narGstajici pocet déti a zakl s potiebou psychosocialni podpory byla
vytvofena samostatnd pracovni pozice Skoliho psychologa.
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Silné stranky

Estetické prostredi matetské Skoly, Cistota vnitinich prostor 1 okoli napomahaji pozitivni
atmosféfe a vytvafeni piiznivych podminek pro pfedskolni vzdélavani.

Pifjemnd, tymov€ spolupracujici atmosféra, funkéni prosocidlni vztahy mezi détmi
a pedagogy se projevuji pozitivnim klimatem a s dirazem na bezpeéné socialni prostiedi
v matetské Skole.

Vywzivani sluzeb viastniho Skolniho psychologa obohacuje vzdélavaci nabidku s cilem

vvvvv

Zajmové vzdélavani je cilené zaméfeno na vSestranny rozvoj klicovych kompetenci zaku.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

V pievazné obecné formulované koncepci rozvoje Skoly nejsou stanoveny konkrétni
zpusoby pro vyhodnocovani stanovenych cili a podminky pro jejich Upravy a aktualizaci
zejména smérem k predSkolnimu vzdélavani.

V mateiské Skole nebyla pifi planovani didakticky zacilenych aktivit ve smyslu
diferenciace Cinnosti  systematicky uplatiiovana pedagogicka intervence wvyplyvajici
z pedagogické diagnostiky.

Vlastni hodnoceni (v€etné hospitaéni ¢innosti) vedeni subjektu Vv zakladni Skole nebylo
dostatecné efektivni pro zskavani podkladi dilezitych pro systematické zkvalitiio vani
pedagogického procesu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v zakladni Skole (véetn€ asistentli pedagoga)
neni optimalné provazano se zavéry z kontrolni a hospitani ¢innosti, aktualné nepfispiva
K pribéznému zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

V hodnocenych vyuCovacich hodinach chybéla optimélni diferenciace vzdélavaciho
obsahu a wyukowych aktivit pro naplnéni individualnich vzdélavacich potieb Zzaku,
zejména téch se specialnimi vzdélavacimi potiebami. VétSina uciteld nevedla déti a zaky
k sebehodnoceni ani vzajemnému vrstevnickému hodnoceni, pii vzdélavani dostate¢né
nevyuzivala prvky formativniho hodnoceni.

Zékladni Skola ziskava informace o vzdélavacich vysledcich zakl, nejsou z nich vSak
systematicky pfijimana konkrétni opatieni na podporu uspesnosti vSech zakli ohrozenych
Skolnim netGspéchem. V tomto sméru jsou metodické organy zdkladni Skoly
a pedagogickd rada vyuzivany neefektivné.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Ve spolupraci se zfizovatelem, Skolskou radou a zaméstnanci Skoly zformulovat
dokument strategického charakteru odrazejici vizi vyvoje celého subjektu v del§im
Casovém horizontu, vCetné stanoveni konkrétnich krok®, pravidelné aktualizace
a vyhodnocovani.

Zménit piistup  k vyuzivani  stdvajicich  metodickych  organtt  zdkladni  Skoly
a pedagogické rady. Zlepsit zejména jejich hodnotici ¢innost. V ramci jejich jednani
piijimat konkrétni opatieni v souvislosti s analyzou vysledkd vzdélavani jednotlivych
7aka, zpétné vyhodnocovat uCinnost téchto opatfeni a nasledné je upravovat nebo
zavadét dalsi opatieni.

Do programu porad v zakladni Skole zafazovat zobecnéni poznatkd z hospitani ¢innosti.
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Zkvalitnit hospitacni ¢innost v zakladni skole. Zaméfit ji na odhalovani piipadnych rizik
a nastaveni vhodnych opatfeni a zmén za Gcelem zkvalitiovani pedagogického procesu
a planovani dalsiho rozvoje subjektu (dostatecné vyuzivani vrstevnického hodnoceni
7aka, vhodné zatazovani kooperativnich aktivit, diferenciace u€iva zdkim nadanym,
prace s vyukovym cilem, chybou, efektivni vyuzivani interaktivni techniky).

Hospita¢ni ¢innost v zakladni Skole také vhodné zacilit (napf. ve spolupraci se Skolnim
poradenskym pracovistém) na kontrolu uplathovani podplirnych opatieni Zdki
se specialnimi  vzd€lavacimi potiebami a efektivitu spoluprace asistenta pedagoga
S vyucujicim piimo ve vyuce.

Mozmosti k rozsiteni a zefektivnéni dalsiho vzdélavani pedagogh v zdkladni Skole je
intenzivnéji zaméfit pozornost na seminafe z oblasti inovativnich metod a forem prace
ve vychové a vzdélavani, problematiku vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, spoluprace asistenta pedagoga s pedagogem apod., coz prispéje ke zvySeni
urovné vyuky ak cilenému formovani a rozvijeni osobnosti zaku. Efektivitu vyuzivani
ziskanych poznatkli ovéfovat prostfednictvim hospitacni ¢mnosti, k predavani
ZkuSenosti z dalstho vzdelavani pedagogii zavést systém vzijemnych hospitaci.

Rozvoj tymove spoluprace systematicky podporovat s cilem sdileni napadi, metod
a forem préace, a to nejen mezi vSemi pedagogy vlastni Skoly.

Dalsi vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikii orientovat rovnéz na prabézné
uplatihovani sebehodnoceni, vzajemné vrstevnické hodnoceni ana formativni hodnoceni.

V matetské Skole uceln¢ vyuzivat vysledky pedagogické diagnostiky ve prospéch
diferenciace ¢mnosti v ramci vzdélavaci nabidky s cilem dosaZzeni maximalniho
vzdélavaciho pokroku déti. Zaméfit se i na Castéjsi vyuzivani prubézného hodnoceni.

V piedskolnim vzdélavani u déti postupné rozvijet schopnost sebehodnoceni
a wrstevnického hodnoceni  ve vazbé k rozvoji komunika¢nich dovednosti napft.
prostiednictvim pohybového vyjadieni, symboli, emotikonti ¢i obrazki.

V zikladni Skole naddle posilovat socialni rozvoj zakt vhodnou realizaci préce
ve skupindch. Zaméfit se na jeji funkéni nastaveni inspiraci prostiednictvim odborné
literatury, webinaii a sdilenim zkuSenosti mezi pedagogy.

Béhem a v zavéru vyuCovacich hodin cilené vytvaret podminky pro sebereflexi zakd,
a tim vhodné pfispivat k jejich osobnostnimu rozvoji.

Ve vyuce dislednéji uplatiiovat individudlni pfistup k zAkim a diferenciaci ¢innosti
s ohledem na jejich vzd€lavaci moznosti a potfeby. Identifikovat také ziky talentované
v konkrétnich vzdélavacich oblastech, zaméfit se na jejich rozvoj prostiednictvim
vhodnych vyukovych aktivit (napf. obohacovani vzdé€lavaciho obsahu, zaddvéni
specifickych tikoli) a podpofit je tak v jejich osobnostnim riistu.

V zikladni Skole zefektivnit spolupraci ucitelli a asistentli pedagoga tak, aby v pribéhu
wuky asistent pedagoga poskytoval podporu vyucujicimu v $irSim spektru jeho ¢innosti.
Pro zjstovani a ovéfovani vysledkd vzd€lavani zaku vyuZivat system elektronickeho
testovani Ceské Skolni inspekce InspIS SET. Systém je mozné vyuzt pro testovani
na urovni $koly v ramci Skolich evaluaénich aktivit nebo pro domaci pifpravu Zakd.

Povérit vedouci metodickych organii zakladni Skoly, aby spole¢né s uciteli projednali
anastavili zplsob vyuzivani formativniho hodnoceni, sebehodnoceni a vzajemného
hodnoceni ve wyuce, sjednoceni zadavani pisemnych praci vétstho rozsahu v paralelnich
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tfidach a jejich vyhodnocovani. Funkénost tohoto nastaveni prub&zné ovéfovat kontrolni
¢innosti vedeni Skoly.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekcei, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova

25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e- podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni o pravnické osob¢ s nazvem Zakladni Skola
a Matetska Skola Velky Ujezd, okres Olomouc, pfispévkova organizace, ze dne
23. 3. 2023

2. Inspekéni zprava, &. CSIM-1337/17-M, ze dne 15. 1. 2018
3. Podnét na Setfeni ¢innosti Skoly, ze dne 17. 2. 2023
4.  Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2021-2026, ze dne 20. 12. 2020
5. Celoro¢ni plan prace Skoly na $kolni rok 2022-2023, ze dne 20. 8. 2022
6. Smémice feditele Skoly k vyfizovani stiznosti, s 0¢mnnosti od 1. 9. 2006
7. Organiza¢ni schéma Skoly, Skolni rok 2022/2023
8.  Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni skoly na Skolni rok 2022/2023
9. Zaznamy z jednani pedagogické rady a provoznich porad Skoly, $kolni rok 2022/2023
10.  Skolni matrika koly, kolni rok 2022/2023
11.  Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly, Skolni rok 2022/2023
12.  Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzd&lavani, su&innosti od 1. 9. 2021
13.  Skolni tad mateiské Skoly, suc¢nnosti od 1. 11. 2021
14,  Tiidni knihy matetské Skoly, Skolni rok 2022/2023
15. Tiidni vzd€lavaci programy tiid matefské Skoly, Skolni rok 2022/2023
16. Smérnice o Uplaté¢ za predskolni vzd€lavani, Skolni rok 2022/2023
17.  Kritéria pfijimani déti do matefské Skoly, Skolni rok 2022/2023
18.  Ptehled dochazky déti, Skolni rok 2022/2023
19.  Pedagogicka diagnostika, komplexni zdznamy tfid, Skoli rok 2022/2023
20.  Osobni portfolia déti za obdobi dochazky do matetské Skoly, Skolni rok 2022/2023
21.  Skolni vzd&lavaci program pro zikladni vzdélavani véetné dodatk® &. 1. az &. 23,

s platnosti od 1. 9. 2020
22.  Skoli fad zékladni 3koly, s u¢innosti od 1.9.2021
23.  Pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani, platnost od 1. zati 2019
24.  Rozvrh hodin (Zaci, ucitelé), Skomi rok 2022/2023
25. Ttidni knihy zakladni Skoly (vedené elektronicky), Skolni rok 2022/2023
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26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.
44,

Skolni vzd&lavaci program pro $kohi druZinu, ve znéni dodatku &islo 3, s platnosti
od 1. 9. 2020

Vnitini fad $kolni druziny, s G¢nnosti od 1. 9. 2021

Piehledy vychovné vzdélavaci prace Skolni druziny, Skolni rok 2022/2023

Seznam déti a Zakt se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami, k terminu inspekc¢ni
¢innosti

Souhrnnad dokumentace poradenskych sluizeb ve skole, Skolni rok 2022/2023

Zapisy metodického sdruzeni a pfedmétovych komisi, $kolni rok 2022/2023
Pisemné prace vétstho rozsahu, namatkovy vybér, Skohi rok 2022/2023

Zakovské knizky (elektronicka verze), namatkovy vybér, skolni rok 2022/2023
Strategie prevence a feSeni Skolni neuspéSnosti zaka, ze dne 1.9. 2021

Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané, nedatovano

Piehledy klasifikace tiid a celé skoly za jednotliva pololeti, Skolni roky 2021/2022 a
2022/2023

Slovni hodnoceni Zaka za 1.pololeti 2022/2023, vzorek

Evaluace Skoly — wyhodnoceni projektd Klima téidy, Evaluace vyuky, Skolni rok
2022/2023

Personalni dokumentace ve vztahu k odborné kvalifikaci

Plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovniki Skoly, ze dne 20. 8. 2022
Doklady vztahujici se k finanénim podminkam S$koly, rok 2022

Doklady souvisejici se zajiSténim bezpecnosti zakd, Skolni roky 2022/2023 a
2021/2022

Smlouva o zajisténi Skolntho a zivodniho stravovani, ze dne 31. 8. 2022

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022, ze dne 7. 10. 2021
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorit,
Wellnerova 25,779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Monika Gloserova, Skolni inspektorka,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Lucie Hladikova, Skolni inspektorka
Mgr. Vlasta Machafova, skolni inspektorka
Mgr. Jitka Zavadilovd4, Skolni inspektorka

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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