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PREDMET INSPEKCNI CINNOSTI

Predmétem inspeké¢ni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

K/
L X4

materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

K/
L X4

pribéhu a vysledkti vychovné-vzdélavaci prace v mateiské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Mateiska Skola je ptispévkovou organizaci s kapacitou 88 déti. Ztizovatelem je Méstska
Cast Praha 5, Namésti 14. fijna 4/1381. V plvodné Ctyfttidnim Gcelovém zafizeni jsou
v soucasné dobé v provozu tii tidy, s po¢tem sedmdesati osmi zapsanych déti. VSechny tii
ttidy jsou vé€kove heterogenni, zdmérem je podpora sourozeneckych a kamaradskych vazeb.
Vyjimka z poctu tiid a poctu deti oproti vyhldSce o mateiskych Skolach stanovi maximalni
pocet déti v kazdé tiid¢ dvacet Sest a neni piekroCena. Soucésti mateiské Skoly je Skolni
jidelna s kapacitou osmdesat osm jidel.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Pedagogicky kolektiv je tvofen Sesti ucitelkami vcetné feditelky, ktera je v této funkci od 1.
ledna 2003. Kromé ni a ucitelky pfijaté na dobu urcitou (jedin z kolektivu nespliiuje podminky
odborné a pedagogické zpusobilosti) je kolektiv dlouhodobé stabilizovany, sjednoceny
v oblasti profesni i v oblasti mezilidskych vztahd. Tyto trendy nenaruSila ani zména v osobé
nové feditelky, kterd si naopak dokdzala vkratké dobé ziskat podporu vSech clenek
pedagogického sboru. Po ptilrocnim pozorovani a nésledném rozboru pedagogické prace vsech
ucitelek provedla organizacni zmény v obsazeni tfid ucitelkami s cilem zkvalitnit metodické
vedeni nekvalifikované ucitelky, coZ se ji touto organizaci podafilo (vedenim povéfila svou
statutarni zastupkyni).

Organizaéni fad stanovi povinnosti jednotlivych zaméstnancii Skoly sohledem na jeji
bezproblémovy chod i v ptipadé neptitomnosti feditelky. Urcuje i vzéjemnou zastupitelnost
zaméstnancll. Pedagogicky kolektiv je veden i prostfednictvim porad a metodickych sdruZeni.
Kazda c¢lenka kolektivu mé feditelkou pisemné zpracované dil¢i ukoly, jejichz kontrola je
pravidelné uskutectiovana. Informacni systém je funkcni, dobré vztahy v kolektivu umoziuji
predavani informaci aktualné, formou ustniho podani, dilezité informace jsou predavany
pisemné, proti podpisu vSech zainteresovanych osob. Porady plni své poslani Gc¢elné, obsahem
jsou vychovné-vzdélavaci i organizaéni problémy.

Vedeni zaméstnancti, pfedevs§im pedagogickych, je prioritou, kterou si feditelka stanovila ve
svém planovani. Vyuzivd k nému vSech forem (osobni konzultace, hospitacni a kontrolni
¢innost a zejména aktudlni informovanost ucitelll). Nedilnou soucasti hodnoceni zaméstnanct
jsou zpracovand a vyhodnocovand kritéria odménovani a konkrétné stanoveny evaluacni
systém. Ten umoziluje ulitelkdm pottebnou zpétnou vazbu a pro feditelku je voditkem
v hodnoceni (obsahuje terminy i prostiedky, napf. reagovat na spontdnni reakce déti, jejich
verbalni vyjadfovani, analyzovat détské vytvarné prace, formy her, vyuzivat podnéty ze strany




rodicti apod.) Hospitacni Cinnost provadi feditelka u vSech ucitelek, se zvySenou frekvenci u
nekvalifikované ucitelky. Zaveéry z dosavadnich hospitaci mély zatim spiSe motivacni formu,
vice kritické a s konkrétnim doporuc¢enim pro dalsi praci jsou rozbory pedagogické Cinnosti
ucitelky bez pedagogické a odborné zpiisobilosti. S touto ucitelkou, kterda vystudovala obor
vychovatelstvi a v matetské Skole plisobi prvnim rokem, uzaviela feditelka pracovni smlouvu
s podminkou dalsiho studia, potfebného pro piisobeni v pfedskolnim skolstvi. VSechny ucitelky
jsou v letoSnim Skolnim roce zarazeny do studia Ramcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani, které organizuje Odbor Skolstvi Méstské Casti Prahy 5 a pedagogické
centrum. Navazuji tak na vzdé€lavaci akce v lofiském Skolnim roce a na vlastni samostatné
studium materidli. Studijni témata jsou aktudlni, ziskané teoretické poznatky jsou ucitelkami
vyuzivany pti vytvafeni tfidnich vzdélavacich programii a spolecné s feditelkou na tvorbé
Skolniho programu.

Jiz zminény evaluaéni program je pravidelné¢ vyhodnocovan na pedagogickych poradach.
Reditelka vede ucitelky i k porovnavani a zkvalitiovani tiidnich programi vzhledem k cilim
Skolntho kurikula a k obecnym cilim piedikolni vychovy. Taktni, ale ddsledny piistup
feditelky a jeji schopnost motivovat zaméstnance osobnim piikladem podporuje jejich z4jem o
zvySovani kvality vzdélavaciho procesu i o dalsi vzdélavani.

Personalni podminky umoZituji efektivné realizovat zvoleny vzdélavaci program, jejich
uroveii je vynikajici.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM PROGRAMUM

Ucelova budova z po¢atku Sedesatych let vyhovuje svymi prostorovymi podminkami provozu
predskolniho zafizeni. V pfizemi jsou détské Satny, kancelar feditelky, kuchyné. Z nevyuzité
ctvrté Satny ziidila feditelka kancelat vedouci Skolni jidelny. V prvnim i druhém patie jsou
vzdy dvé ttidy se socidlnim zdzemim, pfipravna jidla a viceti¢elovd mensi mistnost. Ttidy jsou
¢lenéné na dvé mistnosti (pracovnu a hernu), ke druhé vzdy pfiléha nevelky kabinet. Prostory
ctvrté tfidy vyuzivd Skola ke konani nadstandardnich aktivit i k odpolednimu odpocinku
mladsich déti. Nabytek 1 dalsi zatizeni celé budovy feditelka postupné obnovuje (novy sedaci
nabytek pro déti, rekonstrukce ptipraven jidla, zména barevnosti interiéru, herni dopliky
apod.). Zatim neni hotova rekonstrukce umyvaren, ale vyrazné¢ byl vylepsen esteticky vzhled
vestibulu, schodisté 1 tfid. K budové pfiléha prostorna zahrada, vybavend hernimi prvky
z riznych materidld, piskovisti i travnatou plochou. I zde planuje feditelka dalsi upravy, které
by mély détem umoznit hrat na zahradé mi¢ové hry.

Ttidy jsou vybaveny odpovidajicim mnoZstvim hracek, pomticek, materidlii i1 zajimavych
doplnkt. Dtraz je kladen na nabidku kvalitni literatury, zejména encyklopedii. Dv¢ tfidy jsou
vybaveny pocitacem se specialnim détskym vyukovym programem v rdmci projektu Kidsmart.
Vybaveni v oblasti hudebnich nastrojli, audiovizuélni techniky i sportovnich pomticek je rovnéz
velmi dobré.

Reditelka velice peélivé sleduje vyuzivani viech materialnich zdroji. Také tuto slozku své
kontrolni cinnosti planuje a dle vysledkll pfijima opatfeni, aby nakladani s omezenymi
finan¢nimi prostiedky bylo co nejefektivnéjsi.

Materialné-technické podminky umoZiiuji realizovat zvoleny program, jejich uroveri je
velmi dobra.




HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Reditelka zpracovala Skolni vzdélavaci program na zékladé analyzy vsech podminek, které
predskolni zafizeni nabizi (persondlnich, demografickych i socidlnich). Hlavnim zdmérem bylo
sjednotit pedagogicky proces s respektovanim obecnych cili ptedSkolniho vzdélavani dle
Rémcového programu. Program je zpracovan na obdobi tii let, kazdy rok je vyhodnocovan a
aktualizovan vzhledem k dalSimu obdobi. Svym konkrétnim pojetim je kvalitnim materidlem
pro dalsi planovani, konkrétn€ pro tvorbu tfidnich programt.

Hlavnim namétem pro vychovné-vzdélavaci proces je téma, které Cerpa ztésné blizkosti
Zelezniéniho mostu a jeho nazev ,,Jede vladek pres nas most, pojed’ s nami &asu dost. ..

v sobé zahrnuje objevovani a poznavani vSech oblasti Zivota, prostfednictvim pomysiné jizdy
matefskou Skolou v ¢ase, po ktery déti Skolu navstévuji. Prioritou je rozvijeni osobnosti
kazdého ditéte s vyuzitim modernich forem a metod pedagogické prace.

Vidélavaci program mateiské Skoly je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni
pedagogiky.

Skola vede fadné a piehledné veskerou dokumentaci a to povinnou i diléi, potfebnou pro
bezproblémovy provoz. Zapisy v Piehledech vychovné prace dokumentuji pribéh a napln
celodennich ¢innosti. Evidencni listy obsahuji vSechny pozadované udaje, piehled o dochdzce
déti uvadi v poznamce diivod nepiitomnosti.

Vedeni povinné dokumentace pritkazné zachycuje prubéh vzdélavani a vychovy.

Reditelka si pro sebe vro¢nim pracovnim planu stanovuje cile v kontrolni oblasti, které
zahrnuji 1 kontrolu napliiovani vzdélavaciho programu. Forma kontroly napliovani je obsahem
pedagogické evaluace a spocivd jednak v porovnavani tiidnich programii se Skolnim
programem a jejich zkvalithovani, dale pak v hospitacni ¢innosti. K vyhodnoceni dochazi na
pedagogickych poradach, na kterych jsou cile Skolniho programu porovnavany i se zavery
ptenosii z dal§iho vzdélavani ucitelek.

Planovani v oblasti realizace vzd€lavacitho programu zahrnuje nejen plan pedagogické
evaluace, ale 1 plan dal§itho vzdélavani pedagogh v této oblasti. Péce je vénovédna i
systematickému zpracovani vnittnich fadi $koly, nedilnou soucasti je i rozpis dennich ¢innosti,
ktery je zpracovan s ohledem na stanovené cile a moznost jejich uskute¢iiovani (Siroky prostor
pro hry, integrace skupinovych aktivit apod.) JelikoZz si Skola stanovila jako jeden z cili
neformalni spolupréci s rodici, je i plan této spoluprace prosttedkem k realizaci programu.
Systém kontroly naplitovani vzdélavaciho programu je ucinny.

Organizace vychovné-vzdélavaciho programu  je systematicky prizpiisobena
psychohygienickym potiebam déti. Pomer spontannich a fizenych aktivit je vyvazeny a diraz je
kladen na moznost déti rozhodnout si o casti ¢i volit jinou ¢innost. Odpoledni odpocinek je
rovnéz prizpusoben individudlnim potfebam, pro déti, které nepotiebuji po obédé spat, je
organizovan klidny program. Ucitelky rovnéZ dbaji na uplatiiovani pitného rezimu, ktery je
funkéni. Dalsi aktivity, které Skola nabizi ve spolupraci s lektory, probihaji ptfevazné
v odpolednich hodinéch, takZe nenarusuji hlavni dopoledni program.

Pro rodie je vytvofen kvalitni informacni servis ve vestibulu Skoly a v détskych Satnach,
samoziejmosti je kazdodenni kontakt ucitelek a rodicl pfi pfedavani déti. Rodice s matefskou




Skolou neformélné spolupracuji, dle svych moZnosti pomahaji a ocenuji zejména zajimavé
akce, které pro n¢ skola ptipravuje.

Organizace vychovné-vzdélavaciho programu odpovida specifickym ciliim piedSkolniho
vzdélavani. Informacni systém pro rodice je funkéni.,

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace
Hospitace byly uskutecnény ve vSech trech tfidach, u péti ucitelek véetné feditelky.
Kvalifikovanost vSech ucitelek (ucitelka bez odborné a pedagogické zpisobilosti nebyla

pfitomna), jejich dlouholetd praxe i zvySovani kvalifikace dal$im vzdélavanim se v kvalité
sledovanych vychovné-vzdélavacich ¢innosti piiznive projevuji.

Spontanni ¢innosti

Prostiedi tfid je upraveno tak, Ze déti vyrazné¢ motivuje ke spontdnnim ¢innostem. Materidly,
hracky 1 pomicky jsou détem dostupné, nabytek vytvari rozmanité hraci koutky, které détem
zajiStuji pii hie pocit soukromi. Ucitelky ve vSech tfidach vytvofily nabidku cinnosti a her,
kterd se vztahovala k tematice tydne a méla zaroven ndvaznost na détské zazitky. Mensi
pozornost vénovaly konkrétnimu hodnoceni jednotlivych déti nebo celé skupiny.

Pti ptipravé vychovné-vzdélavaci prace vychézely ucitelky z tiidnich programt, které navazuji
na Skolni vzdé€lavaci program. Nabidka c¢innosti vzdy obsahovala vytvarnou ¢i pracovni
¢innost, pii které déti mohly uspokojit svou chut’ tvofit. Zaroven vsak ucitelky respektovaly
individudlni pracovni tempo, schopnosti déti i jejich ptipadny odliSny zdjem. V jednom piipade
zaméfila ucitelka svou pozornost hlavné k vytvarné ¢innosti a pon€kud méné sledovala kvalitu
ostatnich her. Déti mély moznost volit i dalsi hry a ¢innosti a vétSina ucitelek je pfitom vedla ke
vzajemné toleranci. Pomérné netradi¢ni je prace s pocitatem v ramci projektu Kidsmart, kdy
déti dle svého zajmu pracuji se specidlnimi didaktickymi programy. Pfi této Cinnosti jsou
rozvijeny nejrizngj$i dovednosti. Atmosféra tfid byla poklidna a laskava. Ucitelky projevily
vynikajici schopnosti pfi praci s nezadaptovanymi détmi, kterym se v€novaly velmi trpélive.

Spontdanni innosti maji velmi dobrou uroveri.

Rizené &innosti

Charakteristickym rysem fizenych ¢innosti je, Ze jsou ucitelkami détem nenasilné nabizeny a Ze
se jich deti ucastni skutecné jen tehdy, kdyz je opravdu zaujmou. Pokud chtéji pokracovat
v ¢innosti, kterou se zabyvaly pfed svafinou, maji k tomu ze strany ucitelek vyborné
podminky. Z hlediska tematiky se ucitelky snazily, aby ¢innosti navazovaly na aktualni udalosti,
détské zazitky ¢i tematiku tydne. Motivace byla ve dvou piipadech velice podnétnd, v dalSim
spise tradi¢ni. Ucitelky uZily metody a formy, pfi kterych mohly byt déti maximaln€ zapojené a
mohly svou aktivitou pfispét k tvorbé. Jedna z ucitelek navic aktivizovala jejich mimiku,
podnécovala vyjadfovani pocitil a nenésilné déti vedla k prekonavani obav z neznamého. Dalsi
vsadila vice na zijem déti o exotickd zvifata, ale nedala détem dostatek pfileZitosti pro
vyjadieni zkuSenosti ¢i zazitkli. Také hodnoceni bylo v tomto piipadé¢ ponc¢kud podcenéno.
V fizené Cinnosti integrované do her neslo jen o individualni préci, ale spiSe o kolektivni
¢innost, ktera u déti podporovala spolupréci a ohleduplnost.

Ackoliv jsou podminky pro pohybové ¢innosti v matetské skole velmi dobré, ucitelky vyznam
fizenych pohybovych aktivit mirné¢ podceiiuji. Béhem inspekce zatadily vétSinou pouze
pohybové hry ¢i kratké protaZeni téla a nevénovaly pozornost tomu, Ze vzdy n€kolik déti se
aktivné vlibec nepohybovalo. Dokazaly vSak vyuzit zajimavych napadi, které navazovaly na
tematiku tydne (napodobovani pohybli kamaréada pfi hie na stin apod.).



Ptistup vSech ucitelek k détem byl maximdlné vstiicny a podporujici v plné mitfe jejich
samostatnost.

Rizené cinnosti dosahuji velmi dobré vurovné.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Velmi dobrych vysledkli dosahuje Skola v oblasti podpory kladnych mezilidskych vztaht,
zdvofilostnich navykli a autonomniho chovani ditéte. Vyrazna je samostatnost déti
v sebeobsluze, a to jiz u nejmladSich déti, které od starSich piejimaji dovednosti a navyky.
Naméty vytvarnych praci rozvijeji predstavivost a fantazii, ucitelky je dale prohlubuji riznymi
formami a prostiednictvim smyslii. Méné€ vyrazné jsou dovednosti pohybové, sledovana cviceni
méla formy, které tyto schopnosti pln¢ neprokazaly. Jemna motorika je procviCovana jak pii
hréch, tak pfi fizenych ¢innostech (konstruovani, drobné stavebnice, vytvarna ¢innost aj.)

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti maji velmi dobrou uroveri.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
jsou v souladu se zfizovaci listinou.

Matetska Skola nabizi nadstandardni aktivity, které zajist'uji lektofi: seznamovani s anglictinou,
hra na flétnu, tanecni krouzek a sportovni hry.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni (zména) ze
dne 10. ledna 2003, ¢j. SKU 142/2003

2. Dohoda o poctu tfid a po¢tu déti uzaviend se zfizovatelem na Skolni rok 2003/04, ze dne
15. bfezna 2002

3. Ztizovaci listina ze dne 18. prosince 2000 a dodatky ze dne 8. Cervna 2001 a 4. dubna
2003-11-10

Eviden¢ni listy zapsanych déti

Piehled o dochazce ve Skolnim roce 2003/04

Piehled vychovné prace vSech tfid ve Skolnim roce 2003/04
Persondlni dokumentace pedagogického sboru

Statisticky vykaz Skol P 1 — 04 podle stavu k 30. zaii 2003

Dokumentace k organizaci chodu $koly (Organizaéni fad, Provozni fad, Vnitini fad)

e S IR N

10.Skolni vzdé&lavaci program, T¥idni programy, Ro¢ni pracovni plan s p¥ilohami
11.Zapisy z pedagogickych porad

12.Zapisy z kontrol a hospitaci

13.Z4znamy o détech

14.Vyroc¢ni zprava Skoly

ZAVER




Piiznivé persondlni podminky se freditelce podaiilo vytvorit taktnim a demokratickym
PpFistupem k zaméstnancim. Stavajici kolektiv, ve kterém doslo jen k mirné obméné (ndstup
nekvalifikované ucitelky), ji plné podporuje, coZ se projevuje v respektovani nové
organizace obsazeni ti'id, pravé se zietelem k vedeni ucitelky bez pedagogické a odborné
zpusobilosti a v jednotném zpiisobu planovani vzdélavaci prdce.

Dal§im prostiedkem k vytvaieni priznivého klimatu v kolektivu byla uspéSna realizace
estetickych promén interiéru, do kterych se ucitelky mohly dle vlastnich predstav zapojit.
Soulad v kolektivu a tvoiiva atmosféra podporuji jednotny pristup vSech ucitelek
k organizaci vidélavaci prdace s pouZitim modernich postupi, zajimavych namétii a forem.
Kladem je zejména vytvdreni optimdlnich psychohygienickych podminek pro déti (moZnost
vlastni volby Cinnosti v priubéhu celého dne). V oblasti pohybovych aktivit ma tento systém
zatim spise negativni dopad, protoZe ucitelky diisledné nesleduji déti, které se pohybu castéji
vyhybaji.

Od posledni inspekce doslo v materské Skole ke kvalitativnimu posunu ve vSech oblastech.
Fundovany pribéh vzdélavaciho procesu, ktery zavedla ji7 byvald ieditelka je ddle pozitivné
prohlubovdan, novym prvkem je vytvoieni kvalitniho vzdélavaciho programu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Clenka tymu PaedDr. Alice Bldhova Blahova v.r.
V Praze dne 11. listopadu 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 11. listopadu 2003

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis

Alena Kugerové Kucerova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské



Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj.CSI Arabska 683, 160 00 Praha 4. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy se
stavaji jeji soucdasti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy — 2003-11-25 01 2303/03-1505

MHMP Novodvorska P4

Ztizovatel- M.C. Praha 5 2003-11-25 01 2303/03-0505

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany






